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SLOVO REDITELE

Vazeni ¢tendri, spolupracovnici, obchodni partnefi

Po roce pfisel ¢as, zhodnotit ¢innost a stav Nemocnice Jihlava, pfispévkové organizace a to z pohledu
uplynulého roku, roku 2017.

Jde o dalsf rok, provizoria Uhradového pausélu z pohledu Uhrady sluzeb z vefejného zdravotniho pojis-
tni. Uhradovy pausal, tolik oblibeny v ¢eském prostiedi je viim, jen ne dobrym mechanizmem Ghrady
zdravotnich sluzeb. V konecném dlsledku neni vyhodny ani pro zdravotni pojistovny, které jej nako-
nec vzdy systému vnuti, jako ,nejlepsi feseni”. Je sice dobfe pfedvidatelny, ale to je tak vse. UmozZriuje
totiz platit Uhrady tam, kde sluzby poskytovany nejsou, nebo nekvalitné, naopak nezaplatit tam, kde
skutecné poskytnuty byly. S dokonale propracovanym systémem regulaci prakticky vseho, se z takové-
ho systému stava smrtici zoran. Prictu-li politické intervence, jako napfiklad rddoby kriminalizaci praxe
smluvnich bonust, tedy vynost z obchodnich dohod, obraz stavu ceského zdravotnictvi se uzavira.
V hostilnim prostiedi, které podporuje predevsim soukromopravni aktivity zdravotnickych fetézcl a je-
jich ekonomickych skupin, cilené dusf zdravotnictvi vefejnopravni. PiSu to proto, ze Nemocnice Jihlava
musi existovat uvniti tohoto systému a bytostné se ji tyka.

Kazdou nemocnici, ostatné jakykoli podnik, Ize posuzovat z mnoha pohled(. Dovolim si, se o nékteré
s Vami podélit. Z pohledu zdravotnich sluZeb, se z Nemocnice Jihlava stalo vyznamné zdravotnické
chcete-li, jsme 7adéni a nase sluzby poptavané. Nemocnice nema zadny problém s vykonnosti, neni
nucena ,markyrovat” a upravovat vykony tak, aby dosahla na limity stanovené Uhradovym pfedpi-
sem. Naopak, zdjem o jeji sluzby se kazdoro¢né zvysuje. Byla-li by vyrobnim, i jinym komerénim
podnikem, byla by velmi Uspésnd. Ma co nabidnout, o jeji sluzby je zajem. To, co je v komerénim
prostfedi atributem Uspéchu, je viak v deformovaném prostfedi Uhrad ¢eského zdravotnictvi tres-
tano. Produkce nenf uhrazena, jsou uplatfiovany regulace. Vseobecna zdravotni pojistovna k datu
psani tohoto textu, tedy 7. 2. 2018, dluzi nemocnici 30 mil. K& vyuctovani roku 2016!! To samozfejmeé
finan¢ni stabilité zafizeni neprospiva. V kombinaci s nutnosti Uvérovat nadkladnou 1é¢bu, nebot ne-
mocnice nakupuje drahé léky a plati v terminech, zatim co pojistovny dorovnavaiji platby po vice nez
roce, vytvari velmi nestabilni prostfedi. Mé podékovani i omluva patfi tém obchodnim partnerdm,
ktefi situaci chdpou a jsou ochotni poseckat se splatnosti. Byt mi je této situace bytostné nepfijemna.

NejdudlezitgjsSim ¢lankem kazdého podniku, nemocnice pak zejména jsou jeji zaméstnanci. S hrdos-
tf musim fici, ze kolektiv lidi pracujici v nasi nemocnici je vytecny. Odborné erudovany, lidsky velmi
spravné nastaveny. Nemocnice je atraktivnim zaméstnavatelem a dafi se ji i v podminkach nedostatku
pracovnich sil udrzet personal. Vsem svym spolupracovnik@im chci upfimné podékovat. Odvadéji dob-
rou praci v nelehkém prostfedi s vysokymi odbornymi i socialné psychickymi naroky. Dle mého stéle
neni prace zdravotnikd, zejména v nemocnicich nalezité ohodnocena. Dik patfi nejen zdravotnikdm,
ale i obsluznym profesim, nebot jejich spoluprace je pro chod nemocnice kli¢ova. Snazime se jim vsem
podékovat fadou zaméstnaneckych bonusl a aktivit. Nelze nezminit své spolupracovniky ve vedeni
nemocnice, na jejim feditelstvi.
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Pravé v soucinnosti viech jmenovanych se daff v nemocnici mnoho zasadnich zmeén. Probihd za pIného provozu
a bez omezeni vykonu naro¢na rekonstrukce interniho pavilonu. Opravuiji a zatepluji se dalsi prostory. Podafilo se
obnovit chod Oddélenf nukledrni mediciny, které je po strance personalni dobfe vybaveno, zahdjili jsme provoz jedi-
ného PET-CT scanneru v Kraji Viysocina. Dale rozvijime diagnostiku bakteridlniho a humanniho genomu v genetické
laboratofi. Problém, jako obvykle Cini uzavfeni smluvnich vztah( se zdravotnimi pojistovnami, zejména VZP. Déle roz-
vijime praci center, v oblasti onkologie se podafilo zahajit smluvni spolupraci v ramci Kooperujici onkologické skupiny
Kraje Viysocina. Nemocnice bez obtiZi obhajila akreditaci SAK. Ma fadu vzdélavacich aktivit pro odbornou i laickou
vefejnost koordinovanych v ramci Jihlavské medicinské akademie.

Nemalé podékovani patii i nasim podporovateldm. Samoziejmeé nejvétsim z nich je Kraj Viysocina, bez jehoz pomoci
bychom se vibec neobesli. Nastéstf je jiz 3. volebni obdobi politické reprezentace rozumna, podporuje své zdravot-
nickd zafizeni a rozvijf je, opravuje. Umoznuje a podporuje ndbor novych zaméstnancd. Podporuji nas ale i soukromi
dardci, jejichz nezistné pomocdi si vazime. Vyznamné podpory se ndm dostava od nasich partnerd, ale také firem z re-
gionu. Zde bych chtél vyslovné jmenovat firmu BOSCH, kterd jisté také diky kulturnimu nastaveni v zemi zalozeni, je
nasim nejvyznamnejsim sponzorem. Dékuji velmi.

Zavérem tedy mohu fici, Ze celkova situace nemocnice je dobra. Jeji pozice a misto v sfti jak Kraje Vysocina, tak CR
je nezpochybnitelné. Je dobfe vnimdana pacient, klienty. Ma kvalitnf sluZby, erudovany a ochotny personal. Vztahy
s obchodnimi partnery jsou korektni a dlouhodobé nastaveny. Pokud se vrati rozum do systému Uhrad zdravotni
péce v CR napf. v podobé DRG, mohu rucit za to, Ze nemocnice bude dlouhodobé ekonomicky stabilni. Piejmi si tedy
vdichni nejen zdravi a $tésti, ale pfedevsim navrat soudnosti a zdravého rozumui.

/W”/

MUDr. Lukas Velev, MHA
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ZAKLADNI INFORMACE

NEMOCNICE JIHLAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Virchlického 59, 586 33 Jihlava
telefon: +420 567 157 111
fax: +420 567 301 212
e-mail:  sekretariat@nemiji.cz
DS: 4srk6jw

web:  www.nemiji.cz

ICO: 00090638

DIC:  CZ00090638

Ztizena na zékladé zfizovaci listiny schvélené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

PREDMET A HLAVNI UCEL CINNOST!:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je zahrmuta ambulantni a I07kova zékladni a specializovana diagnosticka
a léCebnd péce, nezbytna preventivni péce a lékarenska cinnost. Organizace provadf védeckou, vzdélavact

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiZ se zejména rozumi provadeéni klinického hodnoceni Ucinkd 1€kd a nové
zdravotnické techniky, védecko-vyzkumna ¢innost, pregradudini vychova zdravotnickych pracovnikd, postgradudini
a kontinudIni vzdélavani pracovnikd ve zdravotnictvi a zajisténi ¢cinnosti odborné knihovny.

DOPLNKOVE CINNOSTI:

Zkousky stability u zdrojd ionizujiciho zéfeni, provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani za-
méstnanci organizace, sterilizaci zdravotnickych prostfedkd a materidlu, ndkup a prodej zboZi, prani a opravy pradla,
technické ¢innosti v dopravé, ¢innost Ucetnich poradct, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Ztizovatel:

Kraj Viysocina, Zizkova 57,589 01 Jihlava

telefon: +420 564 602 111, fax: +420 564 602 420, e-mail: posta@kr-vysocina.cz
web: www.kr-vysocina.cz

ZRIZOVATEL NEMOCNICE
KrajVysocinga [oreanizace JIHLAVA
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NAGEMENT NEMOCNICE

MUDr. Lukas Velev, MHA MUDr. Vit Barta Mgr. Jarmila Cmuntova Ing. Milan Havlik
reditel naméstek lécebné péce nameéstkyné osetfovatelské péce vedouci OKIA oddélenf

a =

fiudl y W L i
Mgr. David Zazimal Ing. Jitka Hirsova Mgr. Monika Zachrlova Ing. Alexander Filip
vedouci ICT oddélenf ekonomickd ndméstkyné tiskova mluvei nadmeéstek provoznétechnicky

L ] . o
Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc. Ludmila Pyskova Bc. Zuzana Mezerova
naméstek pro védu, vyzkum a skolstvi vedouci OPM oddélenti manazerka kvality

-
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Oddéleni kontroly
a interniho auditu
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Urgentni pfijem

Pravni oddéleni
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L ECEBNA PECE
Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,

Ani v roce 2017 jsme nezUstali stat na misté. Pfibyly nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pri-
stroje, zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddéleni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky,
které se béhem celého roku udaly, jsou popsany ve vyrocni zpravé u kazdého oddélen.

Vit Barta



POCTY OPERAC],
A AMBULANTNIC

vykony-obory 2014 2015 2016 2017
Chirurgie 2341 2279 2304 2371
Traumatologie 979 1008 949 969
Ortopedie 1011 966 1064 1138
Gynekologie 1438 1428 1401 1358
Urologie 738 745 800 773
ORL 673 677 610 635
Kardiologie 185 176 240 183
Celkem 7 365 e/ 7 368 7427
Z toho planované 5ol 5343 5435 5464
Z toho akutni 2008 1936 1897 1963
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OSPITAL
OSETRE

ZACI

Pocet hospitalizaci (véetné LDN) za rok 2017

25329

Pocet ambulantnich osetfeni za rok 2017:

404 131

o Il



PRUMERNA OSETROVACI DOBA,
POCET OSETROVACICH DN

Oddélent oéei%\r/ra]g'rg%ba oéetFof/oacc?cth dné p?l’%%edtﬁ
Interna 5,56 15092 2713
Kardiologie 293 12 949 4427
Infekéni 440 4119 936
TRN 641 4 604 718
Neurologie Shil 9329 2476
Détské 3,02 13749 4553
Gynekologie 2,72 3477 1280
Porodnickeé 432 6 450 1493
Chirurgie | 2,89 10 606 3669
Chirurgie |l 3,87 93803 2533
ARO 5,74 1171 204
Ortopedie 243 3222 1328
Urologie 2,79 2912 1042
ORL 4,52 4043 895
Ocni 3,30 2282 691
Kozni 7,06 2676 379
Onkologie 8,01 7 949 992
Rehabilitace 947 4479 473
LDN 19,13 18 768 981
LDN_L 27,74 355] 128
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KOMENTARE
JEDNOTLIVYCH
ODDELENI
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A

MUDr. Vit Barta
primar

L&Y

Véra Cermakova
vrchni sestra

b

Organizac¢né zUstava oddéleni ARO roz¢le-
néno na 3 Useky:

- Resuscita¢ni oddélenti

- Anesteziologicky Usek

- Algesiologickd ambulance

Na oddéleni ARO pracuje celkem 18 léka-
0 kmenovych, z nichZ je 5 ve specializa¢ni
pfiprave k atestaci. Dvé |ékatky jsou t. €. na
rodic¢ovské dovolené. Ze stavu lékaft jsou 3
lékafi dichodového veku.

V soucasné dobé po dlouhé dobé disponu-
je nase oddéleni dostatkem lékarského per-
sondlu vzhledem k objemu prace a poctu
zajistovanych pracovist.

Péci na oddélenf zajistuje celkem 42 odbor-
nych sester. Z téchto sester se 21 podilf na
péci na resuscitacni stanici, 3 na zotavova-
cim pokoji, 1 v ambulanci pro Ié¢bu chro-
nickych bolesti a 20 sester na Useku anes-
tezie.

Na anesteziologickém Useku v roce 2017
bylo podano celkem 7 018 anestezif.

Z toho 746 u déti, 939 regionalnich SAA,
blokady perifernich nervd — 210, bylo za-
vedeno 461 Epidurélnich katetrl. Za nasi
asistence bylo provedeno celkem 290 Cisaf-
skych tez(l, z ¢ehoZ 251 v Regionalnf anes-
tezii (87%)

Zotavovacim pokojem po operacich proslo
po anestezii celkem 5 795 pacientd.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2016 pfi-
jato celkem 199 pacientl. Primérné pfijmo-
vé APACHE 1. skére hovofici o tiZi pfijatych
pfipadl bylo 31 bodl predikujici Umrtnost
68 %;

Z téchto pacientl celkem 76 zemfrelo, coz
v procentech vyjadfuje 38,4 % Umrtnost —
jez je nizsi, nez umrtnost predikovana APA-
CHE 1l skérovacim systémem. Prlimérna
doba hospitalizace byla 5,7 — mirny pokles
oproti roku 2016.

Lékafi nasi ambulance Iécby chronické bo-
lesti se spadovou oblasti Jihlavska, ¢astecné
Trebice a Pelhfimova provedli béhem roku
2017 celkem 1 627 oSetfeni u pacientd.

Béhem roku 2017 provadél ,vybéhovy re-
suscitacni team ARO" celkem 50 kardiopul-
monalnich resuscitaci v aredlu celé nemoc-
nice tzn. mimo nase oddélent.

Dlouhodobé cile:

- provadime EDA analgesie v ramci Acute
pain . managementu vcetné nasledného
monitoringu pooperacni analgesie.

- sledujeme dlouhodobé peroperacni anes-
teziologické komplikace.

- dlouhodobé chceme fesit nedostatec-
né provozni prostory dospavaciho pokoje
vCetné oddéleni ¢asti pro détské pacienty.

P, A NESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODDELENI

Provozni zmény oddélentf:

- velmi aktivné se persondlné i odborné po-
dilime na provozu urgentniho pfijmu

- organizujeme pravidelné proskolovanf
personalu celé nemocnice v KPCR

- vrchni sestra vyucuje prvni pomoc v akre-
ditovaném kurzu pro sanitare.

- podilime se na tvorbé a Upraveé dokumen-
tace a smérnic v rdmci organizace

- v roce 2017 jsme dosahli nasmlouvani
u VZP dalsiho 6. resuscita¢niho I0zka na od-
déleni

Obmény a ndkup nové pfistrojové techniky:
- dlouhodobé usilujeme o kompletni vy-
ménu Anesteziologickych pfistroj a moni-
tora¢ni techniky na centralnich operac¢nich
sélech, v roce 2017 jsme dostali 3 nové an-
esteziologické pfistroje.

- dlouhodobé usilujeme o kompletni vymeé-
nu monitora¢ni techniky na IGzkovém od-
délenf (v provozu od roku 2003)

Plan:

- dlouhodobé planujeme otevieni premedi-
kacni ambulance - zatim z dGvodl omeze-
ného mnozstvilékard oddéleni neni mozno.



Personalni obsazeni

- v soucasné dobeé pracuje na koznim od-
déleni 21 zaméstnancd, z toho: 6 Iékaft
v celkovém Uvazku 5,1, vrchni sestra, 6 se-
ster na nepfetrzity provoz, 2 ambulantni
sestry, 2 sestry na lymfologii, 1 sestra na
DPC zajistujici depistaz venerologickych
pacientd, 1 THP, 1 sanitarka

- primarka, zastupce primare i vedouci Ié-
karka ambulance maijf certifikdt odborné
zpUsobilosti v oboru dermatovenerologie
a licenci na vedeni v oboru dermatovene-
rologie, 2 |ékafi maji 2 atestace v oboru
dermatovenerologie, 2 lékatky jsou v pfi-
prave na atestaci z oboru dermatovenero-
logie, vrchni sestra ma PSS osetfovatelské
péce o dospelé — vyse dosazeného vzdé-
lanf odpovida soucasnym pozadavkdm

- prim. MUDr. Policarova je krajsky odbornfk
pro venerologii

- oddéleni pfipravuje a pofada kazdym ro-
kem tfi krajské semindare pro dermatove-
nerology a jeden krajsky seminar pro der-
matovenerologické sestry

- |ékari se pravidelné Ucastni celostatnich
i regionalnich konferenci a dle moznosti
i mezindrodnich vzdélavacich akcf

MUDr. Marie Policarova
primarka

Jitka Brozkova
vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2017

Ambulance a lazkové oddéleni

- v soucasné dobé rekonstrukce interniho
pavilonu jsou ambulance koznfho oddé-
lenf pfemistény do nahradnich prostor,
kozni lGzkova &ast je umisténa na Casti
onkologického oddéleni A ve 4. patfe in-
terniho pavilonu

- na ambulancich provadime bézné kozni
vySetfovan( a oSetfovani pacientd, vene-
rologické vysetfovani, konzilidrni ¢innost
pro jind oddéleni nemocnice, ur¢eni lékari
jsou ¢leny melanomové komise, provadi-
me epikutdnni testovani, drobné chirur-
gické zakroky, nabizime kosmetologické
sluzby, ambulantné poskytujeme celoté-
lovou i lokaIni fototerapii UVA nebo UVB
zarenim

- nadale stoupd pocet vysetfenych pacient(
s lymfatickymi otoky v lymfologické am-
bulanci, kterou vede MUDr. Vybiralova,
terapie lymfodrenazemi se provadi ambu-
lantné i za hospitalizace

- lé¢bé a diagnostice obli¢ejovych derma-
téz se vénuje MUDr. Nevoralova Ph.D

-od 1. 1. 2009 jsme centrem biologické Ié¢-
by psoriazy, kde je k 1. 1. 2018 sledovano
74 pacient(

- provadime vysetfovani koznich pigmen-
tovych i nepigmentovych Utvarl v rdm-
ci bézného ambulantniho vysetfeni i pfi
mimoradnych akcich jako je Den zdravi
a Den melanomu, o tato vysetfenf je trva-
le vysoky zajem

- poskytujeme péci vysoké odborné Urov-
né, o vysetfeni maji zadjem i pacienti zijici
mimo kraj Vysocina

- vzhledem k vycerpdni kapacity od 1. 1.
2016 nase ambulance stale nepfijima do
péce nové pacienty

- kozni oddéleni ma schvaleny pocet 15
l0Zek, nyni béhem rekonstrukce je pocet
omezen na 12 lizek, hospitalizovanf jsou
pacienti s tézkymi diagndzami k intenziv-
ni 1é¢hé, kterd je ambulantné Spatné fe-
Sitelnd, pacienti k diagnostice slozitéjsich
anejasnych koznich onemocnéni, nékte-
ff venerologicti pacienti s nafizenou izo-
lacni 1é¢bou

- spoluprace a komunikace mezi |ékafi
a nelékafskym zdravotnim persondlem je
na oddéleni i ambulanci na velmi dobré
drovni
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S D TSKE ODDELEN(

i

MUDr. Martin Zimen
primar

Mar. Simona Hajkova
vrchni sestra

-

VWborem pediatrické spole¢nosti  jsme
uznavani jako Krajské oddéleni s MZ udéle-
nou akreditaci druhého typu.

Na oddéleni pracuje celkem 21 lékafd, 12
|ékart se specializovanou zpUsobilosti, 5 1é-
kafd s odbornou zpUsobilosti, 3 lékafi v pfi-
prave na zakladni kmen. Pét |ékafek na ma-
tefské dovolené.

MUDr. Vlachy Uspésné atestoval v oboru
pediatrie a pokracuje v zavedené péci o dia-
betické pacienty na inzulinovych pumpach.

Vzdélavani |ékart i sester umoznila pfiprava
a organizace krajskych konferencf: Ill. Kasuis-
tiky v pediatrii a XIV. konference pro détské
sestry Kraje Vysoc¢ina na téma: Komplexnf
péce o déti

V roce 2017 bylo na détské oddéleni pfijato
celkem 4523 déti a 1873 doprovodd.

Z toho na oddélenf déti do Sesti let 1 364
détia 1312 doprovodd.

Na oddéleni détf od Sesti let bylo pfijato 1
365 déti a 457 doprovodd.

Oddéleni JIP pro vétsi déti prijalo 328 déti.
Narodilo se 1260 novorozenct

Na intermedidlnim perinatologickém cen-
tru bylo pfijato celkem 310 novorozenct
a 104 matek

Vseobecnd ambulance détského oddél-
ni oSetfila celkem 1 243 déti. Na LSPP bylo
osetfeno 4 365 pacientd.

Odborné ambulance:

nefrologickd ambulance provedla 1 367 vy-
Setfeni

diabetologickd a endokrinologickd ambu-
lance provedla celkem 2 261 vy3etfeni
gastroenterologickd ambulance provedla
851 vysetieni

Na détském oddéleni NJ poskytujeme oset-
fovatelskou péci u déti na péti I0zkovych od-
délenich, a v ambulantni ¢asti, kterd zahrnuje
i ¢innost péti odbornych ambulanc. Siroké
rozpéti vékové hranice — od nezralych, pa-
tologickych novorozenct az po déti ve véku
18 let na hranici dospélosti vyzaduje pro NE-
LZP rozsahlé spektrum odbornych znalosti
v ramci vsech obord, specifikaci osetfovatel-
skych postupl a s tim spojenou i naro¢nost
osetfovatelské péce. Bez tymové spoluprace
a vzajemného pochopeni mezi personalem
jednotlivych l&zkovych oddéleni a obory ve
vsech smérech, jejich flexibility a ochoty si ne-
Ize fungovani détského oddéleni predstavit.

K rozvoji péce prispéla Ucast na odbornych
konferencich, ziskané zkusenosti ze stazi na
vyssich specializovanych pracovistich a je-
jich postupné zavedeni do praxe. Vlastni
provozni seminare a porady pfipravené na
konkrétn( situace a postupy v péci pfinesly
velmi dobré vysledky.

Zakoupeni resuscita¢niho modelu novoro-
zence je velkym pfinosem pro nacvik kar-
diopulmonalni resuscitace novorozence,
vhodny pro praktickou vyuku zajisténi dy-
chacich cest, ventilaci, intubaci, odsavani,
nacvik komprese, katetrizace pupecniky,
méreni tepu pupecniku pro lékare i sestry.

Specializaci détska sestra v roce 2017 Uspés-
né absolvovaly 2 sestry. 85% NLZP détského
oddélenf ma specializaci v oboru détské se-
stra.

NLZP JIP vétsich déti ma v 85% specializacni
vzdélani ARIP a intenzivni péce v pediatrii.
NELZP novorozenecké JIP méa v 100% spe-
cializa¢ni vzdéldni — ARIP v neonatologii
a ARIP v pediatrii.

Samozfejmosti jsou nové osetfovatelské
postupy, komplexni zameéfeni na péci véet-
né kontaktu rodiny s ditétem, pfizplsobeni
pobytu doprovodu déti dle moznosti rodiny
v celém spektru péce détského oddélent.

V roce 2017 détské oddéleni NJ ziskalo
akreditaci v oboru - VSeobecna sestra
- Intenzivni péce v pediatrii a v oboru
- Vseobecna sestra - Osetfovatelska
péce v pediatrii

V pribéhu celého roku stale probihal s vel-
kym Uspéchem profesionédlné vedeny edu-
kacni program pro materské skoly ,Nebojte
se nemocnice”.

Nemaly vyznam ma i zabaveni a rozptyle-
ni malych pacientl. Pokracuje spoluprace
s obcanskym sdruzenim ,Zdravotni klaun”.

Pokracujeme v projektu,Celé Cesko ¢te dé-
tem” — na oddélenf dochézi 1 x tydné dob-
rovolnici ¢ist pohddky détem.



- -

Velmi Uspésna byla v roce 2017 charitativ-
ni ¢innost détského oddéleni a spoluprace
se sponzory. Ziskana ¢astka pfes 795 000,-
korun ndm pomohla postupné uskutecnit
zmény stavajicich prostor na nové a détem
blizsi. Na novorozeneckém oddéleni se po-
dafilo zrekonstruovat vysetfovnu a vytvofit
tak novy prostor vhodny pro péci o no-
vorozence. Zakoupili jsme dvé vyhfivané
postylky na porodnf sal a vyménili 15 no-
vorozeneckych postylek za nové, komfort-
ni pro dité i matky. Na JIP velkych déti se
poridily 4 nové stolky s vysuvem pro malé
pacienty. Nadace KfiZzovatka nam darovala
5 novych monitor dechu pro novorozen-
ce. Rekonstrukci prosly dalsi 2 pokoje na
oddéleni malych déti a jeden pokoj pro
matky na novorozenecké JIP. Z charitativni
¢astky jsou v planu rekonstrukce dalSich
dvou pokojl na oddéleni velkych déti a na
novorozenecké JIP.

Diky charitativnf cyklojizdé — Na kole détem
Viysocinou — se mohl uskutecnit i tydennf
eduka¢ni pobyt diabetikl, ktery ve spolu-
praci s Dia klubem organizacné zajistoval
personal détského oddéleni NJ — diabetolo-
gické ambulance.

Nemocnice Jihlava zakoupila pro novoro-
zeneckou JIP dvé nové fototerapeutické

lampy.

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandard-
niho prostiedi a péce, které jsou a budou
standardem pro viechny malé pacienty
a jejich rodice.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Viysoce si cenime tymové spoluprace mezi
persondlem na vsech Urovnich détského
oddélent.

Détské oddéleni NJ poskytuje vysoce kva-
litni zdravotni péci, zajisténou erudovany-
mi odborniky v pfijemném prostredi, které
svou vybavenosti a barevnosti zpfijemnuje
malym pacientdm cas straveny v nemoc-
nici.
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GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE ODDELENI

Klinicka praxe

Na oddéleni odvedeno

1 244 porodd (v roce 20161 169 porody,
vroce 2015 1 087 porodd) a porozeno 1 256
déti (v roce 20161 178 déti, v roce 2015
1098 déti).

Provedeno 290 cisafskych ezl (23,3%),
v roce 2016 bylo provedeno 289 cisafskych
fez( (25%).

Mrtvorozenost byla 0,32%o, (0,61%0 v roce
2016 a v roce 2015 0,46%0).

Casna novorozeneckd umrtnost byla opét
nulova.

Bylo provedeno 493 velkych operacnich vy-
kond a 757 malych vykond.

Nadale rozsifovano spektrum a pocet on-
kogynekologickych a urogynekologickych
operaci.

Rekonstrukce webovych stranek oddélent.
Nové pfistrojové vybavent:
2x infuzni pumpa, 1x monitor vitalnich funkci.

Vzdélavant:

- MUDr. Petr Kozmmon, MUDr. Dominika Vill-
nerova atestace z oboru gynekologie a po-
rodnictvi

Magisterské studium porodni asistence:
Bc. Monika Matysova (Jihoceska universita,
Ceské Budgjovice), Bc. Pacalové, Bc. Nové-
kovéd, Bc. Svobodova, Be. Fojtova, Vankova
(VSPJ v Jihlavé)

Seznam prednasek:

Chrudimska T., Peschout R., Roztocil A., Zku-
senosti s testovanim preeklampsie pomoci
poméru sFIt-1/PIGF v Nemocnici Jihlava,
e-poster, 7. konference nemocnicnich gy-
nekologll a porodnikd, 30. 11.-2. 12. 2017
C. Budgjovice

Herboltova P, Totalni exenterace malé pan-
ve u pacientky s CA cervicis uteri T4, 8. jih-
lavska onkogynekologicka konference, Jih-
lava, 16.3.2017

Herboltova P, Maligni transformace endo-
metriomu - prehled problematiky, XXVI.
konference Sekce gynekologické endosko-
pie CGPS CLS JEP, Olomouc, 27.10.2017
Peschout R. Problematika Zilnich onemoc-
nénf u téhotnych. Ostrava. 16. 2. 2017
Peschout R. CVI v ambulanci praktického lé-
kare. Plzen. 22.2.2017

Peschout R. CVI v ambulanci praktického lé-
kare. Ceské Budgjovice. 22.3.2017
Peschout R. Problematika Zilnich onemoc-
nénf u téhotnych. Olomouc. 23. 3. 2017
Peschout R. Nade zkusnosti s vySetfenim
sFIt/PIGF. Jihlava. 30. 3. 2017

Peschout R. Historie a sou¢asnost porodnic-
kych operaci. Praha. Levret. 29. 4. 2017
Peschout R. Porodnické operace v Nemoc-
nici Jihlava. Jihlava. 22. 6. 2017

Peschout R. Cisafsky fez 1337. Jihlava. 22. 6.
2017

Peschout R. Expertni kolposkopie. Trebic. 19.
10.2017

Peschout R. Nade zkuSenosti s vySetfovanim
sFIt/PIGF. Nachod. 23. 10. 2017

Peschout R. Enigmaticka preeklampsie. Jih-
lava. 2. 11.2017

Peschout R. Syndrom pénevni kongesce
v praxi. Ostravice. 11.11. 2017

Peschout R. Asthma v téhotenstvi. Webinar.
Brno. 7. 12.2017

Roztocil, Farmakologické ukonceni tého-
tenstvi, Seminar pro gynekology Gynekolo-
gicko porodnickych oddéleni Karlovy Vary
a Usti nad Labem, Leden 2017

A. Roztodil, P. Janovsky, Natural Hospital De-

liveries, HPH Conference Wien, 12 — 14 April,
2017

A. Roztocil, Diversifikace ¢eského porodnic-
tvi, 17. Ro¢nik brnénské celostatni
konference, Brno 19.5.2017.

A. Roztocil, Soudni znalec v oboru gyne-
kologie a porodnictvi v Ceské republice na
zacatku 21. stoleti. IV. Spolo¢na konferencia
SGPS a CGPS CLS JEP, Bratislava 25. - 28. 5.
2017.

A. Roztocil, Forceps dnes, 6. Jihlavska konfe-
rence fetomaternalni a perinatalni medici-
ny,,Porodnické operace”, Jihlava 22. 6. 2017.
A. Roztocil, Diverzifikace Ceského porodnic-
tvi, Mezindrodni védeckd konference:,Nové
trendy ve zdravotnich védach’, Usti na La-
bem, 19. 10. 2017.

A. Roztocil, Budoucnost vaginalnich ex-
trakénich operaci, 9. Jihlavskd konference
porodnich asistentek, Jihlava 2. 11.2017.

A. Roztocil, Porod po dvou cisafskych fe-
zech. Levret, 198 posledni, Praha 16. 12.
2017.



Seznam publikact:

Hofi¢ik nad zlato aneb Nedostatek magnézia

z pohledu internisty, neurologa a gynekolo-

ga, Kfizova J, Hlavatkova M., Herboltova P,

E-learningovy kurz CLK, 2017

http.//www.prolekare.cz/kreditovane-kur-

zy/horcik-nad-zlato-aneb-nedostatek
magnezia-z- pohledu-internisty-neurolo-

ga-a-gynekologa-11

Peschout R. Krvaceni po zavedeni LNG-IUS-

mozna lécba. Gynekologie a porodnictvi.

Biezen 2017. Cislo 1. Ro¢nik 1.

Peschout R. Chronickd panevni bolest. str.

175-176. Gynekologie a porodnictvi. Cerve-

nec 2017. Ro¢nik 1.

Peschout R. Lékarské vedeni porodu. str.

258-262. Moderni gynekologie a porodnic-

tvi. ¢. 4. 24/2017

Ales Roztocil a kolektiv, Moderni porodnic-

tvi, Grada Publishing, Praha, 2017,

Usporadani nasledujicich konferenci

- 11. jihlavska konference: poruchy panevni
statiky a urogynekologie’,

- 8. jihlavska onkogynekologicka konferen-
ce, "RadikdIni onkogynekologickd operati-
va"

- 6. jihlavska konference fetomaternalni me-
diciny:,Porodnické operace”

- 9. jihlavska konference porodnich asisten-
tek

- Public Relation konference: ,Prezentace
porodniho oddéleni Nemocnice Jihlava“

10. Ve spolupraci s portalem Babyweb po-
kracuje projekt “Pfirozeny porod v porodni-
ci”

11.V béhu 3 klinické studie

12. Spoluprace s charitativnimi sdruzenimi
(Dobrotety, UNICEF)

VYROCNI ZPRAVA 2017

13. Clenstvi v Central and Eastern European
Collaborative Oncogynecology Group
(CEECOQ)

15. Public relations: mési¢ni ¢lanky vrchni
sestry oddéleni Mgr. Aleny Valové na inter-
netovém portalu GLEID

16. Kosmetické sluzby klientkdm po porodu
a pro téhotné.

17. Rozsiteni screeningu vrozenych vyvojo-
vych vad v 1. trimestru.

V Jihlavé dne 31.1. 2017.

Prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc.

Pfednosta Gynekologicko — porodnického
oddélent,

Nemocnice Jihlava
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Hematologicka ambulance

a odbérova mistnost.

V hematologické ambulanci v pavilonu ,D*
poskytujeme ambulantni lé¢ebnou péci
pacientdm s krvacivymi nebo trombofilnimi
stavy a poruchami krvetvorby. V roce 2017
bylo osetfeno 5 402 pacientd.

Pacientdm jsou v hematologické ambulanci
v rdmci 1écby podavany transfuzni pfiprav-
ky, krevni derivaty a provadény lécebné ve-
nepunkce. V ramci diagnostiky jsou prova-
dény bézné odbéry kostni dfené — sternalni
punkce i trepanobiopsie.

Lékari provadéji konzulta¢ni ¢innost v obo-
ru hematologie a transfuznf sluzby pro kli-
nickd oddéleni Nemocnice Jihlava i pro ex-
ternf lékare.

Velmi pfinosnd pro nase pacienty je Uzka
spoluprace s IHOK FN Brno, pravidelné
v nasi ambulanci zajistuji odbornou hema-
tologickou péci lékafi vyssiho hematologic-
kého pracovisté.

Stéle vice pacientl vyuZiva sluzeb odbérové
mistnosti, kde se provadi odbéry krve ze Zily
pro laboratorni vysetfeni.

Vroce 2017 bylo odebrano 13 010 pacientd.

Transfuzni sluzba:

V roce 2017 bylo provedeno 8 480 odbeérd
krve od darcU. Zaregistrovalo se 235 novych
darcd krve.

Na Vysociné je pfistup vefejnosti k darcov-
stvi tradi¢né dobry. Projevuje se to také v za-
jmu o zapsani do Ceského registru darct
krvetvornych bunék, se kterym spolupracu-
jeme od roku 2012.V loriském roce se u nds
zaregistrovalo 122 potenciondlnich darcd
kostni drené (63 zen a 59 muzu).

Na odbérovém stiedisku je od cervence
2017 zaveden vyvoldvaci systém pro darce
krve.

Kontrola kvality na HTO:

Laboratofe se pravidelné a Uspésné ucastni
systému EHK, ¢imzZ se ovéruje kvalita sprav-
né laboratorni praxe.

Kontrolni audity NASKL v roce 2017 potvr-
dily, Ze splfujeme podminky auditu Il pro
odbornosti hematologie i transfuzni sluzby
a tim i pozadavky CSN EN ISO 15189:2013
Zdravotnické laboratofe — pozadavky na
kvalitu a zpUsobilost.

Kontrola SUKL probéhla ve dnech 17.a 18.5.
2018 se zavérem: Kontrolovana osoba ,spl-
nuje” pozadavky SVP na vyrobu transfuz-
nich pfipravkad.

Audit zpracovatele plazmy (Baxalta) probéhl
27.4. 2017 se zavérem: odbérové stfedisko
spliuje pozadavky na ziskani plazmy odbé-
rem plné krve.

Pracovnici:

Persondlni obsazeni:

Neustdle se zvy3uji pozadavky na kvalitu
i pocet zdravotnického lékafského i nelé-
kafského personalu. Proto je tfeba neustale
provadét edukaci a dalsi vzdélavani. Zdra-
votnich laborantl je nedostatek v celém
regionu.

V roce 2017 ukoncily specializacni vzdélani
v oboru hematologie a transfuzni sluzba
dvé pracovnice: 1VS nelékatka a 1 zdravotni
laborantka. Nadale ve specializa¢nim vzde-
lavani pokracuji 2 1ékafi, 1 VS nelékai a 1
zdravotni laborantka.

Prednaskova ¢innost:

Pracovnici HTO vyucuji v oboru hematolo-
gie a transfuzni sluzba na stfedni odborné
skole FARMEKO a na VSPJ.

Provadime pravidelné skoleni zaméstnanct
Nemocnice Jihlava v zachdzeni s transfuzni-
mi pfipravky.

Zpracovala: Irena Francalkova
Schvalila: prim. MUDr. Miroslava Leinertova
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CHIRURGICKE ODDELENI

V roce 2017 bylo na Chirurgickém oddélenti
. provedeno 2 450 operacnich vykona v ce-
lém spektru vieobecné chirurgie a specia-
lizacnich oborl s vyjimkou traumatologie
pohybového apardtu. Znamend to, Ze se
podafilo udrZet a za nékterych ukazate-
10 navysit jak odbornou, tak vykonnostni
Uroven oddeéleni v podminkach probihajici
pfestavby pavilonu a dvojnasobného sté-
hovéani celého oddéleni ,za pochodu’, za
co? patfi velky dik pacientlim za projevenou
trpélivost a veskerému persondlu za velmi
nadstandardni nasazeni za takto ztiZzenych
podminek. Vse probéhlo bez zasadnich pro-
blém a chirurgie je nynfjiz ve svych defini-
tivnich prostorach.

V roce 2017 bylo Chirurgické oddélenf akre-
ditovano v oboru cévni chirurgie. Oddélent
ma tedy akreditace ve vieobecné chirurgii,
v détské chirurgii, onkochirurgie a cévni chi-
rurgii. Tim jsme vytvorili pfedpoklady stat se
vzdélavacim centrem pro vychovu dalsi ge-
nerace chirurgl, ve spolupraci s Lékafskou
fakultou v Brné se podilime na vzdélavani
studentl v rdamci stazi. Pomaha to k tomu,
7e se daff vytvofit stabilni a velmi dobfe
funkeni multigenera¢ni tym odbornikd, po-
kryvajicich siroké spektrum specializaci.
Doslo k dalsimu dovybaveni a obnové pfi-
strojové techniky na centralnich salech,
tim doslo ke zlepSenf Urovné a bezpec-
nosti i nejnaro¢néjsich operaci a dalsi do-
vybaveni centralnich sall laparoskopickou
technikou umoznilo dalsi rozvoj méné
invazivnich operacnich technik. Vybave-
ni COS modernimi technologiemi (napf.
pfistrojem umoznujicim radiofrekvencni
ablaci na RDG a zaroven resekce jater Ha-
bibovym nozem) umoznilo dalsi rozvoj ja-

terni resekcni chirurgie, zvIasté metastatic-
kého postizeni jater. Umoznuje nam dale
rozsifovat spektrum operaci zazivaciho
traktu, pankreatu v¢etné duodenopankre-
atektomif, rozsahlych resekénich vykont
v¢etné gastrektomii a totélnich kolektomif.
Diky minimalné trojndsocbnému zvyseni
poctu téchto rozsahlych vykond za po-
slednich Sest let se vyrazné zvysila erudi-
ce tymu a dafi se nam dosahovat u nasich
nemocnych pfiblizné polovi¢niho poctu
zavaznych komplikaci, neZ je udavany
pramér v CR a zlistavame tak se svymi vy-
sledky na urovni velkych specializovanych
center. V ramci diagnostiky nadord doslo
ve spolupraci s Patologicko-anatomickym
oddélenim ke standardizaci techniky mik-
roskopického zpracovani nadord, coz dia-
gnostiku vyrazné zpfesnilo a umoznuje to
podani cilengjsi a ucinnéjsi onkologické
|éCby po operacich. Stomickeé sestry vysko-
lené v akreditovanych kurzech uci pacienty
zachazet s jednotlivymi pomUckami a resi
jejich problémy v péci o stfevni vyvod, a to
v ramci celého kraje. Neméné dulezita je
i ndsledna péce o pacientky po operacich
prsu. Ve specializované poradné pro zeny
po operacich prsu kvalifikovana sestra
edukuje pacientky po operacich a poma-
hd jim k plnému zapojeni do normalniho
plnohodnotného Zivota. V tomto smyslu je
velmi dllezitd i moznost péce o tyto paci-
entky v ramci plastické chirurgie na nasem
oddélent.

Velmi dobre funguje spoluprace v rdmci
Krajského onkologického centra, kdy vsich-
ni pacienti s nadorovym onemocnénim
v zdjmu stanoveni co nejefektivnéjsiho Ié-
Cebného postupu prochazi Onkochirurgic-

kou komisi, jejiz je onkochirurg soucasti,
kde je postup IéCby stanoven a pacient je
pfimo objednan k opera¢nimu vykonu. Po
zhojeni je opét cestou onkologické ambu-
lance stanoven dalsi postup dle vysledk{
operacniho zakroku. Tento systém se dafilo
standardizovat a pro pacienta tak nedochazi
k prodluzovani ¢ekacich dob na jednotliva
vySetfeni a operace, snizi se pocet nutnych
navstév v nemocni¢nich ambulancich a tim
se vyrazné zvysil komfort celého |écebné-
ho procesu. Efektivni vedeni [é¢by a tésna
spoluprace jednotlivych obord vede k velmi
dobrym vysledkdm i ve srovnani s klinicky-
mi centry.

Podobné multidisciplindrni  pfistup ndm
ve spolupraci s gastroenterologickou am-
bulanci jako jediné nemocnici v kraji dale
umozniuje provadet a rozvijet chirurgickou
lé¢bu komplikaci u pacient s Crohnovou
chorobou a ulcerdzni kolitidou v rozsahu
potfebnych resekci az do Urovné komplet-
nich kolektomif.

Jednim z nosnych akreditovanych specia-
lizovanych obor( zlstava cévni chirurgie,
kde se také multidisciplindrnim pfistupem
a spolupraci s RDG a angiologickym oddé-
lenim podafilo v minulych letech vytvorit,
a nyni dale rozvijet a standardizovat, velmi
efektivni systém péce o nemocné s postize-
nim tepen. Cast nemocnych se daff vylécit
cestou RTGintervenci, ¢ast potfebuje chirur-
gickou lé¢bu, kdy rutinné provadime raritni
tzv. pedalni by-passy, slouzicich k zachrané
kriticky ohrozenych koncetin, stale castéji
i tzv. hybridni operace v kombinaci s radio-
intervecnimi vykony. V cévni chirurgii dale
provadime kompletni spektrum vykond pfi-
slusnych tomuto vysoce specializovanému
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odveétvi, véetné operaci krénich tepen nava-
zujicich na péci o pacienty v Iktovém centru
neurologického oddéleni. Programové se
dale vénujeme rekonstrukcim tepennych
vyduti, v¢etné akutnich stav(, kdy urgentni
operace jedind mUzZe pacientovi zachranit
Zivot. PéCe o nemocné s cévnim postizenim
se dale velmi Uc¢inné doplnuje s praci Am-
bulance chronickych ran. Specialné vysko-
lenf lékafi pomoci stale se zdokonalujicich
modernich metod a materidld (specidlnich
obvazovych materiall, larvoterapie, stdle
SirSimu vyuZitl odsavacich vakuovych systé-
mU) dosahuji v této 1é¢bé velmi dobrych vy-
sledkd. Diky tomu se nase pracovisté pokra-
Cuje v programu vyukového centra, kde se
skoli Iékafi a sestry z celé republiky i nékte-
rych okolnich statd. Diky této kvalité péce se
nadale jedna o pracovisté s nadregionalnf
plsobnosti s mnoha pacienty pfijizdéjicimi
i z okolnich krajd. Kombinacf vsech téchto
metod je dosazeno vyznamného sniZzenf
poctu nutnych amputacnich operaci.

V loriském roce se rozsifil tym sester vénujici
se hojeni ran v Nemocnici Jihlava, byla zfi-
zena nova pozice — konzultantka pro hojenti
ran. Rozsifenim tymu o dalsi spolupracovnici
se rozsifily mozZnosti vénovat se, kromé am-
bulantni péce, i pacientlim hospitalizovanym
v nemocnici. Mohli jsme tedy rozsffit i spolu-
praci s onkologickym oddélenim, kdy jsme
spole¢né zacali resit zvlasté prevenci poradi-
acni dermatitidy. Byla stanovena kritéria pro
pouzivani napf. Mepitel filmu. Absolvovali
jsme proskoleni na simuldtoru, kde jsme se
seznamili s polohou pacientd pfi ozafova-
ni a nutnosti respektovat tuto polohu. Jako
prvni byly vybrany pacientky po operaci prsu
pro karcinom po absolvované chemoterapii.

Hl 0

Tradi¢né vysokou Uroverr ma ambulance
plastické chirurgie vcetné provadéného
rozsahlého spektra plastickych operaci, pro-
vadénych dvéma plné vyskolenymi specia-
listy. Plasticka chirurgie provadi i kompletni
spektrum plastik od drobnych kosmetic-
kych vykond provadeénych jak ambulantné,
tak za hospitalizace, pfes korekce rliznych
vyvojovych vad, aZ jako jedno z mala pra-
covist po slozité komplexni plastické rekon-
strukce v rdmci zmény pohlavi.

Déle pracovala i ambulance détské chirur-
gie, kde se specialista vénuje détem s vro-
zenymi vadami, kylami, retencemi varlat
a v ndvaznosti na ambulantni péci déti ope-
ruje. Do Skolenf v détské chirurgii byl zapo-
jen dalsi Iékar.

Samozfejmost( je chirurgickd péce o kom-
pletni spektrum ostatnich chirurgickych
onemocneni, provadéna klasickymi i lapa-
roskopickymi metodami — operaci Zlu¢niky,
vsech typl bfisnich kyl, operaci zhoubnych
i nezhoubnych operacf stitné Zlazy, varixq,
hemoroidl (v¢etné operaci tzv. Longovou
metodou) a dalsich onemocnéni. Takto se
spolu se zajisténim nemocnych po opera-
cich vysokym standardem ndsledné |écby
na jednotce intenzivni péce s 12 pIné vyba-
venymi |Gzky, véetné moznosti péce o paci-
enty na dychacich pfistrojich, rozvojem pro-
gramu a standardd boje proti nemocnicnim
nakazam a dalSimi opatfenimi dafilo tyto
chirurgické vykony provadét s minimem
komplikacf.

Veskerou tuto péci poskytuje 18 lékatl s pl-
nym pracovnim Uvazkem, 3 |ékafi s ¢astec-
nym Uvazkem, 52 sestficek a 11 sanitard.

Na lé¢bu za hospitalizace maji Uzkou na-
vaznost odborné ambulance, kde se o ne-

mocné, ktefi potfebuji pfislusnou pédi,
starajf specialisté v zavedenych poradnach
— cévni, poradna mammarni, proktologicka,
ambulance détské chirurgie a ambulance
chronickych ran.

Jaromir Meduna, 1.2.2018
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INFEKCNI ODDELENI

Od ledna 2016 vzhledem k rekonstrukci
interniho pavilonu nemocnice byla 18Zko-
va kapacita infekéniho oddéleni docasné
omezena- na jedno patro /jedna ldzkova
jednotka/ bylo do¢asné na dobu cca 3 let
nastehovano plicni oddéleni. Predpoklad
obnoveni plvodniho I0Zkového fondu od
podzimu 2018.

RovnéZ o ambulantni trakt se nyni délime
docasneé s plicnim oddélenim-MRSA ambu-
lance byla pfemisténa do jinych prostor.

Od fijna 2012 byla oteviena na nasem oddé-
lenfi prvni JIP pro pacienty s infek¢nimi cho-
robami v kraji — 4 boxova ltzka s moznostf
epidemického rezimu a moznosti dobré
izolace. Timto se i vyrazné zménilo spekt-
rum hospitalizovanych pacientd na nasem
oddeélenf — ve spolupraci s ARO a dalsimi
oddélenimi jsou na nasem oddéleni hos-
pitalizovani i pacienti s vyrazné vaznéjsimi
prabéhy infekénich nemoci nez dfive.
RovnéZ v nasi nemocnici funguje infekénf
oddélenf i jako izola¢ni jednotka- pro izo-
laci pacientd osidlenych polyrezistentnimi
bakteriemi dle moznosti kapacity naseho
oddélenf. Timto se zésadné podilime v rdm-
ci nemocnice na tom, Ze se tyto bakterie za-
sadné nesifi mezi pacienty.

Na infek¢nim oddéleni pracovalo v roce
2017 6 |ékatli /2 na Eastecny Uvazek/, z toho
4 plné atestovani v oboru, 1 |ékarka dokon-
Cila interni zakladni kmen, dalsi 2 |ékarky
v pfipravé na interni kmen- nastoupily po
skole v roce 2017.

Bohuzel v3ak jedna nova lékarka odesla na
matefskou dovolenou, druhd je na stazi na
internim oddéleni v rdmci interniho zakladu.

Vzhledem k tomu pracovalo v roce 2017 na
infekénim oddeéleni pouze 5 Iékafd /z toho 2
na castecny Uvazek/ .

Pocet lékarl, vzhledem k pldnovanému
znovuotevien( 1 0zkové jednotky, je tedy
stale nedostatecny.

Ctyfi ze stavajicich lékafd jsou nyni plné
atestovani, jedna lékarka je v pfipravé po
internim kmenu, jedna lékarka v pfipraveé
na interni kmen, jedna lékarka na materské
dovolené.

Lékarsky stav se snaZzime nadale dopliovat
mladymi [ékafi dle moZnosti.

Dale pracovalo na infekénim oddéleniv roce
2017 23 sester — z toho: jedna vrchni sestra
a tfi sestry stani¢ni. Vzhledem k otevieni JIP
v iijnu 2012 doslo k nutnému nardstu poctu
sester /celkem 11 sester na JIP/.

Déle na oddéleni pracuje Sest o3etfovatelek.
V roce 2016 byl pocet tohoto personalu re-
dukovan vzhledem k vyse uvedené docas-
né redukci 10zek.

Jejich vedeni mél na starosti prim. MUDr. Jo-
sef Skérek a vrchni sestra Drahomira Vrbova.

V prvnim patfe nového pavilonu se nacha-
zelo oddéleni o deseti dvoullzkovych po-
kojich historicky zamérené spise na alimen-
tarni ndkazy-nyni je toto oddéleni docasnée
po dobu rekonstrukce interniho pavilonu
obsazeno oddélenim plicnim.

Ve druhém patfe je stavebné identické
oddéleni, které bylo zaméfeno na ndka-
zy prenasené vzduchem. Nyni vsak je toto
oddéleni celkovou kapacitou standardniho
infek¢niho oddélent.

V pfizemiinfek¢niho pavilonu je ambulantni
Cast, kterd poskytuje ambulantni sluzby pa-
cientlim pfichazejicim z terénu a pacientlim
dochazejicim na kontroly. Celkem se jednd
04 ambulance s celkem tfemi ¢ekdrnami se
samostatnym socialnim zafizenim.

V souc¢asné dobé je jedna ambulance a den-
ni mistnost sestry od ledna 2016 docasné
vyuzivana plicnim oddélenim.

Soucasti ambulantniho traktu jsou i pfi-
jmové ambulance pro pacienty pfichazejici
k hospitalizaci.

Tzv. MRSA ambulance, ktera byla ustavena
pro ambulantni osetfovani pacientl kolo-
nizovanych polyrezistentnimi kmeny bak-
terii /meticilin rezistentnim stafylokokem,
polyrezistentnimi kmeny Klebsiela pneu-
monie-tzv. ESBL, apod./ je nyni pfemisténa
do jinych prostor nemocnice. Z rozhodnuti
feditele nemocnice zde jsou osetfovani ko-
lonizovani pacienti Iékafi dle oboru, k dis-
pozici dochézi sestra infekéniho oddéleni /
stani¢ni ¢i vrchni sestra inf. odd./

Pfi hlavni ambulanci je i ambulance odbé-
rova.

Cinnost tzv. MRSA ambulance je vidét na
relativné se snizujicim poctu novych vysky-
td kolonizovanych pacientll rezistentnimi
kmeny bakterii v nasi nemocnici, ale bo-
huZzel se stale objevuji pacienti, kteffi si tyto
nebezpecné bakterie pfinaseji z jinych zdra-
votnickych zafizen.

Infekéni oddéleni se obecné zabyva dia-
gnostikou, lé¢bou a dispensarizaci pfenos-
nych onemocnéni. Infekénf ambulance se
zabyva diagnostikou, lécbou, konsilidrni
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¢innosti pacientl odeslanych jak praktic-
kymi |ékafi z terénu, tak Iékafi z jinych od-
déleni nasi nemocnice &ijinych zdravotnic-
kych zafizeni. Rovnéz se vyrazné rozrlsta
poradenska ¢innost.

Infekeni 1ékafstvi je interdisciplinarni obor,
ktery se v rlznych rovindch dotyka témérf
vdech oborl pUsobicich v nasi nemocnici.
Probiha také intenzivni spoluprace se zafi-
zenimi mimo nasi nemocnici, a to vcetné
spoluprace s krajskou hygienickou stanici.
Zde jde predeviim o preventivni program /
ockovani proti klistové encefalitidé, menin-
gokokovym onemocnénim, infekénim he-
patitiddm, antirabicka vakcinace apod./

Ministerstvo zdravotnictvi CR infek¢nimu
oddélenf udélilo akreditaci pro specializac-
ni vzdélavani v oboru infekénfho Iékafstvi
a ambulance infekéniho oddéleni NJ ziskala
od vyboru spole¢nosti infekéniho Iékafstvi
CLS JEP certifikdt garantovaného pracovisté
pro lé¢bu virovych hepatitid. Ambulance se
snazi drzet trend v prudce se rozvijejici ob-
lasti diagnostiky a lé¢by pfedevsim chronic-
ké hepatitidy B a C. BohuZel zatim neni moz-
né dle rozhodnuti zdravotnich pojistoven
v soucinnosti s odbornou infektologickou
a hepatologickou spole¢nosti aplikovat nej-
modernéjsi, bezinterferonovou” specifickou
antivirovou terapii u pacientd s hepatitidou
C. Tato terapie je vyc¢lenéna pouze pro vy-
brand pracovisté-zaclenéni naseho pracovi-
$té do této skupiny je viak stale v jednant.
Infek¢ni oddéleni ma rovnéz vyznam pfi
vysetfovani a terapii tzv. nozokomidlnich
nakaz/ ndkaz v souvislosti s pobytem ¢i vy-
Setfenim v nasi nemocnici/.

Pfestéhovanim do nové budovy se infekéni

>

oddélenf stalo vedoucim regionalnim-kraj-
skym pracovistém v Kraji Vysocina, k ¢emuz
prispélo

jisté i otevieni nové a prvni JIP pro tyto pa-
cienty.

Veskery personal infek¢niho oddéleni se
snazi poskytovat pacientlim prochdazejicim
pres ambulanci i lGzkové oddéleni stéle
odborné lepsi a komplexnéjsi sluzby. S tim
souvisi i prohlubovani odbornych znalosti
v ramci celozivotniho vzdélavani, pfiprav lé-
kard k atestacim, vzdélavani sester /nékolik
sester je v pfipravé na ARIP, nékolik studuje
bakalafské ¢i magisterské studium/. Celo-
Zivotni vzdélavani lékard vcetné pfipravy
mladsich |ékafl k internimu ¢i pediatrické-
mu zakladu byloivroce 2017 komplikovano
odchodem jedné mladsi Iékarky. Z tohoto
dlvodu nemohou pokracovat stdZze nasich
lékafl na dalSich oddélenich tak rychle, jak
bychom chtéli.

Prvofadym ukolem je samozfejmé zachovat
chod infekéniho oddéleni a pokud mozno
posilit oddéleni personalné |ékafi dle moz-
nosti.

MUDr. Josef Skarek
prim. infekéniho oddélent
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1. Luzkova cast

LGZka interniho oddéleni jsou umisténa
v pavilonu urgentni a intenzivni péce a v pa-
vilonu E Nemocnice. Standardni oddéleni
disponuje 2 jednotkami s celkem 64 18zky.
Kromé tFiltzkovych pokojd jsou k dispozici
4 dvojltzkové a 2 jednollzkové pokoje.
Devitiltzkova jednotka intenzivni péce na-
vazuje prostorove na intenzivni péci neuro-
logického oddélenf a iktové centrum a za-
jistuje péci pacientdm internfho, plicniho
a onkologického oddélent.

2. Ambulantni éast

Ambulatni provoz interniho oddéleni je za-
jistovan v 2. a 3.podlazf pavilonu E, vyjma in-
terni pfijmové ambulance, ktera je soucasti
pavilonu urgentnf a intenzivni péce.

1. Interni ambulance: ambulantni vyset-
fenf internich pacientl, pfijmy novych
pacientd a konzilidrni sluzby pro ostatni
oddéleni nemocnice.

2. Alergologickd a imunologickd ambu-
lance: specializovand péce o pacienty
s alergickymi onemocnénimi a poru-
chami imunity.

3. Diabetologické centrum Nemocnice
Jihlava: komplexni diabetologickéd péce
pacientdm s diabetem mellitem 1. a 2.
typu, predevsim s organovymi kompli-
kacem, lé¢ené inzulinovou pumpou,
gravidnim diabetickdm a nemocnym se
syndromem diabetické nohy. Disponuje
propracovanym systémem individualni
i skupinové edukace pacientl a zdravot-
nikd. Zdokonaluje praktické pouziti mo-
dernich technologii — elektronizace dat
glukometr( a glykemickych senzor0.

4. Endokrinologickd ambulance: diagnos-
tika a lé¢ba nejcastéjsich endokrinolo-
gickych onemocnéni, pfedevsim stitné
713zy.

5. Gastroenterologické pracovisté: kom-
plexni gastroenterologicka péce, cent-
rum biologické |écby v gastroenterolo-
gii a nutri¢ni ambulance. Endoskopické
pracovisté se mimo jiné zabyva progra-
mem screeningové kolonoskopie. Blizsi
Udaje o gastroenterologii uvadime nize
v samostatné ¢asti.

6. Nefrologické pracovisté: péce o ne-
mocné s poruchami ledvin, vcetné
nemocnych po transplantaci ledviny.
Na hemodialyzacnim stfedisku jsou
poskytovany vsechny zdkladni metody
ocistovani krve (hemodialyza, hemo-
diafiltrace, peritonedlni dialyza). Akutnf
hemodialyza a kontinudlni ocistovaci
metody jsou provadény na jednotkach
intenzivni péce a anesteziologicko — re-
suscitacnim oddélent.

7. Revmatologickd ambulance: péce o pa-
cienty s revmatickym postizenim po-
hybového apardtu, centrum biologické
léCby v revmatologii.

8. Osteologickd ambulance: diagnostika
a dispenzarni péce nemocnym s meta-
bolickymi poruchami skeletu.

9. Ambulance pro cévni vstupy: komplex-
ni péce o dlouhodobé periferni cévni
vstupy — tzv.PICC, ktery je indikovan
nejcasteji pro pacienty z onkologického
oddéleni a Midline pro potfeby vsech
ostatnich oddéleni [0zkové casti ne-
mocnice.

10. Vroce 2017 bylo zavedeno 40 PICC a 48
Midline.

Na praci oddéleni a ambulanci se alespor
¢asti Uvazku podilelo 15 1ékarl se speciali-
zovanou zpusobilosti ve vnitfnim lékarstvi
a nebo nékterém z jeho obord a 10 Iékarl
v pfipravé na ziskani specializované zplso-
bilosti.

3. Osetiovatelska péce

Snahou oSetfovatelské péce bylo omezo-
vani ovlivnitelnych komplikaci diagnosti-
ky a lécby na nasich pracovistich, zejména
dekubitd, paddl a nozokomialnich infekci ve
spolupraci se specialistkami pro hojeni ran,
vyzivu a epidemiologii.

Casové narotné edukace diabetikd pomoci
konverzacnich map pfinasi pozitivni vysledky
pfi sledovani kompenzace diabetu a vysky-
tu komplikaci lé¢by.

Pokracovali jsme v pofadani odbornych
seminafl a konferenci, podileli jsme se na
praktickém vzdélavani studentl bakalarské-
ho a magisterského studia osetfovatelstvi,
studentd VOS, zachranaitl a zdravotnickych
asistentl a praxe student v rdmci akredi-
tace pro obor specializa¢niho vzdélavani
osetfovatelské péce v internich oborech
a kurzech hojenf ran na podiatrii.

4. Odborné aktivity oddéleni

Ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi ne-
mocnic Kraje Viysocina jsme poradadali 7.se-
minaf internich oddéleni Vysociny. Lékafi
oddéleni se podileji na prednaskovych ak-
cich pro praktické lékare, Iékarniky, diabeto-
logy, laickou vefejnost a na vyuce studentek
Katedry zdravotnickych studii Vysoké Skoly
polytechnické Jihlava a medikd lékarské fa-
kulty Masarykovy univerzity Brno.
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5. Gastroenterologické pracovisté
Gastroenterologické  pracovisté  interni-
ho oddéleni Nemocnice Jihlava poskytuje
komplexni péci pacientim s onemocné-
nim zaZivaciho traktu, Zlu¢ovych cest a jater.
V roce. 2017 pracovalo na endoskopickych
salech v ambulanci celkem 6 Iékaft (3,8
Uvazku) v rdzném stupni erudice a atestace
a 5 kvalifikovanych a erudovanych endosko-
pickych sester. V prlbéhu celého roku bylo
u nas ambulantné vysetfeno 2 380 pacien-
td, provedeno 1 560 gastroskopii, 1 442 ko-
loskopif a 263 ERCP.

Pracovisté zajistovalo nepfetrzitou 24ho-
dinovou endoskopickou sluzbu pro akutnf
stavy, zejména krvacenf do zazfvaciho trak-
tu a extrakce cizich téles. Dostupnost endo-
skopického tymu je nejpozdéji do 2 hodin
od vyzvy.

Prioritni naplni pracovisté je poskytovani
komplexni péce pro pacienty s nadorovymi
a pfednadorovymi chorobami zazivaciho
traktu. Jde o diagnostiku nadorovych zmén
v Casné fazi onemocnéni, umoznujici i en-
doskopické feSenf na jedné strané, a taktéz
o endoskopickou intervenci u pokrocilych
malignich onemocnéni v ramci paliativni
péce (drenazni vykony).

Osvedcila se Uzkd spoluprace s krajskym
onkologickym centrem. Jeden z nasich gas-
troenterologu se pravidelné Gcastni jednani
onkochirurgického tymu nemocnice, tak
dalsich aktivit souvisejicich s onkologickou
problematikou. Pracovisté je zapojeno do
celostatniho programu screeningu kolorek-
talniho karcinomu a je regiondlnim garan-

4

tem Narodniho programu screeningu kolo-
rektalniho karcinomui.

Pracovisté ma statut centra biologické léc¢-
by nespecifickych zanétl stfevnich jako
jediné v Kraji Vysocina a zabyva se kom-
plexni péc¢i o nemocné ulcerozni kolitidou
a Crohnovou chorobou. Po¢et nemocnych
s biologickouléc¢bou se rok od roku zvysuje
a v roce 2017 ji bylo l1é¢eno celkem 120 do-
spelych pacientl i déti. Lékafi centra se po-
dili na edukacnich a vyzkumnych aktivitach
pracovni skupiny pro stievni zanéty Ceské
gastroenterologické spole¢nosti.

V poslednich letech se velmi Uspésné roz-
viji endoskopickd diagnostika u détskych
pacientll — détské pacienty vysetfuje en-
doskopicky erudovay pediatr ve spolupraci
s anesteziologickym tymem. Po dovrseni
dospélého véku prechézeji détsti pacienti
do péce ambulance pro dospélé bez nezé-
douci prodlevy a bez psychologickych a or-
ganizac¢nich bariér.

Pracovisté poskytuje komplexnf péci o paci-
enty s poruchou pfijmu potravy — pfedevsim
0 pacienty onkologické a o pacienty s nespe-
cifickymi stfevnimi zanéty (enterdini sondy
a gastrostomické katetry, pfedpis nutri¢nich
pfipravkd a pomoc pfi zajistovani distribuce
téchto preparatd pacientdim domu).

Ve spolupraci s oddélenim radiodiagnosti-
ky a zobrazovacich metod byla v roce 2017
zavedena elastografie jater, kterd umozru-
je ziskat informace o jaternf tkani a stupni
chronického postizenf jater neinvazivni me-
todou, tedy bez nutnosti jaterni biopsie.

Statisticky prehled

Nézev ambulance

Pocet osetreni

Celkem pacient(

Interna — interni ambulance 4553 1216
Interna — konziliarni ambul. 2283 1690
Interna — pfijmova amb. PUIP 2 584 1810
Interna — UPS Ambulance 2483 Bl 7
Interna — diabetologie 7810 1162
Interna — endokrinologie 1154 325
Interna — metabolickd amb. 790 193
Interna — gastroenter+endoskopie 14118 3278
Interna — nutricni ambulance il 1A 430
Interna — imunologie 645 295
Interna — hemodialyza 11947 135
Interna — nefrologie 5461 1258
Interna — cévni vstupy 518 122
Interna — revmatologie 2635 617
Interna — osteologie 1388 441
Interna — celkem 59 540 15089
Pocet Pocet pacient(
hospitalizac|
Interna-I0zka 2287 1 866
Interna JIP 386 362

prim. MUDr. Jaroslav Tocik
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V roce 2017 bylo hospitalizovano na kar-
diologickém oddéleni 3 680 pacientd, bylo
provedeno 2 459 koronarografickych vy-
Setfeni, angioplastika byla provedena u 1
032 pacientd, direktni angioplastika u 292
pacientd s AIM. Celkem bylo implantovano
1620 stentd.

Zemfelo 25 pacientl (v roce 2016 to bylo
34). Pri koronarografickém vysetieni byl
v 91% zvolen radidlni pfistup (2 244 paci-
entd), v 9% ingvinalni pfistup (215). Radialn{
pristup zvysuje vyznamné komfort pacien-
ta, umoZnuje ¢asnou mobilizaci po vykonu,
snizuje pocet komplikaci a pocet hospitali-
zacnich dna.

V' odbornych ambulancich bylo vysetie-
no pres 10 tisic pacientd. Ke kardiochirur-
gickym operacim bylo odeslano z naseho
pracovisté 163 pacientl. Kardiostimulacnf
centrum zaimplantovalo 173 stimulatord.
Z tohoto poctu bylo provedeno 146 primo-
implantaci, u 99 pacientl byl implantovan
dvoudutinovy KS, 47 pacientd dostalo jed-
nodutinovy KS. Bylo provedeno 27 vymén.

Od 2.1.2017 byla zahdjen arytmologicky
program zahrnujici provadéni elektrofyzio-
logie, radiofrekven¢ni ablace, implantace
kardiovertor( a resynchroniza¢nich stimula-
torl. Bylo provedeno 350 radiofrekvencnich
ablaci, zaimplantovano 140 ICD. Primeérna
doba hospitalizace trva 3 dny.

Na kardiologickém oddéleni pracuje 17 Ié-
kard, 7 1ékaré ma kardiologickou atestaci, 5
|ékatl je zafazeno do specializa¢ni pfipravy
v oboru kardiologie, 2 Iékafi jsou ve speciali-
zacni pfiprave pro obor angiologie.

' KARDIOLOGICKE ODDELENI

V roce 2017 ziskali kardiologickou atestaci 2
|ékari. 2 Iékari pokracuji v doktoranském stu-
diu. Na kardiologickém oddéleni probihaji
staze lékard ze spadovych nemocnic Kraje
Viysocina, pfipravujici se ke sloZenf speciali-
za¢ni zkousky v oboru interny, kardiologie
a anesteziologie resuscitacni péce. Od zafi
2014 stazuji na kardiologickém pracovisti
studenti 6. Ro¢niku LF Masarykovy univer-
zity Brno.

12.10. 2017 se uskutecnil 8. Kardiologicky
den Nemocnice Jihlava za Ucasti lékard Kra-
je Vysocina a pozvanych hostl, celkem 85
lékard.

Kardiologické oddéleni obhdjilo statut Kar-
diovaskuldrnfho centra typu B, pfiznanf sta-
tutu do konce roku 2018. 11. 10. 2018 se
uskutecni 9. Kardiologicky den Nemocnice
Jihlava.

prim. MUDr. Zdenék Klimsa
vedouci Kardiovaskularniho centra NJ
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PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékamik

Jana Langova
vrchni sestra
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NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocni¢ni Iékdrna poskytuje v plném

rozsahu specializovanou |ékarenskou péci

verejnosti, zafizenim ambulantni péce i jed-

notlivym oddélenim nemocnice:

- nakup léciv a zdravotnického materialu
od distributord a vyrobct

- vydej léCiv na recepty i bez receptu

- vydej zdravotnickych prostfedkd na pou-
kazy

- prodej doplnkového sortimentu a zdra-
votnického materidlu

- pfiprava lécCiv pro verfejnosti i pro potiebu
oddéleni nemocnice

- fedéni cytostatik pro pacienty onkologic-
kého oddélenti

- pfiprava radiofarmak na oddéleni nuklear-
ni mediciny

« poskytovanfinformaci o |éc¢ivech

« klinicko-farmaceuticky servis

- lékové konzultace pro externi pacienty

V roce 2017 bylo v nemocnici otevieno PET

centrum. Redéni PET radiofarmak pro paci-
enty zajistuji povéfeni pracovnici Iékarny.

Statistické udaje (rok 2017):

Recepty: ... . . . ... ... 96 tis. ks/ 90 122 tis. K¢
Poukazy: ... . ... 13 tis. ks/ 14 403 tis. K&
Trzbyvolny prodej: ... ... 15 259 tis. K¢
Wdej pro cizi odbératele:. ... ... 1031 tis. K&
VWdej pro nemocnici — Iéky, [éCebna vyziva, dopl. sortiment:. . . 494 680 tis. K&
Pfijem za fedéni cytostatik. ... ... ... ... ... 2 078 tis. K&

PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékarnik
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VYROCNI ZPRAVA 2017

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava
je komplexnim [0Zkovym a ambulantnim
pracovistém, nejvétsim oddélenim svého
typu v Kraji Vysocina, které poskytuje spe-
cializovanou diagnostickou a Ié¢ebnou
péci pacientdm se Sirokou $kalou neurolo-
gickych onemocnéni, primarni diagnostiku
provadime pro kompletni spektrum neuro-
logickych obtiZi. Pro nemocné s vybranymi
neurologickymi diagndzami plnime i funkci
konziliarniho pracovisté s nadregionalni pa-
sobnosti, které poskytuje vysoce specializo-
vanou centrovou péci. Nase neurologické
oddeélenf s JIP (,iktova jednotka”) a se spo-
lupracujicim 18zkovym RHB oddélenim ma
naddle statut Vysoce specializovaného
centra pro péci o pacienty s iktem, akre-
ditovaného Ministerstvem zdravotnictvi.
Na nasi jednotce intenzivni péce, |0zkovém
oddélenf a ve spolupraci s rehabilitacnim
oddélenim lé¢ime pacienty s akutni cévni
mozkovou pfihodou, dovazené zachran-
nou sluzbou na zakladé TridZze z véts( Casti
Uzemi Kraje Vysocina. Druhym odbornym
centrem, pecujicim o pacienty z celého
Kraje Viysocina, je nase Centrum pro de-
myeliniza¢ni onemocnéni, certifikované
Ceskou neurologickou spole¢nosti JEP, které
na zakladé zvlastnich smluv s vétsinou zdra-
votnich pojistoven provadi specializovanou
diagnostiku a biologickou Ié¢bu pacien-
td s roztrousenou sklerézou mozkomfsni.
| v této oblasti se pfipravujeme na akreditaci
Ministerstvem zdravotnictvi CR.

V roce 2014 bylo nase pracovisté také zafa-
zeno mezi regionalni centra spasticity,
kterd poskytuji specializovanou péci paci-
entdm se spasticitou po CMP i v ddsled-
ku dalSich neurologickych onemocnén,

P \EUROLOGICKE ODDELENI

véetné aplikace botulotoxinu a navazné
specializované rehabilitace. Kromé centro-
vé péce o pacienty s cévnimi mozkovymi
pfihodami, demyelinizacnimi nemocemi
a spasticitou, poskytujeme specializovanou
ambulantni i lGZkovou péci pacientlim se
zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivy-
mi a autoimunitnimi chorobami nervového
systému, neuromuskuldrnimi a myoske-
letarnimi  nemocemi, extrapyramidovymi
a kognitivnimi poruchami, bolestmi hlavy,
onemocnénim patere a dalsimi nemocemi
mozku, michy a periferniho nervového sys-
tému. Od roku 2015 pecujeme pravidelné
nejen o dospélé, ale i o détské neurologic-
ké pacienty — mame se zdravotnimi pojis-
tovnami nasmlouvanu ambulanci détské
neurologie, kde pracujf 2 |ékarky se zvIast-
ni odbornou zpUsobilosti v détské neuro-
logii. Cinnost détské neurologické ambu-
lance jsme rozsifili tak, aby pokryvala zajem
rostouciho poctu détskych pacientl, v roce
2017 zde bylo odetfeno celkem 748 klientd.
LUzkové oddéleni disponuje 38 ltzky — od
roku 2016 je situovano v nové rekonstru-
ované (asti interniho pavilonu nemocni-
ce, s lepsimi prostorovymi i materidlnimi
poméry pro hospitalizované i ambulantni
pacienty, aktudné je jiz vybaveno i novymi
modernimi [Gzky s moznosti elektrického
polohovani, na kazdém pokoji je televize.
Od roku 2012 médme v pavilonu urgentni
a intenzivni péce 8 lizkovou specializova-
nou jednotku intenzivni péce, kterd zlstava
predevsim vysoce specializovanym pracovi-
stém Iktového centra. Diky pfispévku z Ev-
ropskych strukturalnich fondd a z prostredkd
Kraje Vlysocina jsme ziskali i moderni vybave-
ni pro monitorovani vitélnich funkci pacien-

tQ, ultrazvukova vysetfeni mozkovych tepen
a pro specializovanou rehabilitaci, zejména
pacientll po CMP. Jsme kapacitné nejvétsim
neurologickym oddélenim v Kraji Vysocina,
disponujicim velmi kvalitnim odbornym
personalem, ktery si neustdle zvysuje svou
kvalifikaci — v loriském roce jsme ziskali do
naseho kolektivu 2 nové lékarky.

V roce 2017 jsme lécili celkem 2 077 hospi-
talizovanych pacientd, z toho bylo 999 pla-
novanych hospitalizaci a 1 078 neodkladné
pfijatych. V oblasti pé¢e o cévni mozkové
pithody pInime roli Viysoce specializovaného
centra pro péci o pacienty s iktem, v souladu
s Vestniky Ministerstva zdravotnictvi CR, pro-
vadime diagnostiku a komplexni [écbu akut-
nich CMP vcetné systémové trombolyzy pro
siroky region vétsi ¢asti kraje. V lorském roce
bylo u nds osetfeno 550 pacientll s akutni
cévni mozkovou pithodou nebo TIA, 115
z nich byla poskytnuta lé¢ba intravendzni
trombolyzou. Pacienty s uzavérem vétsi moz-
kové tepny odesilame neodkladné k mecha-
nické rekanalizaci do FN Brno.

Celkem pracuje na neurologickém oddéle-
ni 14 1ékard, 12 z nich s dosazenou speci-
alizovanou zpUsobilosti, 40 sester (z toho
8 s vysokoskolskym vzdélanim, 1 studujici
v bakalarském studiu, 7 diplomovanych
sester a 13 sester s dokon¢enym pomatu-
ritnim specializac¢nim vzdéldnim — 9x ARIP
/dalsi 2 sestry studuji/, 4x oSetfovatelstvi
v internich oborech, 3 sestry maji dokon-
¢enu specializaci pro EEG vysetfeni, 2 pro
EMG vysetfeni a vysetfeni EP, 1 sestra ma
dokoncen certifikovany kurs — specificka
péce o pacienta s roztrousenou sklerézou).
Pracuji zde ddle i celkem 2 diplomované
rehabilitacni sestry a fyzioterapeutka, vy-
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skolend pro fyzikalni terapii, 7 niZsich zdra-
votnickych pracovnik (2x NZP na JIP, 5x PZP).
Souddsti naseho tymu je také logopedka
a od roku 2016 i psycholog, ktery poskytuje
psychologickou péci pacientdm po cévnich
mozkovych piithodach, s demyeliniza¢nim
onemocnénim, ale i dalSim neurologicky ne-
mocnym a rozviji své vzdélani v oblasti neu-
ropsychologie.

Materidlnf vybaveni oddéleni pribézné dopl-
nujeme a modernizujeme, v roce 2016 jsme
ziskali mimo jiné 3 nové EEG pfistroje, po
presunu |0zkové i ambulantni ¢asti do nové
rekonstruovanych prostor Interniho pavilonu
mame nynf lepsi prostfedi pro péci o nase pa-
cienty, dokoncuje se vybaveni novymi lGzky
a ndbytkem. V roce 2012 probéhla podstatna
modernizace pfistrojové techniky s pomoci
prostfedk( ze Strukturadlniho fondu Evropské
unie, 0 NéZ jsme Uspésné soutéZili v rdamci vy-
zvy Ministerstva zdravotnictvi pro lktova cen-
tra. Obména a doplrovani technického vyba-
veni pro JIP, standardni oddéleni i ambulantnf
slozky probiha nadale pribézné.
Disponujeme vyskolenymi odborniky pro
vsechny typy pomocnych vysetfen( v neuro-
logii — EEG, EMG, neurosonografii (ultrazvuko-
va vysetfeni, v€etné transkranidlnich, jeZ pro-
vadime na vlastnich pfistrojich) a evokované
potencialy — 5 Iékafl ziskalo certifikat o funke-
ni specializaci v téchto vysetfovacich metodi-
kdch. 2 Iékarky naseho oddéleni v roce 2014
a 2015 Uspésné ziskaly specializaci v oboru
détské neurologie. Primarf ma od roku 2014
akademicky titul Ph.D. v oboru neuroved.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocné-
nim mozku je ultrazvukové vysetfeni moz-
kovych tepen dostupné nepfetrzité, stejné
jako vysetfeni pocitacovou tomografii (CT),

Hl s

provadéné na radiologickém oddéleni na
multidetektorovém pfistroji s moznosti CT
angiografie a perfuznich metodik. Od roku
2009 je k dispozici i vySetfeni magnetickou re-
zonanci, které vyrazné zpresriuje diagnostiku,
zejména v oblasti demyeliniza¢nich chorob,
ale i cévnich, nadorovych, zanétlivych a ver-
tebrogennich onemocnéni. Nové vyuzivame
i dalsf specializované zobrazovaci radiologickeé
metodiky — PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je
nadéle rozvijen program revaskularizacnich
vykon( na magistralnich mozkovych tepnach
— predevsim jde o karotické endarterektomie,
na kterych se neurologické oddélenf podili
v diagnostickém a indika¢nim procesu a také
peropera¢nim ultrazvukovym monitoringem.
Ve spolupraci s radiodiagnostickym oddéle-
nim jsou pacientdim s vertebrogennimi obti-
Zemi poskytovany epidurdinf i periradikularnf
obstfiky (pod kontrolou CT), dalsi moznosti je
specializovana aplikace ozénu, byla zavedena
i moznost perkutanni diskektomie. Pokracuje-
me dale v Uzké spolupraci s neurochirurgicky-
mi pracovisti (FN Brno — U sv. Anny a FN Brno
- Bohunice, déale FN v Praze - Kralovské Vino-
hrady a UVN ve Stfe3ovicich).

V ambulantni &sti neurologického oddéleni
provozujeme kromé vseobecné ambulance
s dennim provozem pro objednané a akutnf
pacienty (objednani probihd jiz dlouhodobé
pres elektronicky systém e-ambunace) i spe-
cializované poradny — ambulanci pro zachva-
tovd onemocnéni, cerebrovaskularni porad-
nu, poradnu pro nervosvalovd onemocnéni,
myoskeletdlni poradnu, dale poradnu pro ex-
trapyramidové nemoci, bolesti hlavy a kogni-
tivni poruchy. Pracovisté péce o demyeliniza¢ni
onemocnéni je od roku 2011 certifikovanym

centrem, poskytujicim specializovanou 1é¢bu
dispenzarizovanym pacientim z celého Kraje
Vysocing, jejichz pocet nadale nardsta. Poskytu-
jeme zde centrovou lécbu tzv. DMD Iéky (biolo-
gickymi léky, stabilizujicimi nemoc), icastnime
se také fady klinickych studii s novymi léceb-
nymi preparaty, které dle aktudlnich moznosti
muzeme nabidnout nasim pacientlm.

V roce 2016 bylo na nasich ambulancich pro-
vedeno celkem 13627 vySetfeni pacientd, kro-
mé specializovanych pomocnych vysetien.
Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi
ambulancemi nadéle provadéna i komplexnf
vysetfeni fidicl z povolani, stanovend zako-
nem (klinickd vysetfeni a EEG), pro zajemce
z fad fyzickych i pravnickych osob.

Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni se dlou-
hodobé Ucastni fady mezindrodnich klinic-
kych studif, dale i ceské akademické multicen-
trické studie, organizuje vzdélavaci seminare,
jeho pracovnici se Ucastni regiondlnich, celo-
statnich i zahrani¢nich odbornych sympozif.
Jsme nositeli akreditace k postgradudinimu
specializacnimu vzdélavani v oboru neurolo-
gie vyssiho stupné — tuto akreditaci jsme zno-
vu obhdjili v roce 2015, s platnosti pro dalsich
8 let. Neurosonografické pracovisté je post-
gradudlnim Skolicim stfediskem IPVZ. V roce
2017 prednesli 1ékafi a dalsi zaméstnanci od-
déleni celkem 20 prednasek, byli autory a spo-
luautory 3 ¢lankd v odbornych ¢asopisech a 2
abstraktl na mezinarodni konferenci.

Prim. MUDr. Ondfej Skoda, Ph.D.
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VYROCNI ZPRAVA 2017

V roce 2017 pokracoval redukovany provoz
oddélenf (-21 18Zek) z dGvodu pfestavby in-
terniho pavilonui.

Trva nezajem lékafl o nase obory geriatrie
a paliativni mediciny, jiz nékolik let nam chy-
bi Uvazky 1,5 |ékafe.

Do zari 2017 pracovala na pozici vrchni ses-
try llona Sindlerova, z matefské dovolené se
vratila PhDr. Dana Polodnova.

Déle doSlo k vyméné zdravotné socialni
pracovnice: odesla Mgr. Renata Hornakova
k 30.6.2017 a nahradila ji Mgr. et Ing. Milada
Krejci.

Po cely rok 2017 pokracoval grant Avastu,
ze kterého bylo hrazeno vzdélavani paliativ-
niho tymu a investice do zlepSeni prostredi
paliativnich pacientt. Diky tomuto grantu
byl zaveden kyslik do vSech pokoji palia-
tivni stanice, pacienti dostali televizory na
pokoje.

Z dard na tzv. vanocni pokoj byl nové vy-
baven pokoj ¢. 13 na OGNP 2 vcetné pre-
stavby koupelny a WC. V prosinci jsme také
provedli ¢aste¢nou obnovu interiérd 2 nad-
standardnich pokoju.

P, ODDELEN! GERIATRIE A NASLEDNE PECE

Prijmy a propusténi pacient(:

Na OGNP 2 pfijato celkem 406 pacientd,
propusténo 378, zemfelo 52

Na SPP pfijato celkem 109 pacientd, pro-
pusténo 27, zemrelo 89

Geriatrickd ambulance méla 191 vysetfeni

Na socidlnich lazkach bylo hospitalizovano
celkem 23 pacientt

Viyrazné se prodluzuje ¢ekaci doba na pfijeti
do socidlnich zafizeni a odlehc¢ovacich slu-
zeb.

prim. MUDr. Eva Balnerova
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OCNI ODDELENI

V roce 2017 doslo k dalSimu rozvoji progra-
mU, které byly zapocaty v roce 2016. Jedna se
hlavné o aplika¢ni centrum pro biologickou
lécbu Kraje Vysocina. Profituji z nf pacienti
s vékem podminénou makularni degene-
raci, pacienti s diabetickymi komplikacemi
na sftnici, s cévnimi uzavéry sitnicovych vén
a pacienti s vysokou kratkozrakosti. Tyto Iéky
/anti-VEGF prepardty/ jsou aplikovany do
sklivcového prostoru oka, zabranuji progre-
si onemocnéni a vedou u mnoha pacientd
ke zlep3eni vidéni. Na operacnim séle jsme
v roce 2017 aplikovali 695 téchto injekci.

Dalsim vyznamnym krokem byl rozvoj vit-
reoretinalniho pracovisté. Uspésnd spolu-
prace s kolegy s UVN Praha byla zarukou
pro pacienty z Kraje Vysocina, pfi operacich

ORL ODDELENI

Od srpna 2017 je doslo k uzavieni ORL od-
déleni v Nemocnici v Havlickové Brodg,
osetfujeme proto v UPS pacienty z okresu
Havlickav Brod. Nasledkem toho se zacinaji
také objedndvat do nasi nemocnice klienti
7 Havlickobrodska k operacnim vykontm.

Diky operacnimu mikroskopu opét zac¢ina-
me operovat plastiky bubinku. Postupné
rozsifujeme spektrum pres myringoplastiky
k vykondm na stfedousi k osikuloplastikam.

MUDr. Eliska Vétrovcova a MUDr. Markéta
Zelend ukoncily kmen a pokracuji v dalSim
postgradudlnim vzdélavani.

onemocnéni sklivce a sitnice. V roce 2017
bylo provedeno 84 operaci PPV- pars plana
vitrektomii.

Na opera¢nim sale o¢niho oddéleni bylo
provedeno 1 932 zakrokl a operaci. Pokra-
Covali jsme v implantaci prémiovych intrao-
kuldrnich ¢ocek.

Na oc¢nich ambulancich jsme proved-
li 18 902 osetfeni, laserovych zakrokd bylo
provedeno 1 179 u pacientd se zelenym za-
kalem, cukrovkou a sekundarnim sedym za-
kalem. Také jsme provedli 503 konzilidrnich
vysetfeni u pacientll Nemocnice Jihlava.
Jedna lékarka sloZila Uspésné atestaci.
Kolegové se pravidelné Ucastnf Skoleni, se-
minard a kongresd.



P ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE, IMUNOLOGIE A MIKROBIOLOGIE

MUDr. Helena Skacani
primarka

Miroslava Francélkova
vrchni sestra
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Na OKBMI pracujf 4 lékafi, 5 odbornych pra-
covnikd v laboratornich metodach a v pfi-
pravé |écivych pfipravkd, 22 zdravotnich
laborantd a 2 sanitafi.

Uspésné jsme absolvovali systém externiho
hodnoceni kvality EHK a SEKK se ziskdnim
vsech certifikatd.

Celd laboratof OKBMI pfesla na jednotny
laboratorni systém Envis, ktery vyhovuje
pozadavkiim akreditace a zlepSuje i Uro-
ven elektronické komunikace s externimi
7adateli.

V' ramci regionu trvale spolupracujeme
s Nemocnici Pelhfimov, pro kterou provadi-
me imunologicka vysetieni a naopak nékte-
rd biochemicka vysetfeni posilame do jejich
laboratore.

Konzultace v oblasti raciondlni antibiotic-
ké terapie a interpretace vysledkd klinické
biochemie a mikrobiologie pfispiva k véts
provazanosti laboratornich oborl s obory
klinickymi a jednoznacné se podili na racio-
nalni indikaci laboratornich vysetfeni a raci-
onalizaci antibiotické terapie.

Antibiotické stfedisko Uzce spolupracuje
s Tymem pro kontrolu infekcf a epidemiolo-
gickym Usekem, kde pracujf dvé epidemio-
logické sestry.

Nozokomialni infekce se mési¢né pravidel-
né vyhodnocujf a provadi se jejich systema-
ticka surveillance.

V letoSnim roce se opét vyznamné rozsifilo
spektrum vysetfeni PCR laboratofe pro dia-
gnostiku extrahumanniho genomu a v této
oblasti se zdafilo vyznamneé rozsifit spolu-
praci s ostatnimi nemocnicemi.

Uspésné probéhla akreditace CIA pro hu-
manni genom.

Od fijna 2017 provadime vysetfeni human-
niho genomu trombofilni mutace, Celiakie
a HLA B 27 dle doporuceni genetické spo-
le¢nosti.

MUDr. Helena Skacani
primarka oddéleni
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B, PATOLOGICKO-ANATOMICKE ODDELENI

MUDr. Kldra Dvorédkova
primarka

Py f
RNDr. Hana Blahova

vrchni sestra
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Patologicko-anatomické oddeélent je zaklad-
nim diagnostickym oborem Nemocnice
Jihlava. Pracovisté je ¢lenéno na laboratorni
¢ast a pitevnf trakt. V laboratofich se pro-
vadi bioptickd a cytologicka vysetfeni tkani
a organl dodanych jednak z klinickych od-
déleniNemocnice Jihlava, jednak ze soukro-
mych, prevazné jihlavskych ambulantnich
zatizen.

V pitevnach jsou provadény patologicko-
-anatomické pitvy pacientl zemfelych ve
zdravotnickych zafizenich — Nemocnice Jih-
lava, Psychiatrickd nemocnice Jihlava a oje-
dinéle z Nemocnice Pelhfimov.

Prace na oddéleni se v nékolika posled-
nich letech stéle vice zaméfuje na bioptic-
ky provoz. Pitevni diagnostika, zvlaste diky
stale presnéjsim modernim zobrazovacim
metoddm, tvofi pouze minoritni soucast
spektra poskytované diagnostické péce.
S rozvojem Krajského onkologického centra
se na nasem oddeéleni zvysuje zastoupeni
slozitéjsich pfipadd, tvofenych komplexni-
mi resekdty zhoubnych nadord zasilanych
z oddéleni chirurgickych oborl Nemocni-
ce Jihlava. S rozsifovanim personalizova-
né onkologické Iécby vzrlstaji pozadavky
na mnozstvi vysetfovanych prediktivnich
a prognostickych markerd v nadorové tkani.
S tim souvisi i zvysujici se naroky na erudici
zdravotnického personalu a ¢as vénovany
jednotlivym pfipadim.

Na patologicko-anatomickém oddélenf
nyni pracuje 6 lékafl. Z toho 3 Iékafi se
specializovanou zpUsobilosti v oboru pa-
tologie. Dalsi 3 |ékali jsou zafazeni do pre-
datestac¢ni pfipravy v ramci specializacniho

vzdélavani. MUDr. Leo$ Chrudimsky na
jafe Uspésné slozil zakladni kmen v oboru
patologie. Nase oddéleni se kromé jiného
také v dusledku narlstu specializovanych
vysetfeni dlouhodobé potykd s vyraznym
nedostatkem kvalifikovaného |ékafského
personalu. Nasim cilem je proto dovrsenf
postgradudlniho vzdélavani |ékafl a tim
personalni stabilizace oddéleni odpovida-
jici poZzadavktm krajského onkocentra.

Vroce 2017 jsme provedli 7202 bioptickych
vysetfeni a zpracovali 1308 cytologif. Dale
bylo zvlasté k zpfesnéni diagnostiky a ur-
Ceni prediktivnich a prognostickych onko-
logickych markerd provedeno 2888 imuno-
histochemickych vy3etfeni u 657 pacientd.
Také dodlo k rozsifeni spektra pouzivanych
protilatek.

V rdmci pitevniho provozu jsme odpitvali
a nasledné histologicky vysetfili 127 z 679
zemtelych. Propitvanost tedy ¢ini 18,7%.

V Unoru jsme obhdjili podminky dozorové-
ho auditu B (NASKL II).

Béhem roku jsme s vybornym vysledkem
absolvovali externi hodnocenf kvality (EHK)
v rdmci imunohistochemie.

Z rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi je
oddéleni nositelem akreditace pro speciali-
zacni vzdéldvani v oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stfednimi
i vysokymi Skolami v regionu i mimo néj.
Kazdy rok v rdmci povinnych praxi na na-
sem oddélenf absolvuji stéze studenti obo-
ru zdravotni laborant Jihoceské univerzity,
Univerzity Pardubice a jihlavského Farmeka.



Wy
MUDr. Lubomir Slavicek, Ph.D.
primar

/i

Bc. Barbora Versteegova
vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2017

Na onkologickém oddéleni pracovalo v roce
2017 celkem 15 Iékaft, 28 zdravotnich ses-
ter, 4 radiologicti fyzici a 12 radiologickych
asistentld. V cervenci pfisla nova |ékarka
MUDr. Tereza Bartoskova s planovanou spe-
cializaci v oboru klinickd onkologie.
LGzkova ¢ast, chemoterapeuticky stacionar
a zézemi s inspekénimi pokoji onkologické-
ho oddélent, se v ¢ervnu 2017 pfestehovalo
po 35 letech do novych rekonstruovanych
prostor. Nynf oddéleni s vyjimkou ozafova-
ciho traktu sidli ve 4. podlaZi interniho pa-
vilonu. V novych prostorach jsme konecné
ziskali samostatnou ¢ekarnu a recepci a sta-
cionar pro podavani chemoterapie a biolo-
gické lécby pak dostal ddstojné prostredi
s peknym vyhledem do okoli. Soucasti mo-
dernizace bylo i vybaveni celého oddéleni
novym nabytkem. Planovana je i nahrada
Casti aplikacnich kresel, pump a vybaveni
zasténami mezi kiesly.

Na ozafovnach jsme zahdjili praktické
provadéni novych technik ozafovani, ste-
reotaktickou radioterapii a ozafovani v fi-
zeném nadechu u rizikovych pacientek
s levostrannym nadorem prsu. Na ozafov-
ny se po 3 letech vratila nase byvald za-
méstnankyné Ing. Jana lvankové na pozici
radiologického fyzika.

Zahdjili jsme spolupraci s klinickym psycho-
logem a paliativnim tymem. V rdmci Kraje
Viysocina jsme pokracovali ve spolupraci
s ostatnimi zafizenimi v projektu Kooperu-
jici onkologické skupiny.

' ONKOLOGICKE ODDELEN]

V roce 2017 bylo na onkologickém oddé-
leni hospitalizovano vice nez 1000 pacien-
tl, v chemostacionafi byla zahdjena écba
u 655 novych pacientd, celkem bylo vyset-
feno pfes 10.000 ambulantnich pacientd
a podano vice nez 4.600 cykld chemotera-
pie a biologické Iécby. Na ozafovnach jsme
nove lécili 735 pacient, z toho vice jak 500
novych pfipadd. Dlouhodobé je na onko-
logii dispenzarizovano pres 5 000 pacientd
s odlécenym ndadorovym onemocnénim
a jejich pocet neustale narUsta.

Nadale se rozsifovala paleta podavané bio-
logické lécby. Onkologické oddéleni Ne-
mocnice Jihlava je jediné pracovisté v Kraji
Viysocina, které je opravnéno poddvat tyto
vysoce inovativni a specializované Iéky
pro rdzné druhy nadorl. V soucasné dobé
mame opravnéni podavat inovativni 1écbu
35 prepardty u celkem 11 onkologickych
diagnéz.

Ke konci roku 2017 byla konecné zahdjena
rekonstrukce ozafovny pro brachyterapii, kte-
ra by meéla byt ukonc¢ena v nasledujicim roce.
V prlbéhu roku 2017 se Iékafi onkologické-
ho oddéleni zdcastnili fady vyznamnych on-
kologickych kongrest v CR a SR v¢etné ak-
tivni Ucasti. Publikovali také nékolik ¢lankd
v odbornych periodicich a Gc¢astnili se néko-
lika multicentrickych klinickych studif.

prim. MUDr. Slavicek, Ph.D,,
primai ONK
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MUDr. Tomas Lena
primar
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Mar. Magdaléna Lavickova

vrchni sestra
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ORTOPEDICKO-TRAUMATOLOGICKE ODDELENI

Primaf: MUDr. Tomas Lena
Vrchni sestra: Mgr. Magdaléna Lavickova

Zastupce primare: MUDr. Ladislav Cepera, MUDr. Roman Pavlas

Vedoucf lékaf OTO JIP: MUDr. Roman Pavlas
Vedouci lékart ortopedickeé lGzkové ¢asti: MUDr. Bronislav Batousek

Vedoucf lékaf traumatologické ltzkové ¢asti: MUDT. Stretavsky Julius

Vedoucf lékaf ortopedickych ambulanci: MUDr. Pavel Nechvatal
Vedoucf lékaF Urazové ambulance: MUDr. Pfemys| Kohout

Vedoucf lékaf kostni banky: MUDr. Bronislav Batousek

Emeritni primai: MUDr. Jifi Sedivy

Dalsi Iékafi: MUDr. Bachr Jifi, MUDr. Kovalenko Sergii, MUDr. Jifi Michek,
MUDr. Pavol Podmajersky, MUDr. Vlastimil Rysavy, MUDr. Adam Salus, MUDr. Ondrej Sebera, MUDr. Ska¢ani Tomas, MUDr. Michal Smolko,

MUDr. Jifi Vosahlo

Pocet hospitalizaci: 2176
Pocet pacientli vambulancich: 31956
Z toho déti: 3060
Preventivni vysetieni kycli novorozencii: 1486
Pocet operaci celkem: 2265
Operace TEP kycelniho kloubu: 195
Operace CCEP kycelniho kloubu: 45
Operace TEP kolenniho kloubu: 149
Operace TEP ramenniho kloubu: 13
Artroskopie: 395
Ambulantni jednodenni operace: 144

Dalsi pocetné vyznamné operace:

operace vboceného palce, syndrom karpalniho tunelu, operace
kladivkového prstu, operace lupavého prstu, rekonstrukce a revize
Achillovy Slachy, dézy na dolnich koncetindch, redres a uvolnénf
ramena, operace pro plochonoZi, odstranéni malignich i benig-
nich tumord, operace pro deQuervainovu nemoc, odstranénf
osteosyntetického materidlu, operace Dupuytrenovy kontraktu-
ry, biopsie, epikondylitidy, operace Haglundovy paty, amputace,
bursitidy, uvolnénf nervl pfi Utlaku, osteomyelitidy, hematomy,
afekce nehtl a jiné.

Traumatologie dospélého a détského véku - jde predevsim
o koncetinovou traumatologii

Traumatologické operace: 1135
V popfedi traumatologické operativy stoji ziomeniny proximalniho
femuru 109, zlomeniny hlezenniho kloubu 117, zlomeniny v oblas-
ti zapésti, proximalniho humeru, v oblasti ruky, kli¢ni kosti, bérce,
Achillovy Slachy a dalsi...a vsechny ostatni anatomické regiony.
Tradici v nemocnici Jihlava ma détska traumatologie - na operac-
nich salech bylo feseno 80 Uraz( détskych pacientd a to v souhlasu
s trendy modernich poznatkd mediciny, tedy s majoritnim podilem
pouze repozi¢nimi technikami s imobiliza¢ni technikou sadrovym
obvazem.V indikovanych pfipadech pak za pouZiti osteosyntézy.

Vertebroplastiky pro zlomeniny obratld ve spolupraci s prim. Jifim
Neubauerem z Oddéleni zobrazovacich metod.



OTO slovy i Cisly:

Ortopedicko-traumatologické oddéleni vzniklo v Unoru
2017 dlouho planovanou fuzi oddéleni Ortopedického a
Traumatologického a navazalo tak na jejich kvalitni péci
jako individualit. Spojenim se povedlo nabidnout pacien-
tdm komplexni a kompaktni péci v diagnostice a feseni
Uraz{ i obtiZi pohybového aparatu. Toto spojeni mélo pfi-
nést a pfinasi benefity pacientdm a umoznilo zdokonalit
kontinuitu osetfent, kterd chybif v mnohych nemocnicich
v CR. Propojeni oddéleni pfineslo také modernizaci pfi-
strojovou, vybaveni pracovisté modernimi implantaty a
také otevielo lékaflim i sestram nové smeéry a moznosti
ve vzdélavani v problematice pohybového aparatu.

V roce 2017 pracovalo na OTO 12 |Iékarl se specializova-
nou zpUsobilosti (6 se specializaci v oboru Ortopedie, 7
se specializaci v oboru Traumatologie, z toho jeden lékar
se specializacl Ortopedické i Traumatologicka, z 1ékarl se
specializaci Traumatologie maji 3 Iékafi specializaci také
v oboru Vdeobecné chirurgie) 4 lékafi v pripravé k ates-
taci. Na podzim jsme pfivitali v nasem kolektivu 2 absol-
venty LF, ktefi se velmi rychle zapojili do prace na OTO.
V prvni linii nasi prace v zavislosti na zavaznost je odetre-
ni otevienych zlomenin podle jejich typu, v rdmci zasad
soucasnych trendU a to jak technikou vnitfni osteosynté-
zy, tak pouZitim zevnich fixatérd.

Z3kladem |écby poranéni pohybového aparatu je a z0-
stava konzervativni lé¢ba a plné spektrum repozi¢nich
technik. V pfipadé nemoznosti postupovat konzervativ-
né, pak nabizime standardnf odetfeni dle viéech moznosti
moderni mediciny.

V kostnf traumatologii a oblastech tykajici se kloubd,
tedy hlezennf kloub, kolenni kloub, kycelnf kloub, zapés-
ti, loketni kloub i ramenni kloub nabizime plné spektrum
soucasné péce a to od mini osteosyntéz, pfes standard-
ni osteosyntézu, vcetné endoprotetického fesenf viech
uvedenych lokalit.

Soucasti nabizeného osetfeni je péce o poranéni svalo-
va a Slachova a to primarni i sekundarni rekonstrukeni
operace.

VYROCNI ZPRAVA 2017

Jsme schopni nabidnout specializované osetieni peri-
protetickych zlomenin i infekci. Nase pracovisté dispo-
nuje stale pfitomnym specialnim instrumentariem, které
nam skytd moznost okamZzitého feseni téchto zlomeni-
ny. Po domluvé toto instrumentarium zapudjcujeme do
okolnich nemocnic.

Disponujeme kostni tkariovou bankou a mame tak stale
k dispozici v kritickych situacich potfebné kostni stépy
k rekonstrukénim operacim.

Soustfedime se na diagnostiku a lé¢bu infekci patefe —
spondylodiscitid.

Pro osetfeni ran plné vyuZzivame podtlakovou metodou
V.A.C.(Vacuum-Assisted Closure).

Trvald pfitomnost individudlné vyrdbénych tumordznich
femoralnich drikd.

Na nasem pracovisti je mozna implantace TEP kolena
podle na miru vyrabénych Sablon - Visionare.

Zménami prochazi také oddéleni, kdy se nam dafi po
malych krdc¢cich oddéleni modernizovat a pfizpUso-
bovat potfebam pacientl a to pfedevsim vybavou. Je
potfeba si uvédomit, Ze ortopedicko-traumatologicka
oddéleni musf byt proti jinym mimoradné upravena tak,
abychom vysli vstfic pacientlm, ktefi maji koncetinova
poranéni a jejich sebeobsluha je omezena na minimum.
Jsou odkédzani na pomoc jiné osoby. Velkd vétsina nasich
pacientl pouziva k chlzi berle nebo choditko a uz cesta
na WC se mUze zdat jako nepfedstavitelna prekazka. Na
oddélenich klademe diraz na pooperacni péci a to ne-
jen sesterskou a oSetfovatelskou, ale také rehabilita¢n,
s ¢imz ndm pomahajf odborni zaméstnanci Rehabilitac-
niho oddéleni - dékujeme.

A nékolik novinek v roce 2017 - podafilo se ndm zis-
kat a obhdjit pro nemocnici Jihlava specializaci Trauma-
tologie a nemocnice Jihlava je tak jedinou nemocnici na
Vysociné s touto specializaci.

Rozsifeni sortimentu implantatl k ortopedické a trau-
matologické operativé, pIna skéla konvencnich i Uhlové

stabilnich dlah pro béZné operované regiony, uzivanf sa-
mofteznych sroubkl. Spoluprace s firmou Medin a uziti
CT $ablon k vyrobé na miru tvarovanych dlah k panevni
osteosyntéze — Omega dlahy. Bézné vyuzivame v indi-
kovanych pfipadech specidlni pulzni lavéze, vlastnime
kompletni instrumentarium k osteosyntézam periprote-
tickych zlomenin, trvald pfitomnost prodlouzenych-re-
viznich femoralnich dfikd typu Wagner, modernf instru-
mentarium k cervikokapitalni ndhradé ramena.

V rémci diagnostického protokolu periprotetickych in-
fekci jsme do denni praxe zavedli test alfa defensinu —
Synovasure test.

OTO usporadalo unikatni jednodenni video konferenci
s online video pfenosem z operac¢niho séalu do Velké za-
sedaci mistnosti pro Sirokou odbornou vefejnost. To vse
doplnéno specializovanymi pfedndskami a komentarem
- pod ndzvem Live surgery Jihlava 2017. V planu dalsi
podobné akce.

Lékari OTO se v roce 2017 Ucastnili aktivné i pasivné od-
bornych vzdélavacich akci v Ceské republice i v zahrani-
¢i. Hlavni sdélovana témata a zkusenosti z dané proble-
matiky byly totaIni ndhrady ramenniho kloubu a jejich
komplikace, implantace unikompartmentalnich nahrad
kolena, zkusenosti s infekénimi komplikacemi endopro-
téz a lé¢ba spondylodiscitid.

Tri lékafi v roce 2017 kompletovali své staze a praxe, aby
mohli v letech 2018 a 2019 dovrsit své vzdélavani speci-
aliza¢ni zkouskou.

Dékuji vSem zaméstnancim OTO za poctivé odvede-
nou praci v roce 2017, dékuji vedeni nemocnice Jihlava
a ostatnim oddélenim za spolupraci, prim. MUDr. To-
mas Lena.
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| ODDELENI ZOBRAZOVACICH METOD

1. PFima MR artrografie provadéna 3x
/2017, nejsou pozadavky od klinik{

2. Rozvoj RFA metod - provedeno za-
skoleni 1 RA, rovnéz jsou nizké poza-
davky na vysetfeni ze strany klinickych
pracovist

3. UP - UZ pracovisté — organizace a ve-

fejny pfistup na UZ pracovisté neni ide-

I alni, neni stanovena pfima odpovédnost

Y 4 — doplhovani materialu, Uklid v rdmci

MUDr. Jifi Neubauer OZM, protoze neni mozné mistnost uza-
primar mknout, je pfistupna vsem na UP.

Reseni - zajistit vstup na zaméstna-
necké karty, domluvit s v. s. Hladikovou
Uklid pracovisté, stanovit odpovedného
pracovnika ( doplhovani materidlu, do-
drZovani hyg. ep. rezimu.)

4. Dopplerovské vysetieni cév s poda-
nim kontrastni latky CEUS - zasko-
leni 2 Iékafi. Tato metoda je vyuzivana
¢asto cca 50/2017

5. Rozvoj intervenénich metod - mi-
niinvazivni vakuova biopsie MG - v jed-
nani. Uvaha o zaskolen( 1 lékafe a 2 RA.

i
Mar. Hana Bohm Kalendova
vrchni sestra

6. Uspét pFi reakreditaci MG screenin-
gu - splnéno osvédceni platnost do
31.12.2020

zpracovala: Mgr. Bohm Kalendova Hana
schvalil: prim. MUDr. Neubauer Jifi
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P ODDELENT NUKLEARNT MEDICINY A PET CENTRUM

Doc. MUDr. Jiti Prasek, CSc.

primar

Bc. Petra Pestalova
vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2017

Provoz useku SPECT/CT pronasledovaly po-
ruchy gamakamery Philips, které zapficinily
vypadek provozu Useku na dva tydny v Uno-
ru. | pres velkou opravu v unoru doslo k dalsf
poruse zac¢atkem fijna. Tato poruch se uka-
zala jako fataini a vedla k ukoncenf provozu
Useku SPECT/CT. To zkomplikovalo situaci
hlavné nasim pacientdm, ktefi musi nutna
vysSetfeni absolvovat na pracovistich nukle-
arni mediciny na pracovistich mimo Jihlavy.
Bylo proto vypsano vybéroveé fizeni na no-
vou gamakameru SPECT/CT a v soucasné
dobé cekame na podpis smlouvy a na insta-
laci nového zafizent.

Zcela zasadni zménou na nasem pracovisti
bylo zahdjeni provozu na useku PET/CT. Prv-
ni pacienti v PET centru Nemocnice Jihlava
byli vysetfeni v ramci aplikacniho Skolenf
v polovingé ledna 2017. Po zaskoleni jsme
zahdjili zkusebni provoz. Béhem zkusebniho
provozu byly pribézné odstranovany drob-
né zavady na technice. Nepodafilo se nam
ziskat tfetiho radiologického asistenta k ob-
sluze PET/CT, ani radiologa, ktery je nutny
k popisu vysledkd. Za rok 2017 jsme proved-
li celkem cca 750 vysetieni PET/CT.

Pred zahdjenim provozu a po jeho spustént
jsme s pomoci vedeni nemocnice zorga-
nizovali dva seminafe a fadu dalsich pro-
pagacnich akcf (¢lanky v tisku, pofad v roz-
hlase apod) Smyslem bylo sezndmit jak
odbornouy, takilaickou vefejnost s touto no-
vou technikou a jejimi moznostmi. Odbor-
nych seminarfd se zUcastnila celd fada Iékard
hlavné zfad onkologl jak z nemocnic v Kraji
Viysocina, tak i soukromych ambulanci.

Z celkového poctu vysetfenych bylo 68 %
pacientl nasi nemocnice 32 % extramu-
ralnfch. Z toho 9 % pacientll z nemocnice
Pelhfimov, 5 % pacientl z nemocnice z No-
vého mésta na Moraveé a 4 % pacientl z Fa-
kultni nemocnice Brno. Zbytek z ostatnich
pracovist v kraji i mimo Kraj Vysocina.

Nejcastejsi indikaci pro PET/CT vySetfeni
jsou nadorova onemocnéni, méné casto
hledani zanétlivého loziska v téle pacienta.
U nemocnych s nddorovym onemocnénim
nejcasteji zjistujeme rozsah onemocnéni
pred zahdjenim lé¢by, monitorujeme efekt
terapie, ZzjiStujeme metastatickd loZiska
u nemocnych s rostouci hladinou nadoro-
vych marketd. Vsechny tyto informace jsou
velmi dlleZité pro optimalni lé¢bu onko-
logicky nemocnych. Proto logicky nejvice
pacientl k ndm pfichazi z naseho Komplex-
niho onkologického centra. Hlavni profit
pro nase pacienty je v podstatné kratsich
Cekacich Ihatdch na vySetfeni, mnohem
lepsi dostupnosti a v optimalni spolupraci
s nasimi onkology.

Doc. MUDr. Jiti Prasek, CSc.
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MUDr. Tomas Snizek
primar

Mar. Hana Musilova
vrchni sestra
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PLICNI ODDELENI

Plicni oddéleni prozilo rok 2017 v ptijem-
ném ,exilu , v aredlu infek¢niho pavilonu.
L0Zkova Cast je pro pacienty i personal velmi
komfortnf a pfivetiva. Problémy jsou v am-
bulantnim Useku, kde ndm chybi minimal-
né jedna ambulance. Dochazi tak k michanf
dvou ambulantnich ¢innosti (napf. funkenf
vysSetieni plic a spankova ambulance). Re-
senf bohuZel neni, musime vyckat pfesunu
zpéet do zrekonstruovaného interniho pavi-
lonu v roce 2018. Koncem roku probéhlo
pldnované vybérové fizeni na primare od-
déleni. MUDr. Tomase Snizka vystfidd po
25 letech ve funkci lékaf plicniho oddélent
MUDr. Jifi Pejchal.




MUDr. Drahomira Skodové
primarka

Jana Ciprusova
vrchni sestra
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REHABILITACNI ODDELENI

Vétsina klientt rehabilitacniho oddélent pri-
chazi kvali chorobdm pohybového Ustroji,
s pourazovymi stavy (s traumaty a polytrau-
maty) a po operacich pohybového aparatu
(stavy po alloplastikdch nosnych kloubUl ¢i
po korekenich a jinych ortopedickych a chi-
rurgickych operacich). Velkou ¢ast predsta-
vuji neurologickd onemocnéni — zejména
stavy po CMP, nebot se nase oddéleni stalo
soucasti iktového centra, vénujeme se lé¢-
bé pacientl postizenych nasledky demy-
elinizacnich onemocnéni, déale pacientdm
s urologickou a urogynekologickou proble-
matikou, ve spolupraci s traumatology i pa-
cientlim osetfenym v ambulanci chirurgie
ruky. Nove se doskolujeme v aplikaci botu-
lotoxinu v [é¢bé spasticity.

Spravné indikovana rehabilita¢nf [é¢ba vede
k ndpravée potizi a pomaha predchazet reci-
divam, hlavné u bolesti zad. Zakladem z0-
stava spravny pohybovy reZzim a pravidelné
cviceni. Vlastni rehabilitacni péce je prova-
déna rehabilitacnimi pracovnicemi a ergo-
terapeutkou. Vyuzivana je velka télocvi¢na
pro skupinové cviceni a nékolik mensich pro
individudIni cviceni. Fyzikdlni medicina je
zajisténa na Useku elektrolécebném a vodo-
|écebném. Mame k dispozici nékolik |é¢eb-
nych proudd, v¢etné magnetoterapie a dis-
tan¢ni elektroterapie, pfi [é¢bé inkontinenci
vyuzivame pfistroje pro biofeedback. Nové
disponujeme  vysokovykonnym laserem
pro |é¢bu obtiZi spojenych s pohybovym
aparatem. Pouzivdme i specialni manualni
metody jako napf. mickovani, sensomoto-
rické stimulace, cvi¢eni dle Mc Kenzieho,
Bruggera a Bobatha, Brunkowové, funkéni
terapie dle Tichého, mobilizace a manipu-

lace patefe, cviceni panevniho dna, Iéceni
funkeni sterility metodou pani MojziSové,
cvi¢eni na mici, na nestabilnich plochach,
nacvik spravného dychani, Vojtova meto-
dika, Mc Kenzie apod. V ramci vybaveni
iktového centra uzivame motodlahy,
motomedy, vitivky, Redcord, pohyblivy
chodnik a PC navigované pristroje pro
rehabilitaci paretického ramene a ruky.
Cekame dovybaveni novymi pristro-
ji z programu navazné péce- funkéni
elektrostimulaci, nestabilni plosinou.
O pacienty se stara cely tym pracovnikd od
fyzioterapeutl, pfes ergoterapeuty, logo-
pedy az k psychologovi. Klientdm nabizime
i program pfmo hrazenych aktivit, které
zahrnuji laseroterapii, bankovani i masaze.
Whodou rehabilita¢niho oddéleni je bez-
prostfedni dostupnost l87ka a Ié¢ebné te-
lesné vychovy. Nasi snahou je dosdhnout
maximalnf sobéstacnosti klienta.
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MUDr. Martin Drabek
primar

Ingrid Daskova
vrchni sestra
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' UROLOGICKE ODDELEN]

1. SLUZBY ODDELENI

Urologické oddéleni poskytuje pIné spektrum urolo-
gické péce veetné radikdlni panevni onkochirurgie.
V ramci KOC Vysocina nabizi klientdm s urologicky-
mi nadory vsechny dostupné modality |écby, vcet-
né lécby biologické. V roce 2017 nedoslo k rozsiteni
portfolia zdravotnich sluzeb.

2. PERZONALNI VYBAVENI

Na oddélenf nyni pracuje 7 lékafd se specializova-
nou zpusobilosti 1 1ékar v pfiprave k atestacia 1 lékaf
v letosnim roce dokoncil urologicky kmen. Externé
vyuziva oddéleni sluzeb MUDr. Sabackého z Brna
a MUDr. Pacovského z Hradce Kralové.

3. AKREDITACE ODDELENI

Urologické oddélenf je akreditovano jako pracovisté
zajistujici predatestacni pripravu rezident(. Akredi-
tace mu byla udélena na cely vzdélavaci program 1.
stupné. Ministerstvem zdravotnictvi byla urologic-
kému oddéleni ddna moznost zajistit pfipravu pro 2
rezidenty.

4. PUBLIKACNI A PREDNASKOVA CINNOST
Vroce 2017 se |ékafi oddéleni aktivné zGcastnili Uro-
logickych dn0 Vysociny a pfednaseli pro odbornou
vefejnost. Oddéleni bylo zapojeno do celostatniho
prednaskového programu ,Problematika kastra¢né
rezistentnfho karcinomu prostaty”. MUDr. Petr Volf
publikoval v ¢asopise Urologie pro praxi.

5. TECHNICKE VYBAVENI

Oddeéleni i ambulance jsou vybaveny viemi zaklad-
nimi pfistroji, které vyzaduje moderni urologicka
lé¢ba. V roce 2017 nedoslo k rozsiteni pfistrojového
vybaveni.

Prim. MUDr. Martin Drabek
primar urologického oddélenti
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Bc. Hana Hladikova
vrchni sestra
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I URGENTN/ PRIJEM

- Uspofadani celoustavni konference na

téma,Psychosocialni intervencf sluzba”

. aktivita ¢lenC SPIS — intervent v rdmci ne-

mocnice

- zavedeni supervize poskytovanou exter-

nim supervizorem

- dodrzeni limitl na léky

- pfizpUsobeni provozu v rdmci rekonstruk-

ce nemocnice — MRSA ambulance pro
chirurgické obory personalnf zajisténi

- Personalni zajisténi nové odborné ambu-

lance TRM odd. - ambulance ruky

« Peronalni vypomoc kardiologickému od-

délenf — planovany pfijem pacient

- 1 sestra — zafazeni do specializacniho

vzdélani ARIP reziden¢ni misto

« vyména pojizdnych kfesel k pracovnim

stoldm v recepci na AT i UP

- zdarl zakoupeny 2 pulsni oximetry, 1 pod-

tlakovy regulator, chirurgické nastroje

- ve spolupréci s PCR instalovano potovost-

ni tlacitko pro pfipad ohrozeni personalu

V roce 2017 bylo na Urgentnim p¥ijmu — Ambulantnim traktu oSetfeno:

Chirurgické ambulance (v¢etné UPS)
Cévni chirurgicka ambulance
Détska chirurgicka ambulance
Ambulance plastiky

Ortopedicka ambulance+ détska
Traumatologicka ambulance I. + II.
Internf ambulance + UPS
Kardiologicka ambulance + UPS
Neurologickd ambulance v UPS
Urologickd ambulance + UP

ORL ambulance v UPS

Kozniv UPS

Onkologie v UPS

LSPP dospéli

ARO pfijem

Celkem

28571 klientd

787
387
4272
15 981
16 714
9620
10479
2 820
19057
5587
232
75
4534
58

119174 klientl

A dale jsme uloZili na expektacnich [Gzkach 6 999 pacientd.
Na crash room pfijali 8 252 posadek zdravotnické zachranné sluzby, coz je opét nardst

oproti roku 2016.

Zpracovala: Bc. Hana Hladikova v.s. UP — AT
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PROCES FINANCE

V roce 2017 jsme v Nemocnici Jihlava vykazali
ztrdtu z hospodaren( ve vysi-16,8 mil. K¢,

Ddvodem této ztraty je nedoplatek VZP CR ve vysi
21 mil. K¢ za tzv. biologické |éky, které jsme podali
nasim pacientdim v onkologickém centru.

Vynosy od zdravotnich pojistoven dané uhrado-
vou vyhlaskou narostly o 7,5% a obdrzeli jsme
i doplatky za péci z predchozich let ve vysi 41,2
mil. K& Celkové se trzby od zdravotnich pojisto-
ven zwysily 0 97 mil. K¢, z toho o 79 mil. od VZP CR.
Néklady na tzv. centrové léky (biologicka lécba)
vzrostly z 334 mil. K¢ na 367 mil. K&

V roce 2017 jsme dale provozni vynosy podpo-
fili ¢astkou 50 mil. K& z rezervniho investi¢niho
fondu. Investi¢ni ndkupy z vlastnich zdrojd byly
v tomto roce omezeny na minimum, fesili jsme
predevsim havarijni stavy, na které jsme vyuZili
Castku 14,5 mil. K& Castkou 5 mil. jsme splaceli
investici z projektu modernizace energetickych
zatizeni metodou EPC. Do dalsiho roku tak vstu-
pujeme s investi¢ni rezervou 51 mil. K¢, kterd je
dostate¢nym zdrojem financi pro pfipadné ha-
varie nezbytnych pfistrojd a vybavent.

Rozpocet nemocnice se dale snazime podpofit
provozovanim doplnkovych ¢innosti, z nichZ nej-
vyznamnéjsi je Ustavni Iékarna se ziskerm 9 mil. K&
Snahou nemocnice je zavedenim vnitfnich opat-
feni pfesmérovat vydej lékd a zdravotnich pomU-
cek pfedepsanych v nasich ambulancich do nasi
lékarny a prodejny zdravotnich potfeb, coz je pfi
velké konkurenci v okoli nemocnice velmi obtiz-
né. Pacienti si ale mohou v nasi nové prodejné
nejen vyzvednout lékafem prfedepsané pomdaicky,
ale nakoupit si i dalsi dopliikovy sortiment jako je
zdravotni obuy, détska obuv, rehabilitatni nebo
inkontinencni pomucky, vyrobky pro péci o zuby
aj.V prodejné zdravotnich potfeb byly realizovany

trzby ve vysi 9,5 mil. K& Dalsi doplikovou ¢innosti
je provozovani parkovisté v okoli nemocnice. Fi-
nance z této cinnosti jsme celé pouzili na Udrzbu
a zZlepdeni vzhledu vefejnych prostor a okolf ne-
mocnice.

Vroce 2017 jsme zaplatili Kraji Viysocina cca 13 mil.
K¢ za ndjemné za budovy, tato ¢astka nam byla
celd vracena formou provozni dotace.

Mzdové naklady mezirocné vzrostly o cca 99 mil.
Ke. DGvodem bylo jednak navyseni platd o 10%
a jednak zakonné platové postupy a narlst po-
¢tu lékarl i oSetfovatelského personalu, ktery je
stdle mirné nedostatecny vzhledem k objemu
prescasové prace, kterou evidujeme. Pro udrze-
ni rozsahu péce, kterou poskytujeme, bylo viak
toto navyseni nezbytné.

Dalsi rok probéhl ve znamenf hledani Uspornych
opatfen( v oblasti nakupu 1€kl a materidlu, vyjed-
navali jsme s dodavateli a organizovali vybérova
fizeni na nakup materidlu. Nasim dodavateltim
hradime zavazky ve |h(té 7 mésicd po dodani.

Negativni vyvoj cash flow pochopitelné dopada
i na moznosti vyjednavani s dodavateli o niZsich
cenach. | nova Uhradova vyhlaska na rok 2018
nam dava nadéji na udrZeni vyrovnaného rozpoc-
tu nemocnice, i kdyz se budeme muset vyrovnat
se zvysenymi naklady v souvislosti s dalSim rdstem
platd o 10 %. Nasledujicf rok ale o¢ekavame z hle-
diska financi jako stabilizovany.

Ing. Jitka Hirsova (ekonomicky ndméstek)



ROZVAHAV LETECH 2013-2017 V TIS. KC

VYSLEDOVKA V LETECH 2013-2017 V TIS. KC

VYROCNI ZPRAVA 2017

2013 2014 2015 2016 2017 NAKLADY 2013 2014 2015 2016 2017
v tis. KC | v tis. KE | vtis. K& | v tis. K& | v tis. K& viis. KE | vitis.KE | vitis.KE | vitis.KE | vtis. K&
AKTIVA Spotfeba materialu 409582 454165 519849| 586494 567482
A. STALA AKTIVA Spotieba energie 36244 33296 33749 29665| 26439
1. Dlouhodoby nehmotny majetek|  6457] 4981 7686| 6257| 5675 Prodané zbozi 76012 87465| 81970 98016| 181680
3. Dlouhodoby hmotny majetek 560 029| 538 320 632494 640526| 590 375 Opravy a udrzba 30633 34 300 48 117 38 600 43 565
Celkem 566 486| 543 301 | 640 180 646 783 596 050 Ostatnf sluzby 55798 64 854 58770 60 340 65410
Osobni ndklady 577518 601597 641242 696521 795706
B. OBEZNA AKTIVA Ostatni naklady 18475 15532 14817] 21013] 18936
1. Z3s0b 28797] 34390| 39458| 37966| 47458 Odpisy, rezerv
2. Pohlegl/a'vky 136 545 | 127874 125138| 140622| 171 890 a ograyvné polgiky 3 OIS /0 8arf o050l Se o 2]
3. Finan¢ni majetek 112263] 160521 153980] 164 197| 152826 Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Celkem 277 605] 322785 318576]| 342785| 372174 celkem 1249875[1362053]1452569]1595345(1768 375
z toho: hlavni ¢innost 11691561264 288 |1 360 2401483 475|1 577 907
AKTIVA CELKEM 844.091] 866 086 958 756] 989 568| 968 224 z toho: doplrkova ¢innost 80719 97765 92329 111870 190468
PASIVA VYNOSY 2013 2014 2015 2016 2017
C.VLASTNI ZDROJE KRYT/ viis KE | viis. K& | vitis.KE | vitis.KE | vtis K&
1. Majetkové fondy 507 653 491 085| 593 007 | 603 680| 555 358 Trzby z prodeje sluzeb 1039084 (1134647 |1203398|1327 2691424 895
2. Finan¢ni fondy 17199 59917 54308 61785 64321 - trzby od zdrav.pojistoven 999000|1090495[1176296|1 298 065 |1 397 658
3. Hospodafsky vysledek 92 7280 1176 201 -16824 - trzby mimo zdrav. pojisténi | 40084 | 44152 27102 29204| 27236
Ztrdta z minulych let -1044241-104 332 -97052| -95876( -95675 Trzby za prodané zbozi 89453 100305 98283] 114508| 200703
Celkem 420520] 453950 551 439| 569 790| 507 180 Ostatni vynosy 98470 76928| 127400| 129516 90186
Provozni dotace 22960 57453 24664 24253 35766
D.CIZ[ ZDROJE Celkem 1249967 (13693331453 745[1595546|1 751 551
1. Rezervy 0| 14895 0 0 0 z toho: hlavni ¢innost 1155059|1 2616311348 13814728271 541635
2. Dlouhodobé zavazky 131449| 85847 7057 0 0 z toho: doplrikova ¢innost 94908| 107702 105607 122719] 209916
3. Kratkodobé zavazky 2921221 311394 338 379 365648 414526 Hospodarsky vysledek 92 7 280 1176 201 -16824
4. Bankovni Uvéry a pUjcky 0 O 61881 54130 46518
Celkem 423571 412 136| 407 317| 419778 461 044
PASIVA CELKEM 844.091] 866 086 958 756] 989 568| 968 224
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VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU V LETECH 2013-2017 V MIL. KC
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PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH NAKLADECH V MIL. KC

567

26

Spotifeba materialu

Spotfeba energie 182
Prodané zbozi
Opravy a udrzba
Ostatni sluzby
Osobni naklady

Ostatni naklady

Odpisy, rezervy a opravné polozky
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VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
v tis. K& v tis. K& v tis. K¢ v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. KE v tis. K& v tis. K&
zavazky 311 275 300 289 311 338 365 414
pohledavky 153 161 200 126 129 125 141 172

MEZIROCNIVYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V MIL. KC V LETECH 2010-2017
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ZDRAVOTNI POJISTOVNY

PODIL TRZEB OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN VTIS. K¢&

pojistovny | &islo 2013 2014 2015 2016 2017

v tisicich K¢ v tisicich K¢ v tisicich K¢ v tisicich K¢ v tisicich K¢
VZP 111 888 060 926 707 983 011 10731117 1149074
/P MV 211 48 900 72416 76462 97 381 88 867
CpzP 205 34216 49 361 59 488 70709 74 958
VOZP 201 17 462 13 843 34765 31343 47 929
OzZP 207 10 227 26 532 21791 24112 35 71
Celkem 998 865 1 088 859 1175517 1296 657 1396 199

PROVOZNI

DOTACE

Dotace K¢

| ékarskd pohotovostni sluzba 5804450 | KrajVysocina
Reziden¢ni mista 5177 693 MZCR
Soc.sestra, knihovna 1305000 | KrajVysocina
Dotace na naborovy pfispévek 635000 | KrajVysocina
Dotace na ICT 568 951 | KrajVysocina
Dotace na tvorbu pracovnich mist 460 056 Ufad prace
Dotace na provoz ERP systému 476492 | KrajVysocina
Dotace na socidlni 10zka 295 000 MPSV
Dotace na vzdélavani a akreditaci 738377 | KrajVysocina
Dotace na Narodni onkologicky registr 164 956 MZCR
Celkem 15625 975

VYROCNI ZPRAVA 2017

OZP 2,5 %
VOZP 3,4 %

CPZP5,4%
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1125 000
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FINANCNI A HMOTNE DARY

VYZNAMNE INVESTICE

s

Darce K& Investice K¢ financovani
FIDES AGRO, spol. s ro. 400 000 85 % IROP.
BOSCH DIESEL s.r.o. 397 600 Zvyseni kvality ndvazné péce 7 556 014 | 5% statni rozpocet,
Nadacni fond AVAST 300 000 10% nemocnie
Vanocni pokoj, sbirka 172 750 Investice ze smlouvy na EPC 5448 443 |z energetickych Uspor
Leo$ Dvordk, Blizkovice 100 000 PET/CT — dovybaveni 4301 849,36
Biogen (Czech Republic) sr.o. 97770 Standard ICT 2016 = ICT 1005 191,00
Boehringer Ingelheim, spol. s r.o. 70359 Ultrazvuk prenosny — gynekologie 799 205,00
NA KOLE DETEM 50 000 Sada extrakranidlnich fixaci — onkologie 670 703,00
ONEsolution sr.o, détské 50000 E-recept (ICT) — Uprava sw 598 950
CHIRANAT. Injecta, s.ro. 50000 CPAP systém 2 ks — pediatrie 432 006
ThePay.cz, sr.o. 50000 Porodni [7ko — gynekologie 428 325
Nadace Jakuba Voracka 46 400 Zalévaci linka — patologie 239 580
PREDVYBER.CZ s.ro. 46218 Bezkontaktni tonometr - o¢ni 239 580 |z viastnich prostiedki
Lundbeck Ceské republika s.r.o. 30000 Autorefraktokeratometr — ocni 210540 [nemocnice
Hokejisté HC Dukla Jihlava 30000 Plazma lift — deramatologie 199 650
AM... = Analytical Medical Instruments, s.r.0. 30000 Z3kladni deska pro fixaci ramovych masek — onkologie 194 573
SEPOS, spol.sr. o. 30000 L ékdrensky sw 192 826
CPI Jihlava Shopping, as. 24792 Stérbinova lampa — o¢nf 151 250
Satkovy veletrh 23813 Vhfivané I0zko 2x — pediatrie 140 021
75 a MS Velky Beranov 20000 Hystero-resektoskop — operacni saly 129 945
Celkem 2019702 Modernizace systému PACS — ICT 121 000
Sprchovaci lehatko Carevo — geriatrie 120739
Celkem 23180 391




PROCES KVALITA

Z hlediska plnéni standard®, norem systému
kvality a obhajoby certifikaci a akreditaci byl rok
2017 velmi narocny.

Plan zvysovani kvality péce byl zaméfen na kon-
tinudIni sledovani postupd, které vychdzeji z na-
stavenych vnitfnich predpist. Prostfednictvim
internich auditl, procesnich auditl a auditl
zdravotnické dokumentace bylo provéfovano
jejich plnéni v praxi. Uskute¢nilo se 33 plano-
vanych internich auditl a 26 auditl zdravotnic-
ké dokumentace. Namatkové procesni audity
byly zaméfeny na rizikové oblasti, podle pfesné
danych kritérif a v souladu s resortnimi bezpec-
nostnimi cili. Tykaly se sledovani a hodnocentf
bolesti, bezpenosti pfi pouzivania podavani 1é-
Civych pripravkd s vyssi mirou rizika a bezpecné
komunikace pfi hlaseni kritickych hodnot z la-
boratore na klinické oddélent.

Pokracovalo zapojeni nemocnice do SHNU (sys-
tému elektronického hlaseni nezddoucich uda-
lostf) a spoluprace s UZIS v oblasti predavani
dat. Méli jsme moznost ziskana data porovnat
se zapojenymi nemocnicemi v CR a porovnat si
vysledky s nemocnicemi Kraje Vysocina. Zavaz-
né nezadouci udalosti jsme prezkoumaly kore-
novou analyzou az na jadro problému, hledali
jsme pficiny a souvislosti, stanovili jsme opatfeni
a postupy ke snizenf rizika vyskytu opakovani
této NU.

Kvalita zdravotni péce je pro nds zavazkem, ktery
zasadnim zplsobem ovliviiuje vedkeré aktivity
v nemochnici. Soucastf systému jsou i dotazniky
spokojenosti nasich pacientd a klientl s posky-
tovanou zdravotni péci. Jsou cennou zpétnou
vazbou a to i v pfipadé negativnich reakci, im-
pulsem pro zménu a hledani rychlych feden.
V roce 2017 jsme obdrzeli 1216 pochval a po-
dékovani od spokojenych pacientl a klientq,
nespokojenych klientd bylo méné nez v prede-

slém roce, obdrzeli jsme celkem 27 stiznosti, kte-
ré jsme vzdy rychle prosetfili a snazili se je vyresit
ke vzdjemné shodé.

V rdmci aktivit HPH nemocnic, nemocnic pod-
porujicich zdravi jsme v loriském roce pokra-
Covali v projektech: Supervize pokracuje, Pod-
porujeme pohybovou aktivitu a dusevni zdravi
nasich zaméstnancd, Pfirozeny porod v porodni-
ci. V rdmci dota¢niho projektu MZ CR jsme pre-
zentovali tyto aktivity na mezindrodnim kongre-
su HPH nemocnic ve Vidni.

V' laboratorni diagnostice pro obory patologie,
klinicka biochemie, lékafska mikrobiologie, imu-
nologie a alergologie, hematologie a v transfuz-
ni sluzbé splnila véechna pracovisté kritéria audi-
tu a obhdjila certifikdt NASKL 2.V novém oboru
molekularni genetika jsme ziskali certifikat CIA
dle CSNEN1SO 15189:2013.

V listopadu probeéhla jiz tfeti Uspésnd obhajoba
certifikdtu nasi nemocnice Spojenou akredita¢ni
komisi CR, 0.p.s., ziskali jsme staronovy titul ,akre-
ditované 77", platny 3 roky.

Podékovani patfi nejen internim auditorlim
a projektovym tymUm, ale i viem zameéstnan-
cam, kteff vytvafeji pro pacienty na svych pra-
covistich pfivétivé prostiedi, poskytuji kvalitni
a bezpecnou péci a naplfiuji motto:, Nemocni-
ce Jihlava - Vase nemocnice”.

Bc. Zuzana Mezerova

49 Il



VEDA, VYZKUM, SKOLSTVI

1. Ukoncen tretf rok smluvni spoluprace mezi Ne-
mocnici Jihlava a Lékarskou fakultou Masaryko-
vy univerzity v oblasti vyuky medikd v 6. rocni-
ku v internich oborech, chirurgickych oborech
a pediatrii.

2. Tretirok ¢innosti Jihlavské medicinské akademie
(JIMEA) pro postgradualni vzdélavani i nelékaf-
skych zdravotnickych odbornosti (viz. samostat-
ny dokument)

3. Pokracuje spoluprace mezi Nemocnici Jihlava
a Vysokou skolou polytechnickou v Jihlavé a to
s Katedrou zdravotnickych studii ve studijnich
programech porodni asistence a vseobecna
sestra v prezen¢nim i kombinovaném studiu
a v magisterském studiu porodnich asistentek.

4. Schize Védecké rady NJ: 4x

5. Udéleny pro nejpilnéjsi prednasejici a nejlepsi
publikace pracovnikd NJ. Prvni az treti misto s fi-
nan¢nim ohodnocenim.

6. Cinnost etické komise NJ: v roce 2017 bylo 26

schvélenych projektd klinickych studif.

Pocet titull dochézejicich tisténych periodik: 42

Pocet zahrani¢nich ¢asopisU: 1

. Klinické studie v roce 2017: 22

0. PrirGstky knihovnich jednotek: 21

=0 ® N

Prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc.
Nameéstek pro védu, vyzkum a skolstvi NJ.




JIHLAVSKA

MEDICINSKA

AKADEMIE
=

PREHLED KONFERENCI/
/SEMINARU V ROCE 2017

11. jihlavska konference: Poruchy panevni
statiky a urogynekologie

* 16.2.2017, garant: prof. MUDr. Ale$ Roztocil,
CSc., akreditovano pro Iékafe a nelékare

8. jihlavska onkogynekologicka konference:

»Radikalni onkogynekologicka operativa,,

* 16.3.2017, garant: prof. MUDr. Ales Roztocil,
CSc., akreditovano pro Iékafe a nelékare

AKNE a RUZOVKA

* 9.3.2017, garant: MUDr. Zuzana Nevoralova,
Ph.D. akreditovano pro lékare

Pozitronova emisni tomografie

* 8.8.2017,garant: MUDr. Lukas Velev, MHA,
akreditovano pro lékare

Komunikace v paliativni péci
* 3.3.2017, garant: Eva Balnerovd, akreditova-
no pro lékafe

3. ro¢nik: Détské kazuistiky z Vysociny
e 20.4.2017,garant: MUDr. Martin Zimen,
akreditovano pro lékare

Preeklampsie

* 30.3.2017, garant: MUDr. Roman Peschout,
akreditovano pro lékare

Live Surgery Jihlava 2017 - ASK kolena

* 18.4.2017, garant: MUDr. Tomas Lena, akre-
ditovano pro lékare

Doporucené postupy ruseni tcinku antiko-
agulacni lécby
* 3.5.2017

Seminar Bayer - Lékova interakce
e 17.5.2017

Workshop supervize pro Urgentni pfijem
Nemocnice Jihlava, p.o.

* 452017

Kolaps a regenerace civilizaci
* 11.5.2017, garant: MUDr. Lukas Velev, MHA

Krajsky dermatovenerologicky seminaf:

Novinky v lé¢bé

* 11.4.2017, garant: MUDr. Zuzana Nevoralo-
va, Ph.D,, akreditovano pro Iékare

Krajsky dermatovenerologicky seminar

e 28.11.2017, garant: MUDr. Zuzana Nevora-
lova, Ph.D., akreditovano pro |ékafe

XI. konference dermatologickych sester

Kraje Vysocina

e 10.10.2017, garant: MUDr. Marie Policarova,
akreditovano pro nelékare

Pracovni workshop KOC v Kraji Vysocina
* 12.6.2017, garant: MUDr. Lukas Velev, MHA
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6. jihlavska konference fetomaternalni mediciny
a perionatologie: Porodnické operace

* 22.6.2017,garant: prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc.,
akreditovano pro lékafe a nelékare

9. jihlavska konference porodnich asistentek

e 2.11.2017, garant: prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc,
akreditovano pro nelékare

7. seminar internich oddéleni Vysociny

* 8.11.2017, garant: MUDr. Jaroslav Tocik, akreditova-
no pro lékare

Paliativni péce v terminalnich stavech
* 18.9.2017,garant: MUDr. Eva Balnerova

Den jihlavského kardiocentra
e 12.10.2017, garant: MUDr. Zdenék Klimsa

Komplexni péce o déti

* 19.10.2017, garant: Mgr. Simona Hajkova, akredito-
vano pro nelékare

3 seminare pro mladé lékare

e Téma: pozitronova emisni tomografie, Farmakotera-
peutické postupy, psychiatrie; garant: MUDr. Zuzana
Nevoralovd, Ph.D,; akreditovano pro Iékafe

Komunikace v paliativni péci ll.
* 20.10.2017, garant: MUDr. Eva Balnerova

l.seminaf pro vseobecné sestry: Operace GIT
* 1.9.2017, garant: MUDr. Magdaléna Vojtéchova

Praktické vyuziti modernich antikoagulancii aneb
jak spravné usit NOACs na miru

e 21.9.2017, garant: Lukds Velev, MHA, akreditovano
pro |ékafe

Piednaskovy den Kardiocentra a oddéleni ARO

Nemocnice Jihlava, p.o.

e 0.11.2017, garant: Véra Cermékova

-

Demograficka situace ve svété as u nas. Vskutku
Cesi vymiraji?

e Dne9.11.2017, garant: MUDr. Lukas Velev, MHA
Vyznam psychosocialni intervencni péce a peer
podpory ve zdravotnictvi

* Dne 31.10.2017, garant: Bc. Hana Hladikova

Il.seminar pro vseobecné sestry: operace cév, ope-
race jater a zlu¢ovych cest

* Dne 3.11.2017, garant: Magdaléna Vojtéchova

Prevence a lé¢ba TEN u déti
* dne24.11.2017, garant: Martin Zimen, akreditovano
pro lékare

lll.semina¥ pro vSeobecné sestry: laparoskopicka
operace, operace $titné zlazy a prsu, détska chi-
rurgie

* dne1.12.2017, garant: Magdaléna Vojtéchova



i
2y

FTTH]"!

I¥ -:-II||| "L"I'
i T
b L
.

TISKOVA MLUVCI

Hlavnim udkolem tiskové mluvéi je zajistit infor-
macni, publicistické a tiskové vztahy k vefejnosti
a sdelovacim prostredkdm. V roce 2017 se po-
kracovalo v nékterych akcich, které se konaly jiz
v roce predeslém, d se fici, ze se z nich udélala
tradice. | tento rok ale pfislo nékolik novinek.
Nejspis nejvétsi akci, jejiz pfipravy trvaly nej-
déle, bylo zahdjeni historické vystavy. Celkové
probihal sbér fotografii a pfedmétl asi tfi roky.
Skenovaly se kroniky jednotlivych oddéleni, od
zaméstnancl ziskavaly soukromé archivy a véci,
které jim bylo lito vyhodit a ponechali si je. Viy-
sledkem byly desitky fotografif propojené s texty
na bannerech a pfedméty uloZené v péti vitri-
nach. Sesly se staré stffkacky, gynekologické na-
stroje, stomické pomdicky, jehly, nebo tfeba ocni
nahrady. To vie doplnéné smyckou videi ze sou-
Casnosti a figurinou oblecenou do dobového
kostymu zdravotni sestficky. Vystava se zahdjila
v zaff 2017 v pfizemi na chodbé u magnetické
resonance, kde projde denné nejvice lidi.

Také v roce 2017 se pokracovalo v porodnich
konferencich pro vefejnost. Konaly se na jafe
a na podzim, zéjemci si mohli poslechnout povi-
dani lékafl a porodnich asistentek a jit se podi-
vat do zédzemi porodnich sald.

Na konci roku jsme usporadali jiz popaté vanoc-
ni sbirku na opravu pokoje, tentokrat se jednalo
o0 vybaveni chemostaciondfe onkologického
oddeélenti. Pfedchozi Ctyfi roky se udélaly akce na
vanocni pokoj pro déti, vano¢ni pokoj pro trau-
matologické oddéleni, pokoj na gynekologii pro
téhotné pacientky a pokoj na geriatrickém oddé-
leni. Stejné jako predchozi roky si lidé si vybirali
konkrétni véci, které chtéli do pokoje pofidit. Na
opravu pokoje jsou potfeba svétla, ndbytek, nova
podlaha, vésaky, nebo povleceni. Véci, u kterych
zac¢inaji ceny na nékolika stokorundch a konci
u desitek tisic. Vsechny polozky lidé mohli najit na

strankach www.nemiji.cz/vanocnipokoj. Tam také
mohli lidé sledovat, kolik véci je jiz koupenych
a jak se podle toho zbarvuje stromek a darky pod
nim. Nejvétsim spojencem v nasf akci se stal Face-
book, kde zareagovalo nejvice lidi. Chemostaci-
onar se vybavi béhem roku 2018. Historicky se
stalo poprvé, ze pokoj se cely vykoupil.

Letos potieti se uskutecnil Satkovy veletrh. Jedna-
lo se o akci, kdy mohli zdjemci nosit své pouzité
satky na sbérnd mista v City parku a v nemocnici.
Zapojily se také VIP osobnosti a patronkou byla
opét Nada Urbankova. Akce vyvrcholila 29. listo-
padu 2017 v jihlavském City parku, kdy jsme 3atky
prodavaly spolu se sestfickami z onkologického
oddéleni, kam vytézek putoval na stanici paliativ-
ni péce. Podafrilo se prodat satky za 21 174 korun,
nakupni centrum Citypark se rozhodlo podporit
akci dalsimi tficeti tisici, které pfidalo k vytézku.
Uspésnou zlistava komunikace s vefejnosti pies
Facebook. Na konci roku 2017 jsme méli vice
nez Ctyfi tisice lidi, kterym se zobrazuji pfispévky
Nemocnice Jihlava. V loriském roce velice dobre
pokracovala spoluprace se sponzory. A to jed-
notlivci, mensimi firmami, ale i préace jihlavskou
firmou Bosch Diesel.

Béhem uplynulého roku se pfipravily dva tra-
di¢ni Dny zdravi, kde se vefejnosti cely den na-
priklad méfi cholesterol, kontroluji znaménka,
nebo mohou bez zddanky na mamograf. Opét
pokracoval také Den dekubitl ve spolupraci
s jihlavskym Cltyparkem.

V rdmci vnitfni komunikace jsou zaméstnanci
pravidelné informovani o akcich, které se v ne-
mocnici konaji. Jedna se o pfednasky, nebo rodin-
né akce. V roce 2017 se podafilo opét usporadat
karneval pro déti zaméstnanct. Zadbavné odpo-
ledne si uzilo zhruba 200 déti. Desitky lidi si tak
zahraly volejbal a zaméstnanci mohli vyrazit také
do bazénu.
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Vroce 2017 se konal jiz podruhé koncert pro zaméstnan-
ce China blue v jihlavském DIODu. Akce byla Uspésna
a zUcastnilo se ji vice zaméstnancd, nez pfedchozi rok.
Novinkou roku byl Mikulas pro déti zaméstnancu. Sice se
opét konal v Robinsonu, ale déti byly letos obohaceny
o balicky, které obsahovaly knizku, omalovanky a slad-
kost. Celkem se pfipravilo 250 darkovych tasek.
Novinkou uplynulého roku jsou pravé propagacni pfed-
méty, které mély déti v taskach na Mikuldse. Jedna se
o knizky pro déti, dva druhy pexesa a omalovanek a pas-
telky. Véci slouZi také pro pacienty, nebo darky pro déti
zaméstnancl. Autory pexes a omalovanek jsou student-
ky grafické skoly v Jihlavé, pohadky byly napsany pfimo
na miru nemocnice a obsahuji pfibéhy se zlomenou
nohou, nebo Zloutenkou a maji pou¢ny charakter. Také
kresby jsou pfipravené pfimo pro nemocnici jako origi-
nal.

V roce 2017 jsme rozsifili nabidku divadla pro zameést-
nance Nemocnice Jihlava. Na vybér méli z vétsiho mnoz-
stvi pfedstavent, pfibylo také pfedstaveni pro déti. Uspo-
fadalo se také specidlni pfedstaveni ke Dni déti.

Tiskova mluvei ma za ukol vnitini a vnéjsi komunikaci.
V rdmci vnéjsi komunikace byla v kontaktu s desftka-
mi redakci, psala a rozesilala tiskové zpravy, spravovala
webové stranky a fotogalerii. Méla na starosti také face-
bookové stranky nemocnice.

Tiskova mluvei Nemocnice Jihlava,
Mgr. Monika Zachrlova
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OSETROVATELSKA PECE

Stejné jako v minulych letech byla v roce 2017
péle nelékarskymi zdravotnickymi pracovniky
poskytovana v souladu s cili a vizi Nemocnice
Jihlava.

V tomto roce obzvldsté vyrazné poznamenal
nedostatek oSetfovatelského personalu provozy
nékterych pracovist. Aktivni personalni politikou
jsme se snazili zmirnit ddsledky tohoto obecné-
ho jevu. Ve spolupraci s OZ Kraje Vysocina jsme
zacali poskytovat naborové prispévky a stipen-
dia, zvIdsté pro vyrazné chybéjici profese. Za-
méfili jsme se také na Uzkou spolupréci se SZS
aVSPJ Jihlava, kdy v ramci JOB veletrhu a osobni
prezentace jsme predstavili studentkam téchto
skol nasi nemocnici a moznosti profesniho roz-
voje nasich zaméstnancd.

Oblast péce o pacienty

V prabéhu celého roku 2017 probihala Uzka
spoluprace s manazerkou kvality v rdmci pfi-
pravy na reakreditaci SAK. V ¢innosti pokraco-
val Tym osetfovatelské péce se snahou upra-
ven{ jednotné metodiky v problematickych
oblastech standardd, tykajicich se akreditace,
napt. 1é¢by bolesti, péce o nutricné deficitni
pacienty, péce o nesobéstacné pacienty, paci-
enty s handicapem vyvedené stomie atd. Rea-
kreditaci jsme diky kvalitné a bezpecné posky-
tované péci nasimi zaméstnanci s Uspéchem
i pochvalou absolvovali.

Velice efektivné se zlepsila spolupréce jednotli-
vych oddélenf se sestrami, zajistujicimi jednot-
nou péci o nemocné s chronickymi ranami (de-
kubity) v nemocnici. Vyznamného zlep3eni bylo
také dosazeno v péci o pacienty s nutnosti lécby
poradiacnich koznich léz.

Z dlvodu narlstu zavadénych PICC katétrd
onkologicky a jinak dlouhodobé nemocnym
pacientdm byla vytvofena pozice prevazové

sestry, kterd se bude v nemocnici starat o paci-
enty s timto typem katétrl a zajiStovat kvalitni
péci o ne.

Velkym celoro¢nim problémem z pohledu
osetfovatelské péce byla rozséhld rekonstruk-
ce nejvétsiho pavilonu v nemocnici. Persondl se
musel flexibilné pfizpdsobovat danym podmin-
kdm a i v tomto prostfedi odvadét bezchybné
a s usmévem svoji praci. O tom, ze se mu to po-
vedlo, svéd¢i vysledky dotaznikového priizku-
mu spokojenosti, ale i narlistajici pocet pochval.
Pacienti se nyni budou Iécit v krdsném prostfedi
a personal bude pracovat ve vyhovujicich a pfi-
jemnych podminkéach. Spokojenost pacientl by
se v nasledujicim roce méla zvysit i diky faktu, ze
jsme pred koncem roku 2017 ziskali z dotaci 200
novych elektricky polohovacich ltzek a noc¢nich
stolkl. Tyto byly rozdéleny dle pozadavk( oddé-
lenf a v ndvaznosti na potieby pacientll daného
oboru.

Tak jako predeslé roky se diky sponzorskym da-
rdm a snaze managementu détského oddéleni
podafilo zrekonstruovat dalsi pokoje pro nase
malé pacienty.

Nejen mali pacienti, ale i pacienti nevylécitelni si
zaslouzf kvalitni péci. Oddéleni Geriatrie a nasled-
né péce, stejné jako Stanice paliativni péce ziska-
li diky projektu a dotacim AVAST lepsi prostiedi,
nové pomucky a také nové fungujici Tym paliativ-
ni péce. Do prace v tomto tymu se velmi aktivné
zapojily i sestry ve snaze nabidnout nevylécitelné
nemocnym a jejich rodindm pomoc a podporu.

Podpora zdravi veiejnosti

Nelékafsti zdravotnicti pracovnici maji snahu
motivovat nejen pacienty, ale také sirokou verej-
nost, v podpore o své zdravi. Pofadali jsme proto
dvakrat béhem roku 2017 ,Dny zdravi’, kdy jsou
vsichni navstévnici motivovani ke zdravému
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zpUsobu Zivota a k pravidelnosti v preventivnich prohlid-
kach. Ti, kdo méli zajem, se mohli Ucastnit i zajimavych
prednasek napfiklad z oblasti diabetologie, péce o paci-
enty v domacim prostiedi nebo o tom, jak si spravné vy-
birat potraviny. Nase sestry se Ucastnily i preventivnich
protikufackych program0 v rdmci akce Zdravé mésto
nebo mezinarodniho Dne dekubitd.

Usek epidemiologickych sester

Realitou pfi poskytovani zdravotni péce na celém svété
se staly nozokomialni infekce (NI). Epidemiologické sest-
ry v Nemocnici Jihlava se s velkym Usilim vénuiji efektivni
prevenci a kontrole téchto infekci. Provedeni 81 namat-
kovych auditl svédci o jejich vysoké vykonnosti.

Vroce 2017 se jako jedny z prvnich v réamci nemocnic CR
zapojily do pilotniho projektu, kdy pomoci softwarové
aplikace byly ve strukturovaném textu hospitalizacnich
zprdv identifikovany NI. Diky této aplikaci se podafilo na
pilotnim internim oddélenf zvysit vyskyt odhalenych NI.
Tento projekt ziskal krasné druhé misto v celorepubliko-
vé soutézi, Bezpecna nemocnice”. Ukolem pro epide-
miologické sestry na rok 2017 bylo také zaméfit se na
preventivni opatfeni zamezujici vzniku infekci krevniho
fecisté pfi zavadéni invazivnich vstupl a infekcim v mis-
té chirurgického vykonu. Opakovanymi kontrolnimi au-
dity a vypracovanim napravnych opatfeni, reagujicich
na zjisténé skutecnosti, se podafilo dosdhnout uspokoji-
vych vysledkd sledovanych ukazatelU.

Na standardnich oddélenich se osvédcila, v ramci za-
méfeni se na dodrzovani standardd hygienicko - epi-
demiologického rezimu pfi osetfovatelské péci, metoda
pfimého pozorovani pfi samotnych osetfovatelskych
vykonech. Management oddélen{ byl neprodlené o vy-
sledku informovan a na provoznich schizich predal zjis-
téna fakta personalu oddélent.

V roce 2017 zacalo také podrobné sledovani infekci
vzniklych v souvislosti se zavadénim permanentnich
mocovych katétrl. Ukdzalo se, Zze samotna péce o PMK
je v nemocnici na vysoké urovni, doba zavedeni neni
zbyte¢né prodluZovana. Toto sledovani jesté bude po-
kracovat i v pfistim roce.

Nejvétsim problémem, ¢asto velice Spatné ovlivnitel-

Bl -

nym, byly audity v oblasti Uklidu. Vzajemna spoluprace
s Uklidovou firmou byla nékdy obtizna a do zvysené
kontroly kvality Uklidu se musely zapojit i vrchni a sta-
nicni sestry.

Usek zdravotné socialnich pracovnikd

Vzhledem k velké rekonstrukci internfho pavilonu bylo
v tomto roce potieba obzvlasté rychle se postarat o pro-
pousténé pacienty potfebujici dopomoc v domaci péci
¢i umisténi do domov pro seniory. Nasim zdravotné so-
cidlnim pracovniklm se v letosnim roce podafilo umistit
66 pacientll do domovl pro seniory, a to ve velice krat-
ké dobé od doby pocatku hospitalizace v nemocnici.
Zhruba 200 poskytnutych socidlnich intervenci mélo za
vysledek vyfizenf pfispévku na péci, nastaveni spolupra-
ce s domdacf ¢i peCovatelskou sluzbou u propousténych
pacientd, ktefl péci o sebe sama v domacim prostfedf
jiz nezvladli. U 20 pacientd se jejich nahlad zména v so-
cidIni situaci podafila vyfesit pfijetim na socidlni Gzko
v nemocnici. Vyrazné také doslo v tomto roce k nards-
tu socidlnfho poradenstvi, resp. dotazll ze strany rodiny
v zaleZitosti tykajici se zvlastnich kompenzacnich pomu-
cek — napf. bytové Upravy, schodolez, auto, atd. Za velmi
prospésnou Ize povazovat i praxi, kterou studenti, bu-
doucf zdravotné-socidlni pracovnici, vykonavaji pfimo
podvedenim nasich zdravotné socidlnich pracovnikd.

Usek nutri¢ni péce

V roce 2017 se po neustélych diskuzich se zdravotnimi
pojistovnami podafilo ziskat schvéleni kodd pro na-
smlouvanf nového pracovisté pro poskytovani nutri¢ni
péce vyskolenymi nutricnimi terapeutkami. Timto se
pacientdm podstatné rozsifila moznost, strat se o své
zdravi v rdmci spravné vyzivy a pro ty, kteff jsou nemocni
a potfebuji pomoc v oblasti lé¢ebné vyZivy ziskat sprav-
né stravovaci postupy.

Dobrovolnictvi

Diky velice aktivni praci nasi koordinatorky dobrovolnic-
ké ¢innosti bylo nasim pacientdm ze strany dobrovolni-
kl vénovano 340 hodin pfijemné stravenych v pfitom-
nosti obétavych lidi. Zejména pro oddéleni Geriatrie

a nasledné péce a pro Onkologii bylo pofadano 18 akci
s dobrovolnickym zaméfenim. Velmi pozitivné pak bylo
vniméno 114 hodin ,odpracovanych” pejskem Scotty
a jinymi zvifatky v rdmci canisterapie. S potésenim jsme
privitali, Ze nase sestfic¢ka, dobrovolnice pro canisterapii,
byla ocenéna pfi vyhlasovani ceny ,Dobrocha’, kterou
kazdorocné pofada Oblastni charita Jihlava, jako vitézka.
Pro vefejnost a jeji seznameni se s ¢cinnostf dobrovolnikd
byla uspofaddna vystava autentickych fotografif zobra-
zujici praci dobrovolnikd v Nemocnici Jihlava.

Usek kontaktniho centra

Velice vyuzivanou sluzbou nasimi pacienty je E@ambu-
lance a Centralni pfijem pacientd. Sestry dvou pracovist
centrdlniho pfijmu vyfidily v roce papirovy pfijem témeér
4 500 pacientl k pldnované hospitalizaci. Faktické pfije-
ti pacienta na odborné oddéleni se takto velmi zrychli.
Sestry z E@ambulance zaevidovaly do elektronického
objednavkového systému mnoho novych pacientd. Cel-
koveé tento systém vyuziva jiz 65 670 klientd. Novou sluz-
bou, kterou zde pacientlim, ale i zaméstnanciim a vefej-
nosti poskytujeme je CZECH POINT, legalizace podpist
a validace dokumentd.

Nenahraditelnou sluzbou nasim pacientlim je, zvlasté
nyni v dobé rekonstrukce a velkych provoznich zmén,
vyclenéni pracovnika, ktery dle zajmu a potfeby dopro-
vazi pacienty az na oddélenf a zamezi tak jejich zbytec-
nému bloudénf v aredlu nemocnice.

Psychosocialni péce

Nejen nasim pacientdm, ale i pro nase zaméstnance
jsme v roce 2017 pokracovali v nabidce psychosocialni
péce. Vyskolené psychosocialni interventky poskytly
psychickou podporu 10 nasim zaméstnanclm v krizo-
vych situacich.

V tomto roce také pokracovala supervizni setkavani na
OGNP, diky nimz se podafil stabilizovat personal na tom-
to velmi tézkém oddéleni. Supervizi si vyzadal i personal
Urgentniho pfijmu, oddélenti, které klade velkou zatéZ na
psychické zvladani kvalitni péce. Personal si vyzadal do-
konce i supervize individualni s velice pozitivni zpétnou
vazbou.



Oblast vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych
pracovnikt

Nelékafsky management vsech oddéleni v nemocni-
ci vénuje velkou pozornost odbornému celoZivotnimu
vzdélavani svych zaméstnancl se zameéfenim na zfska-
vani novych poznatkd a odbornych dovednosti v sou-
ladu s vyvojem oSetfovatelstvi. Kazdé oddéleni porfada
nékolikrat ro¢né seminare a konference priblizujici okruh
problém tykajicich se konkrétni odbornosti.

Ve spolupraci s Narodnim centrem o3etfovatelstvi jsme
ziskali dalsi akreditace pro praktické ¢asti obord speciali-
zacniho vzdeélavani,Sestra pro intenzivni péci v pediatrii
a Osetfovatelska péce v pediatrii.

Nase stomicka sestra byla zafazena do pracovni skupiny
COFu, které spolupracuje na mezinarodni Grovni a z Ces-
ké republiky s nf spolupracuje 15 zkuSenych sester, s ci-
lem sjednotit praktické zkusenosti profesionalnich zdra-
votnikd a vyuzit tuto spolupraci k vytvoreni pomtcek
a sluzeb ke zlepsenf kvality Zivota pacient se stomif.
Jednotna péce o chronické rany v nemocnici a snaha
o spravné urceni kategorie kozni léze iniciovala zorga-
nizovani skolenf s MUDr. Stryjou ,Hojeni chronickych
ran” pro persondl 10zkovych oddéleni. Hlavni proble-
matika byla zamérfena na urcenf rozdil mezi dekubitem
a plenkovou dermatitidou.

Vzhledem ke zminénému faktu zvyseného zavadéni
PICC katétrd u dlouhodobé nemocnych pacientd pro-
béhlo v nemocnici opakované nékolik kurz( ,Proble-
matika zavadéni a osetfovani cévnich vstupa”. Ci-
lem kurzu bylo, aby o3etfujici personal viech oddéleni
ziskal povédomi o technice osetfovani téchto vstupd.
Pfed koncem roku 2017 vedouci pracovnici NLZP, kte-
I projevili zajem, méli moznost se zUcastnit zajimavé-
ho kurzu Manazerské dovednosti ve zdravotnictvi
s lektorem Ing. Svobodnikem. Ohlas a zpétna vazba
7 této akce byla velice pozitivni. V ndvaznosti na tento
fakt pocitdme v pfistim roce s obdobnym kurzem.
Nejvétsim poradatelem vzdélavacich akci v nasi nemoc-
nici, a to jak pro odborna témata, tak pro témata vefejna
je JIMEA (Jihlavska medicinska akademie). Pro nelékar-
ské obory usporadala akademie v roce 2017 témeéf 20
vzdélavacich akcf.

VYROCNI ZPRAVA 2017

V druhé poloviné roku doslo k vyznamnému legislativ-
nimu zasahu do celoZivotniho vzdélavani nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl. Byl zrusen kreditnf systém
a tim i kontrola nad dodrzovanim povinnosti celozivot-
niho vzdélavani. V pfistim roce bude nasim zdjmem na-
stavit funkeni systém v rdmci nemocnice tak, aby byl pro
zaméstnavatele i zaméstnance efektivni.

Mar. Jarmila Cmuntova
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INFORMACNI
TECHNOLOGIE

V prdbéhu roku 2017 byl ze strany ICT kladen vel-
ky ddraz zejména na rozvoj projektd, které byly za-
hajeny v pfedchozim roku 2016. Mezi nejvyznam-
néjsi lze zarfadit projekt IDM (identitni systém),
DMS (document managemetn), LMS (elektronic-
ké Skoleni elLearning), VDI (virtualizace desktopt)
ale i zvySovani bezpecnosti integraci dalsich bez-
pecnostnich opatfeni v ramci datové sité — at uz
na Urovni definice rliznych pravidel tak instalaci
novych aktivnich prvkd datové sité. Vyznamnym
krokem bylo zfizeni pracovisté certifika¢ni auto-
rity »Prvni certifikacni autority” pro Ucely vy-
davani kvalifikovanych a komerc¢nich certifikatd
zameéstnanclm nemochnice. Vedle toho doslo také
k realizace projektl novych, které uvadime dale.
Zazminku jisté také stoji to, ze oddéleni ICT pfijalo
a vyresilo jen pfes Helpdesk v roce 2017 celkem
3850 porzadavkU. Stale je mnoho pozadavkd pfi-
jimano mimo Helpdesk (telefon, osobni navstéva,
e-mail), takze celkovy pocet pozadavkd je odha-
dovan na zhruba 5000.

ERECEPT

Tak jako vétsina zdravotnickych organizaci v Ces-
ké republice, tak se i Nemocnice Jihlava v roce
2017 vénovala pfipravé na zavedeni eReceptu.
Vzhledem k tomu, Ze Kraj Vysocina se se vsemi
svymi nemocnicemi zaroven zapojil do tzv. pilot-
niho provozu jiz v prvni poloviné roku 2017, méli
jsme dostatek ¢asu se této problematice vénovat.
Na zapracovani funkce eRecept ze strany doda-
vatele NISu StaproH jsme cekali do zafi, avsak jiz
béhem predchozich mésicl jsme fesili vie ostatnf

— certifikaty, ¢tecky, pocitace, tiskarny atd. Modul
eRecept ndm byl pfedan v prvni tydnu meésice
zafi, kdy jsme ihned zahdjili testovani s vybranymi
lékafi a postupné néekolik dnf ladili funkcionalitu
ke spokojenosti [ékarny, Iékafl a managementu.
V prlbéhu mésice zafi jsme se maximalné véno-
vali postupnému zapojeni vétsiny lékard a insta-
laci technického vybaveni. V pribéhu mésice fij-
na jsme pak postupné ,rozchazeli” eRecept vsem
lékarlim — vzdy takrka osobni skolenf a nastaveni
v rdmci NIS (popfipadé ,doregistrace” na SUKLu).
Celkovy primér za mésic fijen byl v Nemocnici
Jihlava 65,54%, ovsem v poslednich tydnech jsme
dosahli vice jak 70%.

DC-E

Po dlouhé pfipravé se podafilo uvést do provozu
nové datové centrum v suterénu budovy E. Toto
nové datové centrum, oznacené DC-E, je prevaz-
né postavené na technologiich znacky Rittal. Jde
o moderni fedeni, které ma a stéle vice bude mit
na starost zajisténi chodu téch nejdllezitéjsich po-
CitaCovych systémd jihlavské nemocnice. Vybudo-
vani datového centra bylo nelehkym tkolem, kte-
ry vyzadoval velice dobrou a podrobnou pfipravu.
Hlavni diraz byl kladen na bezpeénost a rozsifi-
telnost, vysokou dostupnost, variabilitu atd.

Mezi dalsi dllezité a klicové oblasti Ize zafadit
Napajeni. Napdjeni je totiZ velice dllezitym as-
pektem pro spravné fungovani DC a pro jeho na-
pajeni 24*7*365. Pro pfipad vypadku el. energie
bylo nutné pfipojit datové centrum na zalozni
zdroj (diesel agregat), ktery je schopen DC za-



sobovat elektfinou dlouhé hodiny. Pro pokryti
kratkodobych vypadkd je DC vybaveno kvalitni
rackovou UPS.

Konektivita — doslo k velmi silnému optickému
patefnimu spojeni mezi stavajicim datovym cent-
rem DC-A a timto noveé vybudovanym.

Chlazeni - Veskery prikon IT komponent se méni
na teplo. B&Zné servery pfestanou spravné fun-
govat pfi teplotach nad 50 °C a standardné velka
mistnost se na tuto teplotu vyhfeje jiz za desitky
vtefin! Proto tolik zalezZi na kvalitnim chlazeni. Z to-
hoto dlvodu doslo k pofizenf redundantniho sys-
tému chlazeni znacky Emerson s dvojitym okru-
hem a typem chlazeni.

Haseni — Soucasti DC je také systém haseni, ktery
zajisti, v pfipadé potfeby, vypusténi hasiva (plynu)
do celého prostoru DC.

Monitoring - s bezpecnosti, kterd jiz byla zmi-
néna, souvisi také neméné dulezity monitoring
celého DC. Tento monitoring obsahuje dohled
nad prostfedim, nad tim, Ze nékdo do DC vstoupil,
hlida stav teploty, vlhkosti prostfedi, otevieni da-
tového rozvadéce, stav baterif v UPS atd.

LEKIS

Po mnoha letech provozovani systému Medico
v nemocni¢ni Iékarné jsme pfistoupili k pofizeni
nového, moderniho softwarového feseni Lekis.
K implementaci doslo v prlibéhu mésice dubna
2017 a diky velmi profesionalnimu pfistupu doda-
vatele i zaméstnanct nemocni¢nf Iékarny probéh-
laimplementace bez vétsich problémd. S tim byla
spojena i zména systému pro objedndvani lékd
z jednotlivych oddéleni — po novu systém Pluto.
| zde doslo ke zméné bez vétsich problémd.

Mgr. David Zazimal

VYROCNI ZPRAVA 2017




N/

RIZENI LIDI

Spoluprace s Krajem Vysocina

Rada Kraje Viysoc¢ina zmeénila v roce 2017 pravidla
pro poskytovani pfispévké na uhradu nakladl
spojenych s vyplacenim naborového pfispévku
pro nové zaméstnance a s poskytovanim stipen-
dia pro studenty na Uhradu ndkladd vzniklych
v souvislosti se studiem.

Tyto dotace jsou urceny pro stabilizaci ékafli a ne-
lékarl. Kraj timto zplsobem podporuje naléhavé
feseni nedostatku lékafského a nelékafského per-
sonalu v nemocnicich Kraje Vysocina.

Naborové prispévky

VySe ndborového prispévku je rozdélena podle pro-
fesi. O ndborové pfispévky projevilo zjem 15 Iékafd,
vyplaceno bylo 1 600 000 K¢&. Déle jsme vyplatili na-
borovy pfispévek 19 ostatnim zdravotnim pracovni-
kdm s celkovymi naklady 1 160 000 K¢.

Stipendium

Céstka stipendia se odviji podle profesi. Podminka
je uzavfit Smlouvu o poskytnutf stipendia a uza-
vieni budouci pracovni smlouvy. Stipendium
je poskytovdno na akademicky rok a podle po-
¢tu akademickych let je poskytnuta dotace. Kraj
schvalil 9 Zadosti Iékart a 3 pro nelékare.

Nabor zaméstnanct

Jiz nékolik let navstévujeme Veletrh pracovniho
uplatnéni v mediciné a farmacii, ktery pofada
Asociace Studentl Mediciny Lékafské fakulty UK
v Hradci Kralové. V rdmci spoluprace s 3. Lékaf-
skou fakultou Univerzity Karlovy v Praze se Ucast-
nime veletrhu pracovniho uplatnéni lékafl na
veletrhu prace TRIMED JOB. V Jihlavé prezentuje-
me nemocnici na veletrhu pracovnich pfileZitosti
JOBStart, ktery organizuje VSPJ Jihlava.

Nové dotacni programy na spolufinancova-
ni vzdélavani lékait

Od ¢ervence 2017 vypsalo MZ CR nové dotacni
programy pro vzdelavani [ékard. Ziskali jsme 8 re-
zidencnich mist pro tyto obory: Radiologie a zob-
razovaci metody, ARO, Gynekologie a porodnictvi,
Chirurgie, Vnitini Iékafstvi, Neurologie, Pediatrie
a Rehabilita¢nf a fyzikdlni medicina.

Jmenovani garantu
Pro specializa¢ni vzdélavani Iékar mame jmeno-
vané garanty pro obor.

Dotacni programy na spolufinancovani vzdé-
lavani nelékaiu

Na financovanf vzdélavani nelékarskych zdravot-
nickych pracovnik mame schvaleno 9 rezidenc-
nich mist. Dotace nam byly pridéleny pro obory:
Radioterapie, 4 x Intenzivni péce, Perioperacni
péce, Osetrovatelska péce v pediatrii, Osetfova-
telskd péce v internich oborech a Osetfovatelska
péce v chirurgickych oborech.



VYPLACENE MZDOVE PROSTREDKY

PRUMERNY PLAT - POROVNANI

Kategorie zaméstnanc rok 2016 rok 2017 4 s indexovy | absolutnf
Lékati 150958410 | 171615632 | 20657 222 Leka 0k 2016 | 10k 2017 1\ procentech | vKe
Farmaceuti 5043 665 5654 971 611306 Celkem plat 61 657 67 171 8,94 5514
VSeobecné sestry a porodni asistentky 205650927 | 233660826 | 28009 899 Celkem tarifni plat 32891 36 253 10,22 3362
Ost.zdrav.prac.nelékafi s odb.zplsobilosti 29037639 | 32897299 3859 660 Celkem plat v¢etné dohod 67 533 73543 8,90 6010
Zdrav.prac.nelékari s odb.a speczpUsilosti | 12698 261 14219212 1520951
Zdrav.prac.nelék.pod odb.dohledem 36723543 | 43473345 6 749 802 G
Jini odb.prac.nelékafi s odb. zpUsobilosti 982 259 1128242 145 983
THP 24362746 | 26935737 | 2572991 A
Délnici a provozni pracovnici 20785378 | 23761342 2 975 964
Celkem 486242828 | 553346606 | 67103778 -
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PRUMERNY EVIDENCNI POCET ZAMESTNANCU — POROVNANI PRUMERNY PLAT — POROVNANI

Kategorie zaméstnancll rok 2016 rok 2017 N rok 2016 rok 2017 N
Lékari 204,03 21291 8,88 61657 67 171 5514
Farmaceuti 9,59 9,71 0,12 43 828 48 533 4705
VSeobecné sestry a porodni asistentky 604,92 612,64 7.72 28 331 31784 3453
Ost.zdrav.prac.nelékari s odb.zpUsobilosti 87,73 87,57 -0,16 27 583 31306 3723
Zdrav.prac.nelékari s odb.a spec.zpUsilosti 36,50 36,41 -0,09 28992 32545 3553
Zdrav.prac.nelék pod odb.dohledem 188,34 202,93 14,59 16 249 17 853 1604
Jini odb.prac.nelékafi s odb. zpUsobilosti 3,40 4,07 067 24075 23101 -974
THP 77,51 78,88 1,37 26 194 28 457 2263
Délnici a provozni pracovnici 112,22 113,08 0,86 15435 17511 2076
Celkem 1324,24 1 358,20 33,96 30599 33951 3352
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M rok 2016 M rok 2017
M rok 2016 I rok 2017
1125 52 500

750

375

Lékafi Farmaceuti

s odb. zpusobilosti

V8eobecné sestry
a porodni asistentky

Hl -

Ost. zdrav. prac. nelékafi Zdrav. prac. nelék.
pod odb. dohledem
Zdrav. prac. nelékafi
s odb.a spec.zpUsilosti

Jini odb. prac. nelékafi
s odb. zpusobilosti

THP

Délnici

Celkem

a provozni prac.

35000

17 500

Lékafi Farmaceuti

VSeobecné sestry
a porodni asistentky

Ost. zdrav. prac. nelékafi

s odb. zpUsobilosti

Zdrav. prac. nelékafi
s odb.a spec.zpUsilosti

Zdrav. prac. nelék.

pod odb. dohledem

Jini odb. prac. nelékafi
s odb. zpUsobilosti

THP Délnici
a provozni prac.

Celkem



VWROCNI ZPRAVA 2017



ODDE

ENI AUDITU

A CONTROLLINGU

Rok 2017 se mimo standardni pracovni napln
nesl ve znameni rozpracovani strategie pro na-
slednd obdobi. V dalsich letech bychom chtéli
navazat na dosavadni rozvoj ve zpracovani dat
na primarni rovni. Nasim cilem je maximaliza-
ce vyuziti velkého detailu zpracovavanych dat
efektivnim zpUlsobem, pfevazné automatickym
zpracovanim, pfi vyuziti modernich databazo-
vych technologii a nastrojd na zpracovani dat,
v€etné umélé inteligence ve viech nami spravo-
vanych oblastech controllingu, interniho auditu
a skupiny pro kédovéni diagnéz. Vize je doséh-
nout v pfiméreném obdobi, pfiméfenych ob-
lastech, pfechodu od zpétné analyzovanych dat
k predikci a systému ,vcasného varovani’. Moz-
na nejdUlezitéjsSim cilem z pohledu zpracovani
velkého mnozstvi dat je minimalizovat proces
ziskdvani dat a ovefovani kvality dat z rlznych
zdroju a tento ¢as vénovat analyze a prezentaci
datovych vystupu.

Soucastf nadich Uvah je i védomi faktického i le-
gislativniho omezeni zdrojd nejenom finan¢nich,
ale také personalnich, at uz v oblasti Uhrad, moz-
nosti ziskani kvalifikovanych expertl pro dil¢i
Ukoly a zejména moznosti vybéru vhodnych
technologif.

Cely rok probihal sbér informaci, zkusenosti a do-
poruceni od kolegl z rliznych oblasti tykajicich se
zpracovani dat, prostfedi vyvoje databazi a systé-
mU, vyuzivani aktivnich technologii. Zkusenosti
jsme sbirali z rlznych odvétvi primyslu. Ziskané
informace jsme zpracovavali a tvofili cile, u kte-
rych bychom mohli doséhnout vyznamného
pfinosu, jejich nacasovani a hlavné vazbu na do-
stupné zdroje a zminéné legislativni podminky.

K projektu pfistupujeme ze dvou Uhli pohledu,
jednim je otdzka hardware a software, kterd je plné
v kompetenci oddéleni ICT a druhym je pohled
,datovy" ktery je pravé v dikci naseho oddeélent.
Vzhledem k rozsahu a ndro¢nosti projektu jsme si
stanovili elementarni cil — bud projekt udéldme
,datové dobre’ nebo radéji viibec. Nutno podotk-
nout, Ze mame v této souvislosti podporu ze stra-
ny nejuzsiho vedenti, tak i ze strany zfizovatele.
Pro oblast controllingu se v roce 2017 stal kli¢o-
vym sbér dat k projektu UZIS - ,DRG restart”, které-
ho jsme aktivni soucasti, jako jedna z referenc¢nich
nemocnic. U¢ast na projektu bereme jako velmi
pfinosnou pres vsechna uskali, kterymi jsme mu-
seli projit. Prikladem mze byt dalsi, novy pohled
na vykazovana data, obtize s jejich sbérem a jejich
transformaci z nasich systému, nutnosti realoko-
vat nékteré oblasti na strané nakladt i vykonu pro
potfeby projektu. Data jsme viak predali za cely
rok 2016 a po nékolika korekcich jsme dospéli
k relativnimu Uspéchu eliminace moznych ne-
presnosti pfi jejich zpracovani.

Aktivni Uc¢ast v projektu je na druhé strané vyhod-
na i pro nasi nemocnici. Mdme k dispozici pfisné
anonymizované ukazatele, které vyuzivdme k na-
staven( kontrolnich mechanizmd v nasi nemoc-
nici, také jsme schopni srovnavat a srovndvame
celou fadu nékladovych parametrl s ostatnimi
referencnimi nemocnicemi. Nakladové jsme oce-
nili jednotlivé pfipady metodikou ,DRG restart”
a porovnali s daldimi metodikami vypoctu nakla-
dovych hodnot jednotlivych hospitalizacnich
pfipadd ¢i skupin pfipadd. Vyuzit budeme moci
i specificky nastroj kontroly vykonovych dat vy-
vinuty teamem ,DRG restart” pro kontrolu kvality



nami zpracovavanych vykonovych dat. Budeme
tedy mit ve spojeni s nasimi kontrolnimi mecha-
nizmy k dispozici komplexni nastroj pro dalsf pre-
ventivni testovani spravnosti vykonovych dat.

Za oblast kédovani jsme v projektu ,DRG restart”
zapojeni v expertni ¢asti projektu, kterd ma za Ukol
vytvafeni metodik pro kédovani diagnéz. Ve sku-
piné se aktivné podilime na tvorbé jednotlivych
kapitol ,kodérského manudlu”. Na vytvareny kom-
plexné&jsi manudl nasledné navaze systém vzdeé-
lavani kodérl jednotlivych poskytovatell hospi-
taliza¢ni péce vCetné postupné pfipravy kodérl
na pfipadny pfechod na nové vyvijeny systém
CZ_DRG.

Samostatnym krokem v oblasti kédovani vedlej-
$ich diagndz bylo provedeni externiho auditu vy-
kazovani. Audit byl soucasti projektu zapocatého
jiz v roce 2016. Audit dobrym vysledkem a tak byl
potvrzen dosavadni spravny odborny vyvoj ,ko-
dérské &asti” oddélent.

V oboru interniho auditu ve smyslu zdkona
320/2001 Sb. - Zékon o finan¢ni kontrole ve ve-
fejné spravé a zméné nékterych souvztaznych
zakonU (zékon o finan¢ni kontrole) bylo prove-
deno pét samostatnych auditd dle planu na rok
2017 a tfi reaudity k pfedchozim obdobim. Au-
dity byly zaméfeny pfedevsim do oblasti toku
a evidence zdravotnického materidlu, oblasti
evidence personalnich dat a obé&hu informaci.
Nékteré audity svym rozsahem pfesahnou i do
nasledujicich obdobf.

Doporuceni vznikld z auditd byla pfijata a budou
postupneé realizovéna. Vétsina doporuceni je va-
zana na vyuziti informacnich technologif a souvisi
i s planovanou obnovou soucasnych systém. Ne-
pldnované konzultace neprekrocily pfedem dany
rozsah konzulta¢nich hodin. Jedinou diferenci
v ¢asovém planu auditu bylo nedodrZenf plano-
vaného rozsahu hodin na systematizaci jiZ prove-
denych auditl. Ddvodem byl pfesun ¢asové dota-
ce planovany na ¢innost systematizace do oblasti
controllingu. Pfesun byl odsouhlasen statutarnim
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zastupcem a nemél vliv na podstatu funkce inter-
niho auditu. Ostatni pldnované dotace na vzdéla-
vani, hodnocenf a praci s riziky byly dodrzeny.

Za interni audit je tfeba konstatovat, Ze i v roce
2017 jsem nezaznamenal pokusy o znemoznéni
¢innosti interniho auditu.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze z pohledu na-
seho oddéleni byl rok 2017 relativné Uspésnym
s tim, Ze diky postupné realizaci vyse uvedenych
projektl bude i nadale pokracovat proces kazdo-
ro¢niho zlepsovani.

Ing. Milan Havlik
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LOGISTIKA

Prioritnim cilem procesu logistika pro rok 2017
bylo pokracovanf v rekonstrukci interniho pavilo-
nu v souladu s dlouhodobym harmonogramem,
coz se ve spolupraci se zhotovitelem dafilo do-
drZet v redlném case a rekonstrukce pokracovala
bez sebemensich zdrZent.

Neméné dllezitym cilem pak bylo pokracovani
ve snizovani nakladd cestou realizace energeticky
Uspornych opatfeni, a to ve dvou drovnich. Prvni
Uroven zahrnovala ve spolupraci se zfizovatelem
zateplenf a vyménu oken pfijmu A’ ,B" a spojova-
cich mostu. Toto opatfeni bylo zahajeno vymeénou
oken na spojovacich mostech a bude pokraco-
vat dalSimi pracemi v roce nasledujicim. Dopady
nebyly pouze ve snizeni ndkladd na vytapéni, ale
v neméné dulezité oblasti tepelné pohody klient(
a zaméstnancd nemocnice, kdy v pfedchozim ob-
dobf vznikaly problémy s netésnosti oken, a dopad
byl v negativnim hodnoceni poskytované péce.

Druh& uUroven zahrnovala aplikaci EPC - ener-
getické sluzby s garantovanou Usporou — cilem
bylo regulovani viech systémU a sledovani do-
padl v jednotlivych Ctvrtletich, a poté jako celku
za cely rok.

| tento cil se podafilo splnit tak, Ze se dopad opat-
feni promitl do sniZzeni spotfeb energii za rok 2013
atoipres tendenci poklesu cen energif v prlibéhu
roku. Pro snizeni ndklad® na unik z vodovodniho
fadu v pfipadé havarie byly osazeny vodoméry
s dalkovym kontinudlnim odectem, které poma-
haji eliminovat ekonomickeé ztraty.

CiLE V RAMCI CERPANI DOTACI EU

31. Vyzva IROP — ,Zvyseni kvality ndvazné péce
Nemocnice Jihlava“. Cilem byla realizace schvale-
ného projektu. Cil se podafilo splnit a planovany
objem zdravotnickych prostfedkd byl dodan.

NAKLADNE OPRAVY ZDRAVOTNICKYCH PROSTREDKU 2017 (NAD 200 000. KC)

Oddéleni | pfistroj firma cena veetné DPH [K¢]
OZM RTG skiagraficky komplet Siemens Healthcare, s ro. 1137 400,00
ONM Hybridni systém SPECT/CT Edomed ass. 592 267,17
OZM RTG angiograficky systém Siemens Helathcare, s r.o. 245 630,00
OZM Smluvni servis 2xCT, 4x RTG) | Siemens Helathcare, s r.o. 5195 739,96
ONKO Smluvni servis (LU) Amedis, spol.s r.o. 6676 296,00
ONM Smluvni servis (SPECT/CT, RTG) |Edomed a.s. 258213995
OZM Smluvni servis (MR) GE Medical Systems CR 2661 996,00
OZM Smluvni servis (3xRTG) Philips CR s r.o. 2 248 480,08




NAKUP ZDRAVOTNICKYCH PROSTREDKU

ZA ROK 2017 (NAD 200 000. KC)

Zdravotnicky prostredek

cena vcéetné DPH [K{]

POROVNANI SPOTREBY, NAKLADU A PRIJMU
NA ENERGIE ZA ROK 2012-2017

Spotieba plynu
Rok spotfeba v MWh Naklady v K&
2014 12 781,73 14 379 426,56
2015 1334247 14796 778,37
2016 13 890,78 13 046 952,00
2017 14 373,237 11922 077,67
Vodné a stocné
Rok spotfeba v m’ Néklady v K¢
2014 61 500 5 220 694,00
2015 63451 5 565 316,00
2016 55976 5 064 683,00
2017 67316 6298 916,00

Elektricka energie

Stanice rozplnovaci automaticka 2614 526,86
2x Pristroj anesteziologicky 2 135 650,00
Pristroj ultrazvukovy 785 334,50
Laser terapeuticky 435 479,00
2x Pristroj na podporu dychani 432 006,30
L0Zko porodni 420 892,20
Vrtacka pistolova 246 955,30
Linka zalévaci (PAO) 239 580,00
Tonometr bezkontaktni 235422,00
Autorefraktometr 206 886,00
Stanice rozplhovaci automaticka 261452686
3x Pfistroj anesteziologicky 3203 475,00
PFistroj ultrazvukovy 785 334,50
Laser terapeuticky 435 479,00
2x Pristroj na podporu dychani 432 006,30
L0Zko porodni 420 892,20
Vrtacka pistolova 246 955,30
Linka zalévaci (PAO) 239 580,00
Tonometr bezkontaktni 23542200
Autorefraktometr 206 886,00
V&7 pro laparoskopické vykony 1688 743,00
7x Pristroj elektrokagulacni 3810 290,00
Rekapitulace poctu jidel za rok 2017
Pocty jidel pacientd 149311
Pocty jidel zaméstnanct 211491
Celkem 360802
Prdmér stravovaci jednotky 60,73
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Rok spotfeba v MWh Naklady v K&
2014 5228 12 874 544,00
2015 4930 12 230 826,00
2016 4923 1134303873
2017 5246 8637 170,00
KVET
. Vyplacena ¢éstka
Rok vyroba v MWh 2 KVET v K&
2014 1357,1 1166 983,50
2015 1674,5 1465 082,95
2016 1496,0 2387 937,00
2017 1696,6 231285487
Komentafi:

NarUst spotieby elektrické energie byl zplsoben zejména novymi kapacitami v ob-
lasti zdravotnické techniky (PET/CT) a stavebnimi pracemi na rekonstrukci interniho
pavilonu. Pokles nakladl i pfes nepfiznivy vyvoj spotieby je vysledkem elektronické
aukce na elektrickou energii pro viechny pfispévkové organizace Kraje Vysocina.
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OPRAVY A SLUZBY 2017

Cinnost P{jmy Naklady
Uklidové prace, EPI rezimy, myti oken 17 054 069,00
Opravy FAB a zhotoveni kli¢d 48 643,00
Opravy televizor( 859,00
Wtahy mésicni servis 446 010,00
opravy 82 035,00
Viyroba, opravy razitek 61 318,00
Malitské prace 195 920,00
Opravy Sicich strojl 962,00
Prepravni sluzby TOP TRANS 5993,00
Opravy elektrospotfebict a malych chladnicek 24.708,00
Dezinfekce a deratizace 175 750,00
Opravy zaluzif 1 520,00
Opravy kopirek a skartovacek 21 063,00
Brouseni 4 681,00
Kapalny kyslik, pfepravné, atest, energie 658 248,00
Technické a med. plyny, pfepravné, prondjem 2 327 698,00
Tekuty dusik —kozni ambulance 24 210,00
ENTONOX — Urgent 12 190,00
Odpady VYNOSsy 71191,00
naklady 2 204 856,00
CELKEM NAKLADY 23271 887,00
Komentai:

U sluzeb je snaha o sniZzeni nakladd cestou otevienych fizeni, zejména na uklid,

prani pradla a dodavek medicinalnich plynt, v téchto oblastech dochazi
k nejvyssim nakladdm v rdmci dodavatelskych sluzeb.

Ing. Alexander Filip
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