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Vazené damy, panove,
obchodni partnefi, spolu-
pracovnici,

dovolte, abych se spolec-
né s Vami prostifednictvim
této vyroc€ni zpravy ohlédl
za rokem 2013 tak, jak jej
prozila Nemocnice Jihla-
va, jeji pacienti, zamést-
nanci, i obchodni partnefi.
Objektivné |ze fici, ze rok
rokem ceského zdravot-
nictvi od padu totality. Ve-
dena pohnutkami, kterym
Ize jen z Casti porozumét,
rozhodla ceskd vlada
O vyrazném omezeni

Uhrad zdravotni péce,
aniz by vSak feSila co
s témi, kterym se potenci-
alné potrebné Iécby nedo-
stane.

Zvysenim DPH na vybra-
né komodity a zménou je-
jich zarazeni v roce 2011
a 2012, pfi soucasném
shizeni uhrad ze zdravot-
niho pojisténi, se nemoc-
nice ocitly ve velmi svi-
zelné situaci. Paradoxné
byla obtiz tim vétsi, ¢im
vice poskytovala nemoc-
nice akutni a tim nedolo-
zitelné péce. Nemocnice
Jihlava do takové sku-

piny nemocnic patfi a je
to v zdsadé velmi dobre.
Jsme nemocnici s pre-
vaznou strukturou akut-
ni péce, poskytujici fadu
obtizné nahraditelnych
sluzeb ob&anum celého
Kraje Vysocina. Prostor
pro ,redukci péce“ podle
predstav Ceské vlady, byl
tedy velmi maly. Tato ne-
standardni situace se do-
tkla kazdého z nas.

Nemocnice sice hospoda-
fila v souctu vyrovnang,
ale za cenu doslovného
vydrancovani financnich
rezerv, ¢im si velmi ztizi-

MUDr. Lukas Welev

#éditel
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lovo reditele

la budouci obménu a rozvoj. Museli jsme
pfijmout fadu opatfeni, které vedly k per-
sonalnim Usporam, pfedevsim snizeni ob-
jemu pfesCasové prace. Néktera oddéleni
jsme prevedli do reZimu prace od pondéli
do patku a na vikendy je uzavieli. Tim do-
Slo k usporam personalnich nakladl, ale
také zhorSeni komfortu téch pacientu, kte-
ré nebylo mozno propustit, a museli se na
vikend pfestéhovat. Vyrazné jsme omezili
investice, ¢imz dochazi k moralni amortiza-
ci zafizeni. Zhorsili jsme, a to je disledek
velmi vazny, splatnost vuci nasim dodava-
telim. Vystavili tak je i sebe velmi obtizné
situaci. To v8e a mnoho dalSiho byl dusle-
dek nekoncepéniho Fizeni zdravotnictvi
aalokace zdroju vefejnéhozdravotniho pojis-
téni. DUsledky poneseme my, i nasi partnefi
i v letech dalSich. Z mého pohledu §lo o ne-
obyc¢ejny moralni hazard Ceské vlady.

Nebylo vSak v3e jen chmurné. Nemocni-
ce dale intenzivné pracovala na zlepSova-
ni svych sluzeb. Provedli jsme podrobnou
analyzu nakladovosti bazi dle DRG metodi-

ky, hledali, hledame a budeme hledat cesty
k zlepSeni kvality i efektivity péce. Zavedli
jsme moderni postupy lécby vybranych na-
dort pomoci RFA metody, v€etné rozSifeni
spektra jejich resekce, pfedevsim pfi meta-
statickém postizeni jater, ale také resekci
ledvin a dalSich. Zprovoznili jsme prodej-
nu zdravotnickych pomlcek, provoz, ktery
nesporné mél byt v nemocnici jiz davno.
Zlepsili jsme tak sluzby pro nase pacienty
a doufam i mirné hospodareni nemocnice.
Dale jsme se snazili investovat do kvalitnich
zaméstnancl jako zakladniho rastového
kapitalu nemocnice. Doplfovali jsme stavy
lékart oddéleni tak, abychom se pfipravili
na generacni obmény. Investovali do vzdé-
lavani, ziskavani znalosti a dovednosti.
Bohuzel, a¢ védomi si situace, nebyli jsme
schopni pfipravit se na pracovné legislativni
zmény roku 2014. Tento celospoleCensky
problém vyzaduje systémové feSeni véetné
alokace zdroju.

Souhrnné mohu fici, Ze Nemocnice Jihlava
proSla obtizné obdobi se Sramy, nikoli vSak

vaznymi trhlinami. Je stale dobrou adresou,
skytajici prostor pro osobni rozvoj i zlepSo-
vani sluzeb. Je to prfedevsim zasluha loa-
jality, ochoty a pracovniho nasazeni v8ech
jejich zaméstnancu, také pochopeni a to-
lerance naSich obchodnich partner. Jim
vSem patfi muj upfimny dik a obdiv.

V Ucté
MUDr. Lukas Velev

Jtit”

Mﬁf
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akladni informace

Nemocnice Jihlava, prispévkova organizace
Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111
fax: +420 567 301 212
e-mail: sekretariat@nemiji.cz
web: www.nemiji.cz

ICO: 00090638

DIC: CZ00090638

Zrizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené
usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK na jednani Za-
stupitelstva kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

Predmét a hlavni uéel ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz
je zahrnuta ambulantni a Iizkova zakladni a
specializovana diagnosticka a IéCebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska ¢in-
nost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci
a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiz se ze-
jména rozumi provadéni klinického hodnoceni
ucinkd Iékd a nové zdravotnické techniky, vé-
decko-vyzkumna c&innost, pregradualni vycho-

va zdravotnickych pracovnikll, postgradualni
a kontinualni vzdélavani pracovnikl ve zdravot-
nictvi a zajisténi ¢innosti odborné knihovny.

Dopliikové €innosti:

Zkou$ky stability u zdroji ionizujiciho zafeni,
provozovani hostinské €innosti pro osoby, kte-
ré nejsou pacienty ani zaméstnanci organizace,
sterilizaci zdravotnickych prostfedkd a materia-
lu, nakup a prodej zbozi, prani a opravy pradia,
technické Cinnosti v dopravé, cinnost ucetnich
poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evi-
dence.

Zrizovatel:

Kraj Vyso€ina,
Zizkova 57, 589 01 Jihlava

telefon: +420 564 602 111

fax: +420 564 602 420
e-mail: posta@kr-vysocina.cz
web: www.kr-vysocina.cz

NEMOCNICE
JIHLAVA

-
Kraj Vysocina

www.kr-vysocina.cz

ZRIZOVATEL
ORGANIZACE
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anagement nemochice

MUDr. Lukas Velev
feditel

MUDr. Vit Barta
nameéstek |éCebné péce

Ing. Alexandr Filip
nameéstek provozné-technicky

Prof. MUDr. AlesS Roztocil, CSc.
nameéstek pro védu, vyzkum, Skolstvi

Bc. Zuzana Mezerova

Mgr. Jarmila Cmuntova 2
% .4 manaZzerka kvality

nameéstkyné osetfovatelské péce

Ing. Jitka HirSova
ekonomicka naméstkyné

Ing. Milan Havlik
vedouci OKIA oddéleni

Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvci

N Mgr. David Zazimal
" vedouci ICT oddéleni

Ludmila Pyskova
vedouci OPM oddéleni

i marn
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rganizacni usporadani

Ekonomicky

naméstek

Vedouci OPM

Oddéleni perso-
nal mzdové

Oddéleni styku
se ZP

Oddéleni finanéniho
ucetnictvi a operativni

evidence

Referat marketingu,
nakupu a verejnych
zakazek

Nameéstek lécebné
péce

Nemocniéni
lékarna

Klinicky
psycholog

Centralni ambulance,
sterilizace a operaéni
saly

pro déti a dorost

LSPP

pro dospélé

Urgentni prijem

Nameéstek osetio-

vatelské péce

Nutri¢éni oddéleni

Zdravotné -socialni
referat

Centralni dispecink
sanitara

Kontaktni centrum

Nameéstek pro védu,
vyzkum, Skolstvi

—
I
e

Eticka komise

Védecka rada

Manazer kvality

Oddéleni ICT

Tiskova mluvéi

Oddéleni vztahu s
verejnosti

Vedouci OKIA

Oddéleni kontroly a
interniho auditu

Sekretariat reditele

Pravni oddéleni
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D E oéty operaci, hospl ambulantnich oSetreni

Klinicka oddéleni operacni sa Faci 2013

Cel-. Plano-

. Akutni
kem vané

Oddéleni ot URO . KAR

Interni oddéleni
7 66 12 775 595 180

, 9 65 10 645 487 158
)8 (1 14 53 9 ’

Kardiologické oddéleni
Infekéni oddéleni

L . : : / 714 995 159
Oddéleni tuberkuldzy a resp. nemoci - S - :

EPE—— ” . 78| 97 61 68 2 727 562 165

st e 75 9,95 3 68 64 11 654 511 143

SiEElite on WS I 84 105 50 69 18 590 442 148

Gynekologicko-porodnické oddeéleni 50 - 798 368 411 6 4105 3152 953

Chirurgické oddéleni 12 ( ‘ 387 3 450 261 189

\ logi ‘ 52 446 170

s 700 169

151
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@bloinost, prumeérna osSetrovaci doba, poc¢et oSetfovacich dni

™

‘ Obloznost ‘ Pram. oéetl"’.A doba ‘ Pocet oSetr. d,ni,,,_ o y
Oddéleni | 2012 2013 | 2012 2013 2012 208 | || [
Interni oddéleni 64,88 67,48 6,62 6,56 17524 17748
Kardiologické oddéleni 69,90 62,78 2,99 287 12757 11835
Infekéni oddéleni 42,58 47,17 6,20 5,97 6217 7379 \‘ '
Oddéleni tuberkulézy a resp. nemoci 52,65 55,93 7,01 6,00 5765 5091 ~ i
Neurologické oddéleni 58,85 53,89 4,51 417 10741 9861 "-\E -
Détské oddéleni 56,35 64,48 3,29 B 25 13574 13867 )
Gynekologické oddéleni 56,14 58, 4,70 4,58 6147 5795 - —
Porodnice 35,22 36,00 3,05 3,21 3857 3242 ~ =
Chirurgické oddéleni 40,56 39,33 3132 3,24 12140 11176 g—dﬁ,]‘ ? = J
Traumatologické oddéleni 137,91 109,83 4,52 4,62 12584 12768 | f ,j‘.ﬁ ‘; F"-
Anesteziologicko-resuscita¢ni odd. 65,32 69,76 6,24 5,97 1192 1237 | Ny
Ortopedické odd&leni 63,57 63,49 4,55 4,19 6033 5497 }"\ ( o
Urologické oddéleni 46,51 44,81 2,98 2,92 3395 3165 L. jﬁ
Oddéleni udni, nosni, kréni 44,27 52,13 4,99 4,15 4848 3772 d el
O¢ni oddéleni 50,29 131,68 4,53 6,75 3671 4718 i.\
Kozni oddéleni 52,90 51,44 7,88 6,24 3862 2754
Onkologické oddéleni 62,87 65822 9,65 10,97 11933 10730
Rehabilitacni oddéleni 61,29 62,46 11,56 11,37 4474 4428
Oddéleni dlouhodobé nemocnych 79,02 84,46 34,34 35,14 21632 23919
Stanice paliativni péce 63,20 70,40 34,26 315%T 3460 3801
Celkem = 60,21 | 4,88 5,25 | 160452 165 806

Pozn.:

cely kalendarni den, za ktery ' pacientovi dostalo vSech sluzeb, které Iizkové zdravetnické zafizeni poskytuje, tj. véetné ubytovéjl’ a stravovani. Prvni a posledni den

pobytu pacienta v lizkovém zafi' eni se podita za jeden oSetfovaci den. Udaje v tabulce jsou ve dnech.

Vyroéni zprava 2011 |str. 10 /A B
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Pojistovna 2010 2011 2012 2013

111 - VZP 652 671 144 | 616 232 896 | 657 376 539 | 637 866 795
201 Vojenska ZP | 14685882 15429675| 16863 153 22527 864
205 Hutnicka ZP | 19122823 21009102 24499601 30051408
=== 207 Oborova ZP 12583731 11427 429| 14865419| 14 240077
—— 209 ZP Skoda 77 850 132 567 110 073 123 361
— 211 ZPMV 39353270 | 42504898 | 53237439 47 026 061
212 Stavebni ZPP 0 280 0 0
- 213 Revirni ZP 163 756 84 139 147 593 193 247
3217 ZP M-A 3724777 4341820 4106282 0
S 222 CNZP 15 994 0 761 0
227 AGEL 0 0 0 0
228 MEDIA 2928 771 199 549 0 0
Celkem 745327 998 752 028 813

711 362 355

771 206 860

.

p—
L]
ZUMy a ZULPy
-
Pojistovna 2010 2011 2012 2013
111 — VZP 211 337 563 | 213 220 200 | 234 501 496 | 231 831 528
201 Vojenska ZP 5188089 3599866 3331679 5760486
205 Hutnicka ZP 4611770 8059588| 8153469 16629 243
207 Oborova ZP 5039849 2017913 2655194 4789 869
209 ZP Skoda 3 394 68 2535 1605
211 ZPMV 13473343 11698 777 | 19227 388 22556 402
212 Stavebni ZPP 0 0 0 0
213 Revirni ZP 68 423 2 875 4 696 1732
217 ZP M-A 2152918| 4809627 4442825 0
222 CNzZP 4180 0 0 0
227 AGEL 0 0 0 0
228 MEDIA 560 693 113 651 0 0
Celkem 242 440 221 | 243 522 566 | 272 319 285 | 281 570 865

-
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omentare oddeéeleni
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Anesteziologicko-
resuscitacni oddeéeleni

* Na oddéleni ARO pracuje celkem 16 Iékart
kmenovych, z nichz jsou 3 ve specializacni
pripravé k atestaci. Dvé lékarky jsou t.€. na
rodiCovské dovolené. Péci na oddéleni za-
jistuje celkem 39 odbornych sester. Z téchto
sester se 20 podili na péci na resuscitacni
stanici, 3 na zotavovacim pokoji, 1 v ambu-
lanci pro [é€bu chronickych bolesti a 16 ses-
ter na Uuseku anestezie.

* Na anesteziologickém useku v roce 2013
bylo podano celkem 6.592 anestezii.

« Z toho 838 u déti, 708 regionalnich SAA,
52 perifernich blokad, bylo zavedeno 362
Epiduralnich katetrd,

» Epiduralni porodnicka analgezie byla zave-
dena u 70 rodicek.

* Bylo provedeno celkem 282 Cisarskych
fezl, z Cehoz 235 v Regionalni anestezii
(83%)

» Zotavovacim pokojem proSlo po anestezii
celkem 5.779 pacientu.

* Na resuscitacni stanici bylo v roce 2013 pfi-
jato celkem 219 pacientd. Priimérné pfijmo-
vé APACHE II. skére hovofici o tizi pfijatych
pfipadud bylo 28 bodu predikujici umrtnost 63
%;

‘.. 20 ) .

g7 3

wll 1 g\ ’

e Z téchto pacientl celkem 82 zemrelo, coz v
procentech vyjadfuje 37,4 % umrtnost — jez
je niz8i, nez umrtnost predikovana APACHE
Il skérovacim systémem. Primeérna doba
hospitalizace byla 5,8.

» Lékafi na8i ambulance |é¢by bolesti se spa-
dovou oblasti Jihlavska, ¢aste¢né TrebiCe a
Pelhfimova provedli béhem roku 2013 cel-
kem 1.786 oSetfeni u pacientu, coz je dopo-
sud nejvysSi pocet vykonu provedenych od
zacatku provozu ambulance.

* Bé&hem roku 2013 provadél ,vyb&hovy re-
suscitacni team ARO* celkem 47 kardiopul-
monalnich resuscitaci v ramci celé nemocni-
ce mimo nase oddéleni.

Nové zavedené vykony:

* redukovali jsme pocty komplikaci souvisejici
s centralnim Zilnim vstupem.

» provadime monitoring pooperacni analgesie
v ramci Acute pain managementu.

Provozni zmény oddéleni:

» dva lékafi koncem roku uspésné atestovali v
oboru anestezie a intenzivni péce

» podilime se na provozu urgentniho pfijmu

* organizujeme pravidelné proskolovani per-
sonalu nemocnice v KPCR

» vrchni sestra vyucuje prvni pomoc v akredi-
tovaném kurzu pro sanitare

» zahajen provoz algesiologické ambulance v
novych prostorach

Obmény a nadkup nové pristrojové techniky:

» planujeme nakup 2. sonografického pfistroje
pro navigované punkce centralniho zilniho
systému.

* uvazuje o rozSifeni prostor dospavaciho po-
koje

* pfipravujeme se na reakreditaci

MUDr. Vit Barta
primar

Kozni oddeleni

Personal

* v soucasné dobé pracuje na koZnim oddé-
leni 17 zaméstnanc(: 4 Iékafi, vrchni sestra,
5 sester na nepfetrzZity provoz, 2 ambulantni
sestry, 2 sestry na lymfologii, 1 sestra na sni-
Zeny uvazek 1 THP, 1 sanitarka

» dle vyhlaSky pocty personalu odpovidaji mi-
nimalnim poZadavkum

*  primaF a zastupkyné primafe maji 2 atestace
v oboru, dvé lékarky s certifikadtem odborné
zpusobilosti v obou dermatovenerologie

* vrchni sestra ma PSS oSetfovatelské péce o
dospélé, jedna sestra nepfetrzitého provozu
ma PSS oSetfovatelské péce

» vy8e dosaZeného vzdélani odpovida sou-
¢asnym pozadavkim

* prim.MUDr.Duban je krajsky odbornik pro

Vyroéni zprava 2012 | str. 12




omentare oddeéeleni

dermatovenerologii

* oddéleni pfipravuje a pofada kazdym rokem
krajské seminafe pro dermatovenerology

* v poctu 3-4 seminarl a jeden krajsky semi-
naf pro dermatovenerologické sestry, kromé
toho pofadame miniseminare na oddéleni
1x mési¢éné

» |ékafi navstévuji pravidelné celostatni konfe-
rence a sjezdy a dle moznosti i mezinarodni
vzdélavaci akce

» vzhledem k dostacujicimu poctu lékaft na
oddéleni nové absolventy neplanujeme

* pocCet sester v nepfetrzitém provozu je do-
stacujici a odpovidajici pozadavkim

Oddéleni

e v sou€asné dob& ambulance kozniho od-
déleni provadi jak prvotni kozni vySetfovani
a oSetfovani, tak poradenskou konziliarni
¢innost, v poslednim roce dochazi k nartstu
ambulantnich pacientt a proto bude nutné
zhodnotit priority, zaméfit se na poraden-
skou ¢&innost, roz§ifit nabidku kosmetologie
a placenych sluzeb

* rozSifeni o biologickou 1é¢bu, kterou prova-
dime od 1.1.2009 jako centrum biologické
lécby lupenky (k 31.12.2013 - 68 pacientu),
se opét zvySuje narocnost ambulantni prace

e UspéSnost biologické léEby vyznamna -
ZlepSeni prakticky u vSech pacientu

e zdravotni péce je na vysoké odborné urovni,
o ¢em svédci narlst oSetfenych a vySetre-
nych pacientd mimo Kraj Vysocina

+ stale se zvySuje pocCet pacientll v oblasti
lymfologie, kterou provadime v lymfologic-
ké poradné pod vedenim MUDr.Vybiralové,
diagnostika i terapie se provadi na koznim
oddéleni — zlepSeni péce o lymfologické pa-
cienty

» oSetfovatelsky proces pro IiZzkové pacienty

cienti s t&Z3imi a naro¢né lécitelnymi derma-
tézami, vyZaduje to zvySené usili vesSkerého
personalu a zvySuji se i naklady na lé¢bu

« oSetfovatelsky proces probiha na dvou pat-
rech (3.a 4.patro interniho pavilonu), organi-

e provazanost mezi lékafskymi ukony a ses-
terskym oSetfovatelskym procesem je na
velmi dobré urovni, navaznost je prakticky
okamzita

* kosmetologie — zvySend urovef — nabidka
na internetovych strankach

* den melanomu — Uspéchy v dg. melanomu

» diagnostika pigmentovych névd probiha
denné v ramci ambulantni €innosti

MUDr. Stefan Dubarn
primar

Detske oddeleni

Vyborem pediatrické spole€nosti jsme uznavani
jako Krajské oddéleni s MZ udélenou akredita-
ci druhého typu, jejiz podminkou je celkem osm
doktor(l s atestaci Il. stupné.

Na oddéleni pracuje celkem 16 Iékaru, deset Ié-
kaf(l se specializaci, toho ¢asu jsou tfi na matef-
ské dovolené a tfi I1ékafi v pFipravé na atestaci.
MUDr. Zimen zdarné ukoncil atestaci ve speciali-
zaci z gastroenterologie a od ledna 2014 provadi
endoskopicka vySetfeni u déti. Vrchni sestra a
pét staniCnich sester splfuji pozadovana krité-
ria pro vedouci funkce stfedniho zdravotnického
personalu.

Specializaci z intenzivni pé€e v pediatrii Uspés-
né ukoncila 1 sestra, oddéleni intenzivni péce
pro velké déti ma 75% NELZP se specializaci v
oboru, novorozenecka JIP 90% NELZP se spe-
cializaci v oboru. Aktivni u€asti na konferencich
reprezentovaly NJ sestry détské oddéleni v osmi
pfipadech.

Vzdélavani zahrnovala i pfiprava a organizace
VIII. a IX. konference pofadané détskym oddé-
lenim

. V roce 2013 bylo na détské oddéleni pfi
jato celkem 3099 déti a 1841 doprovo
da.

. Z toho na oddéleni déti do Sesti let
1386 déti a 1325 doprovodu.

. Na oddéleni déti od Sesti do 18 let bylo
pFijato 1366 déti a 411 doprovodu.

. Oddéleni JIP pro vétsi déti pfijalo 347
déti.

. Na intermedialnim perinatologickém

centru bylo pfijato celkem 300 novoro
zencll a 105 matek, z toho na JIP N
152 déti a 148 matek
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Personal novorozeneckého oddéleni oSetfil a
pecoval o 1064 novorozencd.
Ambulantni ¢ast détského oddélni véetné rizi-

kové ambulance eviduje 1425 a celkem oS3etfila
1984 déti.

Odborné ambulance:

« nefrologickd ambulance eviduje 736 déti, u
kterych bylo provedeno 1484 vySetieni

« diabetologicka 703 a endokrinologicka am-
bulance eviduje 375 déti, celkem provedeno
2456 vySetfeni (diabetologie 1940, endokri-
nologie 516)

« gastroenterologicka ambulance eviduje 310
déti, provedeno 789 vysSetfeni

+ ambulance UPS eviduje 665 pacientt a 709
vySetfeni

V prabéhu celého roku stale probihal s velkym
uspéchem profesionalné vedeny edukacni pro-
gram pro matefské Skoly ,Nebojte se nemoc-
nice“, v sou€asné dobé je plné obsazen az do
listopadu 2015.

Nemaly vyznam ma i zabaveni a rozptyleni ma-
lych pacientd. Pokracuje spoluprace s obc¢an-
skym sdruzenim ,Zdravotni klaun®. Spoluprace
s dobrovolniky se rozsifila o dalSi odpoledne,
studenti VS nacviéuji mafaskové pohadky a 2x
tydné zabavi déti i jejich maminky divadelnim
pfedstavenim nebo zajmovou &innosti — malo-
vani, hrani stolnich her, povidani. Zahajili jsme
spolupraci v projektu , Celé Cesko &te détem* —

Ny Y
y 3

7, BVA

/W

na oddéleni dochazi 1 x tydné dobrovolnici ist
pohadky détem.

Tydenni edukacni pobyt diabetiku, ktery ve spo-
lupraci s Dia klubem organizacné zajistoval per-
sonal détského oddéleni NJ (jeden lékaf a dvé
sestry) se v roce 2013 uskutecnil v Podlesi u
Snézného.

Velmi uspésna byla v roce 2013 spoluprace se
sponzory. Poradali jsme a ucastnili se charitativ-
nich akci: ,Na kole détem Vysocinou® s panem
Zimov¢akem, IV. Charitativni ples s vytéZkem
pro détského oddéleni organizovany panem J.
Sikyfem a détskym oddélenim, Charitativni ve-
Cer pro détské oddéleni organizovany Clubem
XANADU, charitativni akce NA ZDRAVI FEST,
ROCK FEST, akce Svafrak — organizovana fir-
mou BOSCH, Vanoce na détském oddéleni za
podpory rodiny Kounkové a dorostencti FC Vy-
socina, akce NJ Vanoc¢ni strom — pfi které drob-
ni darci pfispéli na vybaveni nového pokoje pro
détské oddéleni, navstéva oddéleni a financéni
dar hracu a trenéra HC Dukla Jihlava a dalSi
financni pripévky sponzoru. Celkovy vytézek z
charitativnich akci a finanéni podpora sponzort
nam umoznili provést rekonstrukci nadstandard-
niho pokoje — na oddéleni déti do Sesti let, nakup
fototerapeutického svétla na novorozeneckou
JIP, dvou pulsnich oxymetrd a peliSkd (umélé
délohy) pro nezralé novorozence.

B&hem roku 2013 NJ zajistila nakup nového in-

tenzivniho vyhfivaného liZka na novorozenecké
JIP.

Détské oddéleni NJ poskytuje vysoce kvalitni
zdravotni péci, zajisténou erudovanymi odbor-
niky v pfijemném prostiedi, které svou vybave-
nosti a barevnosti zpfijemnuje malym pacientim
Cas straveny v nemocnici. Cilem nasi prace je
vytvofeni nadstandardniho prostredi a péce, kte-
ré jsou a budou standardem pro vSechny malé
pacienty.

MUDr. Milan Svojsik
primar

Gynekologicko-
porodnickeé oddéleni

1.Klinicka praxe

Na oddéleni odvedeno

* 1064 porodl a porozeno 1078 déti

» provedeno 281 cisafskych fezu

»  perinatalni mortalita byla 0,28%o0, pfi nulové
¢asné novorozenecké umrtnosti a 0,28%o0
mortinatalité

*  bylo provedeno 1502 velkych a malych
gynekologickych operaci

» ambulantné bylo vySetfeno pfes 19 tisic Zen

* nadale rozSifovano spektrum a pocet on-
kogynekologickych a urogynekologickych
operaci
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. Rekonstrukce webovych stranek oddéleni

. Vzdélavani:

e MUDr. Lucie Trybova slozZeni atestace z
gynekologie a porodnictvi

« MUDr. Milan Kafka, atestace sexuologie

¢ Prof. MUDr. Ale$ Roztocil, CSc, MUDr. Di-
onyz Dvorak, MUDr. Talal Salloum a MUDr.
Petra Herboltova, zafazeni do certifikované-
ho kurzu onkogynekologie

4. Pfednaskova aktivity: 8

5. Publikace: 4

6. Usporadani nasledujicich konferenci:

« 7. jihlavska konference : poruchy panevni
statiky a urogynekologie*

« 4. jihlavska onkogynekologicka konference*

« 2. jihlavska konference fetomaternalni
mediciny

« 3. jihlavsk& konference porodnich asisten-
tek

7. Ve spolupraci s Filosofickou fakultou Univer-

zity Karlovy spolutast na multicentrické studii:

Porodnice o€ima rodi¢ek"

8. Ve spolupraci s portdlem Babyweb pokraduje

projekt “Pfirozeny porod v porodnici*

9. V béhu 2 klinické studie

10. Ziskani statuto onkogynekologického cent-

ra.

11. Podani zadosti o ziskani statutu perinatal-

niho centra intermediarni péce.

Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc.
primar

Hematologicko-
transfuzni oddéleni

* 1. Hematologicka ambulance

V roce 2013 bylo vySetfeno 7786 pacientd, coz
je priblizné stejny pocet, jako v lofiském roce. V
ramci ¢innosti hematologické ambulance jsou
oSetfovani pacienti s krvacivymi nebo trombofil-
nimi stavy a poruchami krvetvorby.

Ambulantni vykony:

Bylo podano 508 jednotek erytrocytovych kon-
centratd, 23 jednotek trombocytovych koncent-
ratu.

Bylo provedeno 25 sternalnich punkce, 3 biopsie
kostni diené.

Spoluprace s klinickymi hematoonkologickymi
a diagnostickymi pracovisti (FN Brno Bohunice,
GHC Praha). Lékafi provadéji konzultacni Cin-
nost v oboru hematologie s klinickymi oddéleni-
mi.

* 2. 0Odbérové stiedisko a krevni banka

V roce 2013 bylo provedeno 9487 odbért homo-
logni krve a 237 autotransfuzi. Odebranou krev
zpracovava Fakultni transfuzni oddéleni VFN
v Praze na Zbraslavi.

Zajem o darcovstvi krve je v nasem regionu vel-
ky, evidujeme také darce z okolnich regionu.

V listopadu 2012 jsme navazali spolupraci
s Ceskym registrem darct krvetvornych bunék.
V roce 2013 se prostfednictvim naseho odbéro-

vého stfediska pfihlasilo do registru darcl kostni
dfené 89 zajemcu.

Zasoby transfuznich pfipravkd v krevni bance
jsou dostate¢né a je zajisténo jejich ekonomic-
ké vyuZiti. Pro pacienty Nemocnice Jihlava bylo
vydano z krevni banky 3863 erytrocytarnich pfi-
pravk( a 952 jednotek plazmy pro IéEebné ucely.

Odbérové stfedisko a krevni banka splnily pod-

minky téchto auditu:

+ Baxter BioScience - kontrola dodrzovani po-
Zadavkl na lidskou plazmu (proces vyroby,
skladovani a doprava, laboratof, manag-
ment kvality).

«  SUKL — kontrola vyroby transfiznich pfi-
pravka.

e 3. Laboratore:

V roce 2013 jsme rozSifili spektrum vySetfeni
o FVIIL

Probéhla generalni oprava starého koagulomet-
ru Sysmex, ¢imz se dosahlo zabezpeceni plynu-
Iého provozu koagulaéni laboratofe.

HTO v dZervenci uspéSné absolvovalo audi-
ty NASKL Il pro odbornosti 818 (hematologie)
a 222 (pracovisté transfuzni sluzby). Laborato-
fe timto splnily poZzadavky 1ISO 15189 a dosahly
nd. Laboratore se pravidelné a Uspésné Ucastni
systému EHK, ¢imZ se ovéfuje kvalita spravné
laboratorni praxe.
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e 4. Hospodareni:

limit SZM splnéno
limit na léky splnéno
pocty ambulantnich bodu splnéno

(104% - optimum je 101% roku 2011)
ambulantni preskripce prekroceno
(166,6% - maximum je 98%. V ambulanci je pro-
vadéno sledovani pacientd s primarné jinou dg
nez hematologickou a tim vyrazné navy$eni pre-
skripce LMWL).

e 5. Pracovnici:

Podafrilo se ziskat tolik potfebnou lékarku, bohu-
Zel, z osobnich ddvodu jeji pracovni pomér u nas
konci. Nedostatek Iékafu je tedy stale aktualni.
Od zafi byl v souladu s nafizenim EU zruSen
rezim pohotovostnich sluzeb a zaveden rezim
nepretrzitého provozu laboratofi. Kvili zajisténi
provozu v tomto reZzimu byli pfijati 2 SZP na po-
loviéni ivazek a 1 zdravotni laborant. K Uplnému
zajisténi je tireba jesté 1 ZL.

MUDr. Miroslava Leinertova
primarka

Chirurgickeé oddéleni

| v roce 2013 se chirurgické oddéleni kromé
provadéni Sirokého spektra klasickych i lapa-
roskopickych operaci dale profilovalo na dalSi
ZlepSeni péle o onkologické pacienty. Jedna
se o velmi naro¢nou péc€i o nemocné, na které

musi Uzce spolupracovat velké spektrum medi-
cinskych oborl od diagnostiky, indikacnich ko-
misi, onkologickou péci, vlastni operaci, velmi
naro¢nou pooperacni péci, pfi operacich nado-
rd zasahujicich vice systém( musi spolupraco-
vat ostatni operaéni obory, napf. gynekologie
Ci urologie. Musi byt zajisténa i nasledna péce
onkologickd, poradny pro pacienty po operacich
se stfevnim vyvodem &i po operacich prsu, kdy
vySkolena stomicka sestra uéi pacienty zacha-
zet se stomickymi pomuckami a fesi jejich pro-
blémy v péci o stomii a to v rdmci celého kraje.
Stale mame specializovanou poradnu pro Zeny
po operacich prsu, kde kvalifikovana sestra edu-
kuje pacientky po operacich prsu a pomaha jim
k pInému zapojeni do normalniho plnohodnotné-
ho Zivota. Pro pacienty po operacich zazivaciho
traktu je zajisténa nasledna dispenzarni péce
cestou onkologického a gastroenterologického
oddéleni. To v&e je slozity systém na sebe nava-
zujicich postupt, ktery se v roce 2013 podafilo
v ramci ¢innosti Krajského onkologického centra
dale doladit a umozfuje nam do operativy za-
hrnout celé spektrum operaci zazivaciho trak-
tu, pankreatu vcetné duodenopankreatektomii,
rozsahlé resekéni vykony v&etné gastrektomii
a kolektomii. Dovybaveni COS modernimi tech-
nologiemi (napf. pfistrojem umoZziujicim radio-
frekvenc¢ni ablaci na RDG a zaroven resekce
jater Habibovym noZem) umoznilo dalSi rozvoj
jaterni resekéni chirurgie, zvlasté metastatic-
kého postizeni jater. Diky minimalné trojnasob-
nému zvySeni poctu téchto rozsahlych vykon

za poslednich Sest let se zvySuje erudice tymu
a stale dosahujeme u naSich nemocnych pfibliz-
né polovi¢niho poctu zavaznych komplikaci, nez
je pramér v CR a jsme tak se svymi vysledky na
urovni velkych specializovanych center.

Pacienti jsou vySetfovani a |é¢ba je vedena
komplexné ve spolupraci s onkologickym cen-
trem prostfednictvim onkochirurgické komise
a komise pro metastatické postizeni jater, kde
tym specialistd rozhoduje o nejvhodnéjsim zpU-
sobu Ié€by, jejim naCasovani a zajisti navaznost
jednotlivych etap.

Podobné multidisciplinarni pfistup nam jako je-
diné nemocnici v kraji umoziuje dale rozvijet
chirurgickou Ié€bu komplikaci u pacientt s Cro-
hnovou chorobou.

Stejné tak ostatnim oborim spoluprace s chi-
rurgii pomaha rozvijet vlastni operativu, kdy se
takto dafi provadét i vysoce specializované vy-
kony, napf. paraaortalni lymfadenektomie u gy-
nekologickych nador( nebo panevni exenterace
ve spolupréci s urologickym oddélenim.

Dal$im z nosnych oborl je cévni chirurgie, kde
se také podobné multidisciplinarnim pfistupem
a spolupraci s RDG a angiologickym oddélenim
podafilo vytvofit maximalné efektivni systém
péde 0 nemocné s postizenim tepen. Cast ne-
mocnych se dafi vyléCit cestou RTG intervenci,
Cast potfebuje chirurgickou 1é¢bu, kdy jiz ru-
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tinné provadime stale jesté raritni tzv. pedalni
by-passy, slouzicich k zachrané kriticky ohro-
Zenych koncetin, ¢asto v kombinaci s radioin-
terveCnimi vykony. Standardem se tak stavaji
i velmi ojedinélé tzv. hybridni operace. Jejich po-
Cet tvofi jednu z nejvétSich sestav v republice.
V cévni chirurgii dale provadime celé spektrum
vykonu pfislusnych tomuto vysoce specializo-
vanému odvétvi, v€etné operaci krénich tepen
navazujicich na péci o pacienty v Iktovém cen-
tru neurologického oddéleni. Pé€e o nemocné
s cévnim postizenim se dale velmi ucinné dopl-
fuje s praci Ambulance chronickych ran. Spe-
cialné vyskoleni lékafi pomoci stéle se dopliu-
jicich modernich metod a materiald dosahuji
v této 1éCbé velmi dobrych vysledk( a diky tomu
se naSe pracovisté pokrauje v programu vy-
ukového centra, kde se Skoli Iékafi a sestry
z celé republiky i nékterych okolnich statu. Diky
této kvalité péCe se nadale jedna o pracovisté
s nadregionalni pUsobnosti s mnoha pacienty
prijizdéjicimi i z okolnich kraju. Kombinaci vSech
téchto metod je dosazeno vyznamného snizeni
poctu nutnych amputaénich operaci.

Tradicné vysokou uroveri ma ambulance plas-
tické chirurgie v€etné provadéného rozsahlého
spektra plastickych operaci.

Samoziejmosti je chirurgicka péce o kompletni
spektrum ostatnich chirurgickych onemocnéni,
provadéna klasickymi i laparoskopickymi meto-
dami — operaci Zluéniku, vSech typl bfisnich kyl,

operaci stitné zlazy, varixt, haemorrhoidud (véet-
né operaci tzv. Longovou metodou) a dalSich
onemocnéni, spolu se zajisténim nemocnych po
operacich vysokym standardem nasledné 1é¢by
na jednotce intenzivni péce. Lécba nemocnicni
ma uUzkou navaznost na odborné ambulance,
kde se o nemocné, ktefi potfebuji specializova-
nou pédi, staraji specialisté v poradnach — cévni,
poradna mammarni, proktologicka, ambulance
détské chirurgie a ambulance chronickych ran.

MUDr. Jaromir Meduna
primar

Infekéni oddeéleni

Infek&ni oddéleni bylo jesté do zafi roku 2012
umisténo v samostatném infek&nim pavilonu, v
jehoZ pfizemi se nachazela také Cast oddéleni
nuklearni mediciny .

Od zafi 2012 se oddéleni prestéhovalo do nové-
ho pavilonu v budové spojené s PUIP.

Nase infek&ni oddéleni disponovalo v roce 2013
ze Ctyf infekénich oddéleni v Kraji Vysocina
nejvétsim [0zkovym fondem /40 lUzek- 2 sta-
nice a 20 lizek, na kazdé stanici 10 2-10zZkovych
pokojl./

Od fijna 2012 byla oteviena na nasem oddéleni
i prvni JIP pro pacienty s infekénimi chorobami

v kraji - 4 boxova llZka s moznosti epidemic-
kého reZimu a mozZnosti dobré izolace. Timto se
i vyrazné& zménilo spektrum hospitalizovanych
pacientdl na naSem oddéleni - ve spolupraci
s ARO a dal8imi oddélenimi jsou na nasem od-
déleni hospitalizovani i pacienti s vyrazné vaz-
né&jSimi prabéhy infekénich nemoci nez dfive.
Rovnéz v na8i nemocnici funguje infekéni oddé-
leni i jako izolagni jednotka- pro izolaci pacien-
tl osidlenych polyrezistentnimi bakteriemi dle
moznosti kapacity naSeho oddéleni.

Na infekénim oddéleni pracovalo 7 Iékafu /2 na
Castecny uvazek/, z toho 4 plné atestovani v
oboru, 3 Iékafky v pfipravé na interni &i pediat-
ricky kmen. B&hem fijna 2013 bohuzel odesla 1
atestovana lékarka na matefskou dovolenou, 1
|ékarka v pfipravé na interni kmen na staz do
zahraniCi (Kambodza).

Koncem roku 2013 a pocCatkem roku 2014 pra-
covali |ékafi na infek&nim oddéleni tedy velmi
oslabeni. Lékaisky stav se podafi snad doplnit
béhem prvniho pololeti 2014 /nastup 1absol-
ventky v unoru, nastup 1absolventa snad v Cerv-
nu 2014/.

Dale pracovalo na infek€nim oddéleni v roce
2013 23 sester —z toho: 1 vrchni sestra a 3 ses-
try stani¢ni. Vzhledem k otevfeni JIP v fijnu 2012
doslo k nutnému nartstu poctu sester/ celkem
11 sester na JIP/.

Déle na oddéleni pracuje 6 oSetfovatelek .
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Jeden lékar ke konci roku 2012 preSel na oddé-
leni MKB do pozice budouciho klinického mikro-
biologa, coz jak se jiz béhem roku 2013 ukazalo,
je velkym pfinosem jak pro infek&ni oddéleni,
tak pro celou nemocnici.

Jejich vedeni mél na starosti prim. MUDr. Josef
Skarek a vrchni sestra Drahomira Vrbova.

Pacientim, ktefi musi byt hospitalizovani, byly
k dispozici v nové budoveé od zari 2012 dvoullz-
kové pokoje se samostatnou sprchou a WC, te-
levizi, bezplatnym pfipojenim na internet, pokoje
nové vybudované v novych prostorach.

V prvnim patfe nového pavilonu se nachazi od-
déleni o 10 dvoulizkovych pokojich historicky
zaméfené spiSe na alimentarni nakazy, ve dru-
hém patfe identické oddéleni, které je zamére-
no na nakazy pfenasené vzduchem.

Od fijna 2012 je v provozu ve 3. Patfe JIP 4 bo-
tenzivni péci. Casto vSak jsou hospitalizovani na
JIP ve spolupraci s ARO i pacienti potfebujici
vy&Si intenzivni péci.

V pfizemi infek&niho pavilonu je ambulantni ¢ast,
ktera poskytuje ambulantni sluzby pacientiim
prichazejicim z terénu a pacientim dochazeji-
cim na kontroly. Celkem se jedna o 4 ambulance
s celkem tfemi Eekarnami se samostatnym soci-
alnim zafizenim.

Soucasti ambulantniho traktu jsou i pFijmové
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ambulance pro pacienty pfichazejici k hospita-
lizaci. Déle je v této Casti pavilonu zaclenéna
i tzv. MRSA ambulance, ktera byla ustavena pro
ambulantni oSetfovani pacientl kolonizovanych
polyrezistentnimi kmeny bakterii / meticilin rezi-
stentnim stafylokokem, polyrezistentnimi kmeny
Klebsiela pneumonie-tzv. ESBL, apod./. PFi hlav-
ni ambulanci je i ambulance odbérova.

Cinnost tzv. MRSA ambulance je vidét na rela-
tivné se snizujicim poctu novych vyskytt koloni-
zovanych pacientu rezistentnimi kmeny bakterii
v nasi nemocnici, ale bohuzel se stale objevuji
pacienti, ktefi si tuto nebezpecnou bakterii pfina-
Seji z jinych zdravotnickych zafizeni.

Infek&ni oddéleni se obecné zabyva diagnosti-
kou, IéEbou a dispensarizaci pfenosnych one-
mocnéni. Infekéni ambulance se zabyva dia-
gnostikou, 1é¢bou, konsiliarni ¢innosti pacientl
odeslanych jak praktickymi Iékafi z terénu, tak
Iékafi z jinych oddéleni nasi nemocnice €i jinych
zdravotnickych zafizeni. Rovnéz se vyrazné
rozrista poradenska c&innost.

Infek&ni Iékafstvi je interdisciplinarni obor, ktery
se v rliznych rovinach dotyka témér vSech obor(
plsobicich v nasi nemocnici. Probiha také in-
tenzivni spoluprace se zafizenimi mimo nasi ne-
mocnici , a to v&etné spoluprace s krajskou hygi-
enickou stanici. Zde jde pfedevsim o preventivni
program (oCkovani proti klistové encefalitidé,
meningokokovym onemocnénim, infek&énim he-
patitidam, antirabicka vakcinace apod.)

V roce 2009 a 2010 byla naSe ambulance usta-
novena i jako vakcinaéni centrum pro ockovani
proti pandemické chfipce. Ve vékové skupiné
déti ve spolupréaci s détskym oddélenim nasi ne-
mocnice dokonce jako jediné oCkovaci centrum
v kraji. O¢kovani jesté dle pokynd MZ a KU po-
kraCovalo do jara 20l0/pandemie chfipky v roce
2009/.

Ministerstvo zdravotnictvi CR infekénimu oddé-
leni udélilo akreditaci pro specializa¢ni vzdéla-
vani v oboru infekéniho lékafstvi a ambulance
infekéniho oddéleni NJ ziskala od vyboru spo-
le¢nosti infekéniho lékarstvi CLS JEP certifikat
garantovaného pracovisté pro Ié¢bu virovych he-
patitid, které se nyni obnovuje. Ambulance drzi
trend v prudce se rozvijejici oblasti diagnosti-
ky a léCby prfedevSim chronické hepatitidy B
a C. BohuZel zatim neni mozné dle rozhodnuti
zdravotnich pojistoven v soucinnosti s odbornou
infektologickou a hepatologickou spole¢nosti ap-
likovat nejmodernéjsi ,trojkombinacni“ specific-
kou antivirovou terapii

Pacientim s hepatitidou C nereagujicich na
predchozi 1éCby. Tato terapie je vy&lenéna pouze
pro vybrana pracovisté-zaclenéni naseho praco-
visté do této skupiny je vSak v jednani.

Infek&ni oddéleni ma rovnéz vyznam pfi vySetio-
vani a terapii tzv. nozokomialnich nakaz /nakaz
v souvislosti s pobytem &i vySetfenim v nasi ne-
mocnici/.
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Pfestéhovanim do nové budovy se infekéni
oddéleni stalo vedoucim regionalnim-krajskym
pracovistém v Kraji Vysoc€ina, k Eemuz pfispélo
jisté i otevieni nové a prvni JIP pro tyto pacienty.

Cely personal infekéniho oddéleni se snazi po-
skytovat pacientim prochazejicim pfes ambu-
lanci i l0zkové oddéleni stale odborné lepsi a
komplexnéjsi sluzby. S tim souvisi i prohlubovani
odbornych znalosti v ramci celoZivotniho vzdéla-
vani, pfiprav lékaru k atestacim, vzdélavani se-
ster/nékolik sester je v pfipravé na ARIP, néko-
lik studuje bakalarské i magisterské studium/.
Celozivotni vzdélavani lékarl vcetné pfipravy
mladSich lékarl k internimu &i pediatrickému za-
kladu bylo v roce 2013 komplikovano odchodem
2 lékarek. Z tohoto divodu doslo k do¢asnému
preruseni stazi nasich lékarl na dalSich oddéle-
nich. Toto se v3ak zfejmé pfichodem novych 2
|ékart béhem roku 2014 zlepsi.

MUDr. Josef Skarek
primar

Interni oddéleni

1. LUZKOVA CAST

1.1. Jednotka intenzivni péce

* Jednotka intenzivni péc€e je umisténa v pavi-
lonu urgentni a intenzivni pé€e a disponuje
9 llzky, z nichz 4 jsou umisténa v samo-
statnych boxech. Zajistuje intenzivni interni

a metabolickou péci pfevazné o pacienty in-
terniho, plicniho a onkologického oddéleni.

1.2.Standardni l0zka

* Oddéleni je roz€lenéno na 2 jednotky s
celkovym poc¢tem 64 lizek. Na kazdém z
téchto oddéleni je k dispozici jeden jedno-
[GZkovy pokoj s nadstandardnim vybavenim
a 3 dvojltizkové pokoje se samostatnym so-
cidlnim zafizenim.

2. AMBULANTNI CAST

2. 1. Interni ambulance — pfijmova a konziliarni

* Interni pfijmova ambulance je umisténa
v prostorach pavilonu urgentni a intenziv-
ni mediciny a v dobé& ustavni pohotovostni
sluzby slouzi jako i jako pfijmova ambulan-
ce pro pacienty plicniho oddéleni a interni
konzilia. PIné vyuziva zazemi expektacnich
[Gzek. Konziliarni interni ambulance je umis-
téna v prostorach lizkového interniho oddé-
leni.

2.2. Alergologie a imunologie

* Ambulance poskytuje specializovanou aler-
gologickou a imunologickou péci o pacienty
s alergickymi onemocnénimi a poruchami
imunity.

2.3. Diabetologie

« Diabetologické centrum Nemocnice Jihlava
poskytuje komplexni diabetologickou péci
jak ambulantni, tak i hospitalizovanym paci-
entdm.

Dispenzarizuje pacienty s organovymi kom-
plikacemi diabetu, pacienty |é€ené inzulino-
vou pumpou, gravidni pacientky, poskytuje
péci podiatrickou a diagnostiku a 1é&bu ne-
mocnych s poruchami metabolismu tukd. V
uplynulém obdobi byly rozSifeny edukaéni
aktivity centra  a vzrostl po¢et nemocnych
vySetfenych glykemickym senzorem.

. Endokrinologie

Endokrinologie zajistuje 1éEbu vSech endo-
krinologickych onemocnéni. Do rutinniho
pouzivani byla zavedena diagnosticka bio-
psie titné Zlazy tenkou jehlou pod sonogra-
fickou kontrolou.

. Gastroenterologie, nutri¢éni ambulance

Gastroenterologické pracovisté interniho
oddéleni nemocnice v Jihlavé poskytuje
komplexni gastroenterologickou péci do-
spélym pacientdm a rutinni endoskopicka
vySetfeni pacientim détského oddéleni, je
centrem pro screeningovou kolonoskopii a
pro biologickou léEbu v gastroenterologii.
Nutriéni ambulance se stara o pacienty s po-
ruchou vyzivy a v ramci domaci enteralni
vyZivy organizuje rozvoz nutri¢nich prepara-
tl pacientim domd.

. Nefrologie

Nefrologicka péce je provadéna komplexné
od ambulantni po nemocni¢ni. Z dialyzac-
nich technik zajistuje zakladni metody ocis-
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tovani krve na hemodialyze a peritonealni
dialyze. Akutni hemodialyza a kontinualni
ocCistovaci metody jsou provadény na jed-
notkach intenzivni péce interniho, infeké-
niho a anesteziologicko — resuscitaéniho
oddéleni. V roce 2013 bylo provedeno cel-
kem 9264 dialyzac¢nich vykonu, z toho 1920
hemodialyz a 7344 hemodiafiltraci (79 %),
153 akutnich dialyz. Asi 10% dialyzovanych
tvofi pacienti s peritonedlni dialyzou.

* V oblasti transplantaci ledvin i pankreatu
pokraCuje spoluprace s Trasplantcentrem
IKEM Praha.

2.7. Revmatologie

* Revmatologie poskytuje kvalitni odbornou
péci v oblasti revmatického postizeni pohy-
bového aparatu. Uspé&chem roku 2013 je ze-
jména navySeni moznosti vyuziiti biologické
IéCby - pocet takto IéCenych se pohybuje
okolo 100.

2.8. Osteologie

+ Osteologie za diagnostické podpory Oste-
ologického centra v Havlickové Brodé po-
kraCuje v dispenzarizaci a 1é¢bé zavaznych
forem metabolickych onemocnéni skeletu.

3. OSETROVATELSKA PECE

Oddéleni poskytuje kvalitni oSetfovatelskou péci
hospitalizovanych nemocnych, ktera vede k po-
stupnému snizovani komplikaci vznikajicich za

hospitalizace, zejména dekubitll a nozokomial-
nich infekci. Komfort nemocnych zvySilo zakou-
peni 2 novych polohovacich Ilzek.

4. ODBORNE AKTIVITY ODDELENI

V roce 2013 usporadalo interni oddéleni a ak-

tivné se spolupodilelo s ostatnimi oddélenimi

nemocnic Kraje Vysoc€ina na 3.setkani internich
oddéleni Vysociny dne 14.11.2013 v hotelu Gus-
tav Mahler a dale usporadalo 6. konferenci inter-

niho oddéleni pro NLZP, které se zucastnilo 110

zdravotnich sester.

¢ MUDr. Marie Tomanova se aktivné podili na
praci skupiny IBD, ktera zpracovani doporu-
¢ené postupy pfi [éEbé zanétlivych onemoc-
néni stfeva pro Ceskou republiku.

*  MUDr. Michal Policar se podilel jako spolu-
autor na pfipravé knihy Kaleidoskop léCby
inzulinem kolektivu autort vedenych MUDr.
Alexandrou Jirkovskou.

Lékafi oddéleni se zuc€astnili nékolika pfednas-
kovych akcich pro praktické lékare, Iékarniky,
diabetology a laickou vefejnost a podileli se na
vyucovani studentek katedry zdravotnickych stu-
dii Vysoké Skoly polytechnické Jihlava

Ambulance

Interna
Interna - UPS
Interna konzi-
liarni
Diabetologie
Metabolicka
Endokrinolo-
gie
Nefrologie
Hemodialyza
Gastroentero-
logie

Nutriéni
Imunologie,
alergologie
Revmatologie
Osteologie

Luzkova

oddéleni
Standartni
JIP

Pocet Pocet
oSetreni pacientt
2286 2615
1963 1678
2659 1921
6652 959
779 177
3631 1655
4115 1045
9264 116
11139 2907
738 200

715 347
4399 1234
1350 499
Pocet Pocet
hospitalizaci pacientt
2224 2252
439 443

MUDr. Jaroslav Todik
primar
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Kardiologickeé
oddéleni

V roce 2013 bylo hospitalizovano na kardiologic-
kém oddeéleni 3 470 pacientd. Bylo provedeno
2 275 koronarografickych vySetfeni, angioplas-
tika byla provedena u 941 pacient(, direktni an-
gioplastika u 251 pacientd s AIM. Zemfelo 60
pacientd.

V porovnani s rokem 2012 (50%) bylo radialnim
pristupem vySetfeno 78% pacientl. Radialni pfi-
stup zvySuje vyznamné komfort pacienta, umoz-
nuje ¢asnou mobilizaci po vykonu, snizuje pocet
komplikaci a pocet hospitaliza¢nich dnu.

V odbornych ambulancich bylo vySetfeno 11 ti-
sic pacientd. Ke kardiochirurgickym operacim
bylo odeslano z naseho pracovisté 181 pacientu.
Kardiostimulaéni centrum zaimplantovalo 165
stimulator.

Na kardiologickém oddéleni pracuje 13 lékaru,
5 lékaru je zafazeno do specializaéni pfipravy,
5 lékaru ma specializaci v oboru kardiologie.

V oblasti pfednaskové aktivity I1ékafi kardiologic-
kého oddéleni prednesli celkem 10 prednasek
na kardiologickych seminafich a sympoziich
v CR. Kardiologické oddéleni NJ se prezentova-
lo aktivni pfednaskovou uc€asti na kardiologic-

kém dnu Kardiocentra Ceské Bud&jovice v dub-
nu 2013 MUDr. D.Foldyna-Plicni hypertenze-jde
0 vzacné onemocnéni?

17.10.2013 se uskutecnil 4. kardiologicky den
Nemocnice Jihlava za ucasti Iékafu Kraje Vyso-
¢ina a pozvanych hostu.

Mezi hlavni ukoly kardiologického oddéleni pro
rok 2014 patfi obhajit statut Kardiovaskularniho
centra pro dospélé 2. typu- zpravu nutno zaslat
v prabéhu prosince 2014.

V letoSnim roce budou 4 |ékafi uzavirat 2 lety
kmen, dale je Ceka jiz specializani pfiprava.

MUDr. Zdenék Klimsa
primar

Nemochnicni lékarna

Nemocniéni lékarna poskytuje v plném rozsahu
specializovanou lékarenskou péci verejnosti, za-
fizenim ambulantni péce i jednotlivym oddéle-
nim nemocnice. Zabezpecuje nakup Iéku a zdra-
votnického materialu od distributori a vyrobcu,
vydava léky a zdravotnicky material na Zadanky
oddéleni vlastniho zafizeni i pro cizi odbératele.
Vyznamnou ¢innosti je vlastni pfiprava léCivych
pFipravkd pro pacienty na recepty i pro potfebu
oddéleni nemocnice. Technologické predpisy se
neustale reviduji a dle potfeb pacientu se zava-

déji nové pripravy (letos napfiklad sirup a krém
s propranololem, fada stomatologickych recep-
tur). Rozsah pfipravy je nejvétsi v naSem regi-
onu.

Pro onkologické oddéleni zajistujeme fedéni cy-
tostatik, pro oddéleni nuklearni mediciny fedéni
radiofarmak. V roce 2013 doS8lo k vyznamnému
narlstu pfiprav cytostatik v disledku prevze-
ti onkologické péce o nékteré pacienty z jinych
zdravotnickych zafizeni.

Farmaceuti se podileji na farmakoekonomice a
Iékové politice nemocnice. Lékarna poskytuje
také sluzby klinického farmaceuta a slouZzi jako
Iékové je informacéni centrum o IéCivech.

V roce 2013 jsme rozsifili nase sluzby otevienim
prodejny zdravotnickych potfeb.

V roce 2013 doslo také k rozSifeni 1ékarenské
pohotovosti, nyni ji zajiStujeme v sobotu, nedéli
a ve svatek.

2013 ks K¢e
Pocet receptl 68 652 | 69 800 000
Pocet poukazl 11 134 8 100 000
Trzby 4581 000
volny prodej

Vydej pro cizi 878 000
odbératele
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Vydej na zadanky pro 259 079 000
nemocnici za léky
Vydej na zadanky pro 94 337 000
nemocnici za SZM
PFiprava cytostatik 1318 000

PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékarnik

Neurologicke
oddéleni

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava je
komplexni lGZkové a ambulantni pracovisté, ve
své odbornosti nejvétsi v Kraji VysocCina, které
poskytuje specializovanou diagnostickou a lé-
¢ebnou péci pacientim se Sirokou $kalou neu-
rologickych onemocnéni. Pro velkou skupinu
nemocnych plni funkci konziliarniho pracovisté
s nadregionalni pusobnosti. Nase neurologic-
ké oddéleni se specializovanou JIP a se spolu-
pracujicim lizkovym RHB oddélenim ma statut
Iktového centra, akreditovaného Ministerstvem
zdravotnictvi. Na na$i jednotce intenzivni péce,
lizkovém oddéleni a ve spolupraci s rehabili-
taénim oddélenim lé€ime pacienty s akutni cév-
ni mozkovou pfihodou, dovazené zachrannou
sluzbou z vétsi ¢asti uzemi Kraje Vysocina. Dal-
§im odbornym centrem, pecujicim o pacienty z

Ny Y
y 3
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celého Kraje Vysocina, je naSe Centrum pro de-
myeliniza&ni onemocnéni, certifikované Ceskou
neurologickou spole¢nosti JEP, které na zakladé
smluv s vétSinou zdravotnich pojistoven provadi
specializovanou diagnostiku a Ié¢bu pacientl s
roztrouSenou sklerézou mozkomisni.

V roce 2013 pozadalo na8e pracovi$té nové o
zarazeni mezi regionalni centra spasticity, kte-
ra poskytuji specializovanou péci pacientim se
spasticitou po CMP i v dUsledku dal$ich neurolo-
gickych onemocnéni, véetné moznosti aplikace
botulotoxinu a navazné specializované rehabi-
litace. Kromé centrové péce o pacienty s cév-
nimi mozkovymi pfihodami, demyelinizacnimi
nemocemi a spasticitou, poskytujeme speciali-
zovanou ambulantni i lGzkovou pédci pacientiim
se zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivymi
a autoimunitnimi chorobami nervového systé-
mu, neuromuskularnimi a myoskeletarnimi ne-
mocemi, extrapyramidovymi a kognitivnimi po-
ruchami, bolestmi hlavy, onemocnénim patefe
a dalSimi nemocemi mozku, michy a periferniho
nervového systému.

Luzkové oddéleni disponuje 40 luzky, od roku
2012 mame v Pavilonu urgentni a intenzivni
péce 8 lizkovou specializovanou jednotku inten-
zivni péce, ktera je pfedevsSim specializovanym
pracovistém lktového centra. Diky pfispévku z
Evropskych strukturalnich fond a z prostredku
Kraje Vysoc€ina jsme ziskali i moderni vybave-
ni pro monitorovani vitalnich funkci pacientq,
ultrazvukova vysSetfeni mozkovych tepen a pro
specializovanou rehabilitaci, zejména pacientl

N
)

po CMP. Nadéle jsme kapacitné nejvétSim neu-
rologickym oddélenim v Kraji Vysoc€ina. V roce
2013 jsme |éCili celkem 2377 hospitalizovanych
pacientd, z toho bylo 1051 planovanych hospi-
talizaci a 1326 neodkladné pfijatych (meziro¢né
doslo opét k narlstu poctu akutné pfijatych pa-
cientll se zavaznymi stavy, ale i celkového poctu
hospitalizovanych). V oblasti péCe o cévni moz-
kové pfihody plnime roli Iktového centra v soula-
du s Véstniky Ministerstva zdravotnictvi CR &. 2
a 8/2010 a 10/2012, provadime komplexni 1éEbu
akutnich CMP vc&etné systémové trombolyzy pro
Siroky region vétsi ¢asti kraje. V roce 2013 bylo
u nas oSetfeno 705 pacient( s akutni cévni moz-
kovou pfihodou nebo TIA, 48 z nich byla poskyt-
nuta IéCba intravendzni trombolyzou. Pocéty mo-
dernich diagnostickych a Ié€ebnych vykonU maji
na nasem pracovisti stale vzestupnou tendenci.
Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 12
Iékarll, 11 z nich s dosazenou specializovanou
zpUlsobilosti, 36 sester (z toho 2 s vysokoSkol-
skym vzdélanim, 1 studujici v magisterském
studiu, 6 diplomovanych sester a 12 sester s do-
kon€enym pomaturitnim specializaCnim vzdéla-
nim — 7x ARIP, 5x o3etfovatelska péce, 3 sestry
maji dokon€enu specializaci pro EEG vySetieni,
1 pro EMG vy3etfeni). Pracuji zde dale i celkem
3 diplomované rehabilitaéni sestry a fyziotera-
peutka, vyskolena pro fyzikalni terapii, 6 nizSich
zdravotnickych pracovnikll (1x NZP na JIP, 5x
PZP). Soucasti nadeho tymu je i logopedka.

Materialni vybaveni oddéleni pribézné doplfu-
jeme a modernizujeme, v uplynulém roce jsme

N
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opét z prispévkl sponzord i ze zdroji nemoc-
nice dovybavili Demyelinizaéni centrum a také
[iZkové oddéleni. Neurologické oddéleni je vy-
baveno potfebnou pfistrojovou technikou, kterou
se snazime prubézné obnovovat a vybavovat
aktualnimi programy. V roce 2012 probéhla pod-
statna modernizace pfistrojové techniky s pomo-
ci prostfedkd ze Strukturalniho fondu Evropské
unie, o né€z jsme Uspésné soutézili v ramci vyzvy
Ministerstva zdravotnictvi pro Iktova centra. Vlo-
ni jsme opét doplnili nékteré drobnéjsi technické
vybaveni pro JIP i standardni oddé&leni.
Disponujeme vySkolenymi odborniky pro vSech-
ny typy pomocnych vySetieni v neurologii —
EEG, EMG, neurosonografii (ultrazvukova vy-
Setfeni, v€etné transkranialnich, provadéna na
vlastnich pfistrojich) a evokované potencialy. 2
lékarky nadeho oddéleni dokoncuji specializaéni
pripravu v oboru détské neurologie.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim
mozku je ultrazvukové vySetieni mozkovych
tepen dostupné nepfetrzité, stejné jako vySet-
feni pocitatovou tomografii (CT), provadéné na
radiologickém oddéleni na multidetektorovém
pristroji s moznosti CT angiografie a perfuznich
metodik. Od roku 2009 je k dispozici i vySetfeni
magnetickou rezonanci, které vyrazné zpfesfiuje
diagnostiku zejména v oblasti demyelinizacnich
chorob, ale i cévnich, nadorovych, zanétlivych a
vertebrogennich onemocnéni.

Ve spolupréci s chirurgickym oddélenim je trvale
rozvijen program revaskularizacnich vykonu na
magistralnich mozkovych tepnach — predevsim

jde o karotické endarterektomie, na kterych se
neurologické oddéleni podili v diagnostickém a
indikaCnim procesu a také peroperaénim ultra-
zvukovym monitoringem. V roce 2013 bylo pro-
vedeno 12 operaci krénich tepen. Ve spolupraci
s radiodiagnostickym oddélenim jsou pacien-
tim s vertebrogennimi nemocemi poskytovany
epiduralni i periradikularni obstfiky (pod kontro-
lou CT), dal§i moznosti je specializovana apli-
kace ozonu. PokraCujeme ve spolupraci s neu-
rochirurgickymi pracovisti (FN Brno — Bohunice
a FN u sv. Anny, dale FN v Praze — Kralovské
Vinohrady a UVN ve StfeSovicich).

V ambulantni &asti neurologického oddéleni pro-
vozujeme kromé vSeobecné ambulance s den-
nim provozem pro objednané a akutni pacienty
(objednani probiha pres elektronicky systém e-
-Ambunace) i specializované poradny — am-
bulanci pro zachvatova onemocnéni, cerebro-
vaskularni poradnu, poradnu pro nervosvalova
onemocnéni, myoskeletalni poradnu, dale po-
radnu pro extrapyramidové nemoci, bolesti hlavy
a kognitivni poruchy. Pracovisté péce o demyeli-
nizacni onemocnéni je od roku 2011 certifikova-
nym centrem, poskytujicim specializovanou lé¢-
bu dispenzarizovanym pacientiim z celého Kraje
Vysocina, jejichz pocet stale narlsta. Poskytu-
jeme zde centrovou IéCbu tzv. DMD léky (léky
stabilizujicimi nemoc), ucastnime se nékolika
klinickych studii s novymi lé€ebnymi preparaty.
V roce 2013 bylo na naSich ambulancich prove-
deno celkem 22777 vySetieni pacientd.

Kromé& péfe o nemocné pacienty jsou nasimi

ambulancemi nadale provadéna i komplexni
vySetfeni fidicl z povolani, stanovena zakonem
(klinicka vySetfeni a EEG), pro zajemce z fad fy-
zickych i pravnickych osob.

Vzdélavani a vyzkum: Oddéleni se nadale
Uspésné ucastni fady mezinarodnich klinickych
studii, organizuje vzdélavaci seminafe, jeho pra-
covnici se ucCastni regionalnich, celostatnich i
zahrani€nich odbornych sympdzii. Jsme nositeli
akreditace k postgradudlnimu specializanimu
vzdélavani v oboru neurologie vy$Siho stupné.
Neurosonografické pracovisté je postgradualnim
Skolicim stfediskem IPVZ. V roce 2013 prednesli
|ékafi a sestry oddéleni celkem 28 pfednasek,
byli autory a spoluautory 5 ¢lank v odbornych
Casopisech, z toho 1 zahrani¢niho s IF a 2 Ces-
kych s IF, 1 monografie a 3 abstraktU.

MUDr. Ondfej Skoda
primar

Oddéleni geriatrie a
nasledné péce

1. Luzka:
e 7510zZek nasledné péce, z toho 5 llzek
socialnich

* 15 10zZek na stanici paliativni péce
*  Ambulance geriatricka na uvazek 0,2 za-
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. Y
meéfena hlavné na komplexni lé€bu demen-
ci

2. Personalni zmény:

+ dlouhodobé chybi 1,5 uvazku lékafe

« v pfipravé na atestaci z geriatrie MUDr.
Bulantova (t.€. na MD)

« vrchni sestra Mgr. Polodnova ukondéila dok-
torandské studium

* vsouc€asné dobé 5 SZP studuje bakalaiské
studium na VSPJ

3. Provoz:

Na OGNP pfijato celkem 508 pacientu, pro-

pusténo 450 pacientd, zemfelo 83 pacientl

Na SPP prijato celkem 107 pacientu, pro-

pusténo 24 pacientl, zemrelo 90 pacientd

Na socialnich lGzkach hospitalizovano celkem
24 pacientu
Ambulantné oSetfeno 182 pacientt

4. Technické zmény:

Nebyly Zadné investice do pfistrojové techniky
Probéhla vyména oken a zatepleni budovy, re-
konstruovana 1 koupelna

MUDr. Eva Balnerova
primarka oddéleni
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Oc¢ni oddéleni

V lednu 2013 byl uveden do provozu novy OCT
pristroj k diagnostice onemocnéni sitnice, zmén
nervovych vlaken u glaukomu a také ke sledo-
vani pacientt s neurologickou diagnostikou SM.

Pristrojem OCT jsme vysSetfili 833 pacientl
a také jsme mohli zahdjit Ié¢bu pacientl s VPMD
intravitrealnimi injekcemi Avastinu.

Inovovali jsme antiglaukomové operace aplikaci
implantatt —Ologen, Healaflow a EX-press.

V roce 2013 bylo provedeno na o¢nim oddéleni
1 133 operacnich zakrokl. Dale jsme pokraco-
vali v implantaci prémiovych intraokularnich ¢o-
Cek.

Na o¢nich ambulancich jsme provedli 16 573
oSetfeni u 7 472 pacient(.

Bylo provedeno 817 konziliarnich vySetfeni u pa-
cientd Nemocnice Jihlava.

V roce 2013 se lékafi prezentovali odbornymi
prednaskami na krajském seminafi, také sdéle-
nim v odborném &asopise

MUDr. Pavel Pernica

primar

OKBMI oddéleni

Na OKBMI pracuje 3,5 Iékafe (z toho jeden bevz
specializované zpusobilosti), 6 odbornych VS

pracovnikll ve vySetfovacich laboratornich me-
todach (z toho 4 bez specializované zpUlsobilos-
ti), 19 zdravotnich laborantl, 2 sanitafi a jeden
laboratorni asistent.

Usp&sné jsme absolvovali systém externiho
hodnoceni kvality EHK a SEKK se ziskanim
vSech certifikata.

V ramci regionu jsme navazali odbornou spolu-
praci s Nemocnici Pelhfimov, pro kterou provadi-
me imunologicka vySetieni.

V roce 2013 jsme splnili podminku VZP pro
proplaceni kédu, kterou je zavedeni a udrzova-
ni zasad systému kvality prace dle normy EN
CSN ISO 15189 Uspé&snym obhajenim Auditu
Il NASKL pro odbornosti 801 klinicka biochemie
ke dni 28.3., 802 lékarska mikrobiologie ke dni
11.4. a 813 klinickd imunologie a alergologie ke
dni 10.12.2013. Ke dni 6.11.2013 splnili podmin-
ky pro statut diagnostické laboratore.

Navysil se pocet konzultaci v oblasti racionalni
antibiotické tera—pie a interpretace vysledku kli-
nické biochemie a lékafské mikrobiologie, coz
pfispiva k vétsi provazanosti laboratornich obo-
rd s obory klinickymi a jedno—zna¢né se podi-
li na racionalni indikaci laboratornich vySetfeni
a racionalizaci antibiotické terapie.

Antibiotické stfedisko uzce spolupracuje s Ty-
mem pro nozokomialni nakazy a epidemiolo-
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gickou sestrou. Tym pro nozokomialni infek-
ce meésitné pravidelné vyhodnocuje vyskyt
nozokomialnich nakaz najednotlivych oddélenich
a provadi systematickou surveillance infekénich
komplikaci.

Pravidelné kontrolujeme naklady na SZM a dia-
gnostika.

VSichni pracovnici naSeho oddéleni maji stano-
ven plan vzdélavani dle odbornosti a dosazené
kvalifikace.

MUDr. Helena Skacdani
primarka

ORL oddeéleni

V roce 2013 byla zavedena chirurgie velkych
slinnych Zlaz, v€etné vykonu na pfiudni zlaze
se zachovanim funkce licniho nervu inervace. V
tomto roce jsme zajistili operativy pro okres Zdar
nad Sazavou. Vrchni sestra Pavlina Svarovska
zahdjila dalkové vysokoskolské studium.

MUDr. Jifi Musil
primar

Onkologické oddéleni

Onkologické oddéleni Nemocnice Jihlava puso-
bi jiz 8. rokem jako Komplexni onkologické cent-
rum (KOC) pro lé¢bu solidnich nadort v Kraji Vy-
soCina a koncem roku 2013 nam byl statut KOC
rozhodnutim MZ CR opét potvrzen.

V roce 2013 jsme IéCili systémovou IéCbou, ra-
dioterapii a ve spolupraci s chirurgickymi obo-
ry i operacni lécbou vice nez 1100 pacientd
s diagndzou zhoubného nadoru, dalSich vice
nez 5000 pacientt k nam dochazi pravidelné na
polécebné sledovani. Tézili jsme ze stabilizova-
ného kadru atestovanych radia¢nich onkolog,
diky kterému jsme mohli plné vyuzit moznos-
ti modernich technik 1é¢by zafenim, v¢. IMRT
techniky v rdznych nadorovych lokalizacich a in-
dikacich. Podafilo se nam rovnéz diky spolupra-
ci s Nemocnici Znojmo provadét ve vétsi mirfe
ozarovani technikou intersticialni brachyradiote-
rapie. Diky podpofe sponzor( jsme také zlepsili
prostfedi Cekarny na pracovisti ozafoven.

V oblasti systémové IéCby (chemoterapie, biolo-
gicka lé¢ba, hormonalni léEba) jsme opét navysili
pocty odlécenych pacientl i celkového poctu po-
danych cyklu lé¢by. Se zdravotnimi pojistovnami
Nemocnice Jihlava podepsala dodatek smlouvy
na podani tzv.VILPUG. Jde vétSinou o nové zava-
déna tzv. vysoce inovativni onkologicka léCiva,
jejich podani je striktné vazano na KOC.

Celkem je tedy mozno podavat na onkologickém
oddéleni Nemocnice Jihlava jako jediném praco-
visti v Kraji Vysocina kromé béZné chemoterapie
jesté 19 vysoce specializovanych IéCiv pro riizné
druhy nadort. Vétsinu ambulanci jsme vybavili
opét diky sponzorskym dariim novym funk&énim
nabytkem polohovacimi kiesly pro podani che-
moterapie.

V roce 2013 probé&hlo 14. kolo vyzvy oblasti in-
tervence ,Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni Komplexnich onkologickych center*.
S radosti jsme pfijali rozhodnuti MZ CR o schva-
leni pozadavkd Nemocnice Jihlava. Diky evrop-
ské dotaci bude v roce 2014 vybaveno onkolo-
gické oddéleni a dalSi pracovisté v Nemocnici
Jihlava zabyvajici se 1éEbou zhoubnych nadorud
novou technikou.

V prabéhu roku 2013 se Iékafi a fyzici onkolo-
gického oddéleni zucastnili vSech vyznamnych
celostatnich onkologickych kongresti v CR a SR,
s aktivni u€asti na sympdziu radiacnich onkolo-
gl v Novém Ji¢iné a na Jihoc€eskych onkologic-
kych dnech v Ceském Krumlové. V bFeznu 2013
jsme se spolu s gynekologicko-porodnickym
oddélenim podileli na pofadani 4. jinlavské on-
ko-gynekologické konference na téma ,Nadory
délozniho hrdla“. Sami jsme pofadali 6 krajskych
edukacnich seminaru pro onkology a jiné odbor-
nosti z regionu Vysocina a lékafi onkologie pub-
likovali nékolik ¢lankd v odbornych periodicich.
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Nadale jsme participovali v nékolika multicentric-
kych klinickych studiich.

Bohuzel se nepodafilo realizovat planovanou
pfestavbu a nové vybaveni prostor chemotera-
peutického stacionare, stejné jako obnovu fixac-
nich pomdcek pro ozafované pacienty.

Ke konci roku 2013 na onkologickém oddéleni
Nemocnice Jihlava pracovalo 14 |ékafu, 23 zdra-
votnich sester, 3 radiologicti fyzici a 9 radiologic-
kych asistentu.

MUDr. Lubomir Slavi¢ek
primar

Ortopedickeé oddéleni

PrimaF: MUDr.Jifi Sedivy

Zastupce primare: MUDr.Pavel Nechvatal
Vedouci Iékar IGzkové Easti:

*  MUDr.Jifi Vosahlo

Vedouci IékaF ambulanci:

+  MuUDr.Ladislav Cepera

Vedouci IékaF kostni banky:

*  MUDr.Bronislav Batousek

Dalsi lékari:

*  MUDr.Vlastimil RySavy, MUDr.Adam Salus
Vrchni sestra: Kvéta Titérova

Ambulance

Pocet hospitalizaci

Pocet vysetreni

Pocet operaci

Operace TEP kycle

Revize TEP kycle

Operace TEP pro frakturu kréku
Nadorové indikace TEP
Operace TEP kolenniho kloubu
Revizni TEP kolena

UNI nahrady

Operace TEP ramenniho kloub.
Operace TEP lokoteniho kloubu
Pocet artroskopicky operaci
ASK kolenniho klooubu

z toho plastika predn. sk¥. vazu
ASK ramenniho koubu
subakromialni dfekomprese
oSetfeni nestabilniho ramene
sutura rotator.manzety

ASK hlezenného kloubu
Syndrom karpalniho tunelu
Operace prednozi

Artrodézy

Operace na Slachach

Pocet
osetreni
871
15953
1021
173
22

24

1

116
13

13

3

1

391
330
74

59

20

17

19

59
40

39

Operace TEP kolena systémem
Visionaire

Nové metody

* 1. artroskopicky asistovana operace pfi
opak.luxacich ramene, nebo pfi selhani ASK
stabilizace luxace ramene - sec.Latarjet

e 2. artroskopicky asistovana reparace AC lu-
xace systémem thight rope

Kostni tkanova banka ortopedického oddéleni

V provozu, t.€. je dostateCna zasoba kostnich
Stépy k dispozici dle potieby, problémem se tro-
chu jevi mala kapacita mraziciho zafizeni (maly
objem k uskladnéni stépu).

Ohledné provozu kostni tkanové banky bude
zverfejnéna samostatna vyrocni zprava, jak ukla-
da zakon.

MUDTr. Jifi Sedivy
primar

Oddéleni zobrazova-
cich metod

V prubéhu roku na oddéleni zobrazovacich me-
tod doslo ke zménam personalnim. V zafi k nam
nastoupili 3 novi mladi Iékafi. Dr. Malach a Dr.
Jenis jsou Cerstvymi absoloventy Brnénské lé-
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kafské fakulty. Na oddéleni NM a RDG nastou-
pila i Dr. Nabita, kterd ma jiz dvouletou praxi po
Skole, ale v jinych oborech. Dochazi postupné
k jejich zapracovani a zvladnuti zakladd zobra-
zovacich metod.

V prubéhu roku dale odesli do dichodu Dr. Ha-
vrankova a Dr. Kudrnova. U nés zUstali pracovat
jen na zkraceny uvazek. Rovnéz emeritni primar
Dr. Cernoch si v priib&hu roku zkratil sv(j Gva-
zek.

Velkym problémem se v prabéhu roku stalo za-
vedeni tfi sménného provozu pro RA. To vedlo
k okamzitému odchodu 3 laborantl z duvodu
odchodu do dlichodu, ¢i pfed¢asného ¢&i invalid-
niho. Tuto situaci musime néjakym zplsobem
zvladat, nebot v CR je v8eobecné velky nedo-
statek této profese a z hlediska vékového profilu
naseho oddéleni neni situace do budoucna pfilis
optimisticka.

Z profesniho hlediska se podafilo dale rozvijet
intervenéni metody vascularni i nevascularni.
V tomto ohledu se domnivam, Ze mame jisté vy-
luéné postaveni v ramci porovnani s ostatnimi
nemocnicemi kraje. NaSe sluzby tak poskytuje-
me v ramci celého kraje.

Rozpracované jsou navrhy na dal3i vylepSeni
zobrazovacich metod a postup(.

Pfi otevieni PUIP nebylo v ramci stavebnich

pfiprav pocitano s uc&asti radiologického tymu,
i kdyz zafizeni zde instalovana nemaji idealni
stavebné ubytovaci podminky. V priibéhu roku,
nebo spide k jeho konci, se uvolnila mistnost
pro lékafe na PUIP. Jeji dovybaveni se do kon-
ce roku nepodafilo. Vyhledové Ize organizaéné
predpokladat pritomnost radiologa v dob& UPS
a po dosazeni zakladniho kmen vzdélani u mla-
dych lékarfd, bude mozné poskytnout lékafskou
sluzbu na PUIP po dobu tzv. 24/7/365.

V prabéhu roku doslo rovnéz ke ,slouc¢eni“ oddé-
leni NM Trebi€ a naSi. SpiSe doslo pro poruchu
gama kamery v Trebici ke zruSeni tamniho od-
déleni a primarka Dr. Skorpikova dojizdi k nam
na odd. jako externé-,interni“ pracovnik.

Doposud se nepodafilo pIné rozvinout UZ dia-
gnostické a posléze i intervenéni metody na UZ.
Toto je stale podminéno nevhodnym pfistrojo-
vym vybavenim a hlavné dostatkem lékarské
personalu. Ke konci roku pfisli sice urcité UZ pfi-
stroje, které vylepsili stavajici stav, nicméné ten-
to se stava velkym ukolem do budoucnosti. Snad
v roce 2014 dojde k dalSimu dovybaveni UZ pfi-
stroji a podafi-li se nam personalné kvalitné za-
Skolit mladé Iékafe, budeme schopni poskytovat
daleko S$irsi portfolio UZ aplikaci. Zejména rozvoj
kontratu a elastografie v UZ je oblasti, ktera nam
diky nevybavenosti pFistroji rychle unika proti
ostatnim pracovistim. Navic je oblasti, ktera by
se pak rovnéz mohla daleko vice rozvijet i v ob-
lasti pediatrie, nefku-li do budoucna o prenatalni

diagnostice.

MUDr. Jifi Neubauer
primar

Patologicko-
anatomickeé oddeéeleni

Patologicko-anatomické oddéleni je souclasti
diagnostického komplementu Nemocnice Jihla-
va. Na oddéleni pracuje 5 Iékafu, 3 atestovani,
dalSi dva jsou v pfipravé na atestaci. Oddéleni
je pro sou€asné potfeby dobfe personalné ve
vSech kategoriich vybaveno, opakované uspés-
né zvladlo akredita¢ni i certifikacni Fizeni. Vrch-
ni laborantka obhdjila titul RNDR, dalSi laborant-
ka studuje v bakalafském programu.

Oddéleni méa dvé navazujici slozky — bioptickou
stanici a pitevni trakt.

PAQO provadi bioptickou diagnostiku pro vlastni
nemochnici i pro soukromé lékafe v regionu Vyso-
¢ina. Kromé standardnich histologickych barvi-
cich metod provadime Sir§i spektrum imunohis-
tochemickych vySetfeni, v€etné faktoru HER2/
neu . Toto vySetieni je zasadni pro 1éEbu zhoub-
nych nadord prsu a nové i Zaludku. Spektrum
imunohistologickych vySetieni, jejichz pocet se
rok od roku zvySuje, podle moznosti rozSifuje-
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me. Provadime bézné rovnéz peroperacni (free-
ze) biopsii podle prani klinickych 1ékaru, zvlasté
chirurgickych oboru. Tato metoda jim umoznuje
okamZité reagovat na vysledek vySetfeni a podle

toho pokracovat v operaci tak, aby byla pro paci-
enta co nejefektivnéjsi.

V roce 2013 jsme provedli 6798 bioptickych vy-
Setfeni se 1601 vySetfenimi imunohistochemic-
kych parametrq.

Za rok provedeno 1227 cytologickych vySetieni.
Pitevni provoz slouzi pro kontrolu spravnosti
a efektivity diagnostického a lIé€ebného procesu

a pro stanoveni pficiny smrti.

V roce 2013 bylo provedeno 332 pitev pfi 802
zemfielych, propitvanost 40-42 procent.

Patologicko-anatomické oddéleni spolupracuje
na vyzkumnych programech 3. LF UK Praha-
Vinohrady , LF UK v Hradci Kralové a v ramci
Komplexniho onkologického centra Vysocian
i na celostatnich ¢&i nadnarodnich onkologic-
kych projektech. Spolupracujeme i s odbornymi
stfednimi i vysokymi Skolami v regionu i mimo
region (Farmeko, Polytechnika Jihlava, Pardubi-
ce, Hradec Kralové). Na oddéleni praktikuji frek-
ventanti téchto Skol, primar a vrchni laborantka
vyucuji na stfedni Skole.

Lékari i laboranti se pravidelné aktivné zucastriu-
ji regiondlnich i mimoregionalnich Skolicich akci.
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Je samoziejmé, Ze vysledky jak bioptickych,
tak pitevnich vySetieni jsou soucasti prezentaci
a publikaci kolegli z klinickych obort, kterych
bylo v uplynulém roce nékolik.

MUDr. Michal Kheck
primar

Rehabilitacni
oddéleni

Rehabilitani oddéleni je umisténo v pavilonu
OGNP. V pfizemi budovy je ambulantni a ve 4.
patfe lGzkova ¢ast oddéleni, ktera ma kapacitu
20 luzek. Od roku 2008 je primarkou oddéleni
MUDr. Drahomira Skodova. Vrchni rehabilitadni
pracovnici je Jana CipruSova.

VétSina klientl rehabilitacniho oddéleni pficha-
zi kvuli chorobam pohybového Ustroji, s po-
urazovymi stavy (s traumaty a polytraumaty)
a po operacich pohybového aparatu (stavy po
alloplastikach nosnych kloubu ¢i po korekénich
a jinych ortopedickych a chirurgickych opera-
cich). Velkou ¢ast predstavuji neurologicka one-
mocnéni - zejména stavy po CMP, nebot se nase
oddéleni stalo soucéasti iktového centra, dale se
vénujeme |écbé pacientll postizenych nasledky
demyeliniza¢nich onemocnéni.

Spravné indikovana rehabilitacni lé¢ba vede k
naprave potizi a pomaha predchazet recidivam,

hlavné u bolesti zad. Zakladem zUstava spravny
pohybovy rezim a pravidelné cviceni.

Vlastni rehabilitaéni péce je provadéna rehabi-
litanimi pracovnicemi a ergoterapeutkou. Vyu-
Zivana je jedna télocvi¢na pro skupinové cvice-
ni a tfi mensi pro individudlni cvi€eni. Fyzikalni
medicina je zajisténa na Useku elektroléebném
a vodoléCebném. Mame k dispozici nékolik Ié-
¢ebnych proudUl, véetné magnetoterapie a dis-
tancni elektroterapie. PouZivaji se zde i special-
ni metody jako napf. mi¢kovani, sensomotorické
stimulace, cvieni dle Mc Kenzieho, Bruggera
a Bobatha, Brunkowové, funkéni terapie dle Ti-
chého, mobilizace a manipulace patere, cviCeni
panevniho dna, IéCeni funkéni sterility metodou
pani MojziSové, cvi€eni na mici, na nestabilnich
plochach, nacvik spravného dychani, Vojtova
metodika apod. V ramci vybaveni iktového cen-
tra jsme obdrzeli nové pfistroje—motodlahy, mo-
tomedy, vifivky, Redcord , pohyblivy chodnik a
PC navigované pfistroje pro rehabilitaci paretic-
kého ramene a ruky.

O pacienty po iktech se tedy stara cely tym
pracovnikll od fyzioterapeutl, pfes ergotera-
peuty, logopedy az k psychologovi. Klien-
tim nabizime i program pfimo hrazenych ak-
tivit, které zahrnuji laseroterapii, barikovani
i masaze.

Vyhodou rehabilitatniho oddéleni je bezpro-
stfedni dostupnost lizka a [écebné télesné vy-
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chovy. Nasi snahou je dosahnout maximalni so-
bé&stacnosti klienta.

MUDr. Drahomira Skodova
primarka

Traumatologicke
oddeéleni

Péci o pacienty zajistuje 9 kmenovych lékar,
8 s plnou specializovanou zpUsobilosti v oboru
traumatologie, 4 z nich i v oboru v3eobecné chi-
rurgie a 1 v pfipravé na atestaci.

Traumatologické oddéleni pracuje samostatné
od roku 2001. LGzkové oddéleni je umisténo
ve 2. patfe centralniho pavilonu a ma 26 I4zek.
V prostoru centralnich ambulanci v ramci pa-
vilonu PUIP jsou umistény obé& traumatologic-
ké ambulance. A to jak pfijmova pro oSetfeni
akutnich urazd dospélych ¢i déti, tak poradna
pro ambulantné léCené pacienty v€etné trau-
matologického dispenzéarfe. V tomto prostoru je
rovnéz umistén tzv. ,urgentni pfijem“ (4 kriticka
liZka a 8 expektacnich ltzek), kde jsou urgent-
né oSetfeni a pfijimani zavazné poranéni paci-
enti v kritickych stavech. Planované a urgentni
operace provadime v ramci provozu ,centralnich
operacnich sali“. ProtoZe jsme provozem, kde
je poskytovana akutni péce, poskytujeme péci
24 hodin denné. V budové PUIP od roku 2012
provozujeme samostatnou desetillizkovou jed-

notku intenzivni péce pro kritické urazové sta-
vy a traumatologické a ortopedické pacienty po
operacich.

V roce 2013 jsme provedli 1214 operaci pro po-
ranéni u 1547 hospitalizovanych pacientt, prelo-
Zeno k nam bylo z jinych zdravotnickych zafizeni
116 pacientd. Ambulantné v nasich ambulancich
mimo pohotovostni sluzbu bylo oSetifeno 17 834
pacientl a 2 730 déti.

V ramci komplexni pée o poranéné vcetné
mnohocetnych poranéni tzv. ,polytraumat® vyu-
Zivame nejmodernéjsi technologie v&etné mag-
netické rezonance, ktera je v protokolu vySetfeni
a oSetfeni téchto nemocnych dnes jiz standar-
dem.

Traumatologicka péce v Ceské republice je
poskytovana v siti zdravotnickych zafizenich,
z nichz jsou néktera profilovana vzhledem
k poskytované specializované péci do tzv. ,trau-
macenter®. Jihlavské pracovisté urazové chi-
rurgie (traumatologie) je jedno ze 3 pracovist
v CR, ktera poskytuji pé&i v rezimu traumacen-
tra, avSak statut traumacentra nemaji nicméné
personalné i technicky jsou tak vybavena.

MUDr. Jan Prochazka
primar

Plicni oddéleni

Plicni oddéleni Nemocnice Jihlava zorganizo-
valo ve dnech 8.-9.bfezna 2013 XIV. Moravsky
mezikrajsky pneumologicky seminaf. Jednani
probéhlo v hotelu Vivaldi v Ranc&ifové u Jihlavy
s bohatym odbornym programem a za ucasti
zhruba 70 pneumologl z celé Moravy. V ram-
ci odborného programu vystoupil s pfednaskou
» Jednostranny kardialni edém —fikce nebo sku-
teCnost?“ MUDr. Zdenék Dolezel, IékaF plicniho
oddéleni Nemocnice Jihlava.

Cinnost ve spankové laboratofi se Usp&$né roz-
viji, v roce 2013 bylo provedeno 177 polygrafii
a indikovano 38 pfistroju k lé¢bé pretlakem typu
CPAP.

Vzhledem ke stale klesajici primérné osSetfo-
vaci dobé na lizkovém useku plicniho oddéle-
ni a narustajicimu poctu hospitalizovanych bylo
v pribéhu roku 2013 rozhodnuto o snizeni 10z-
kové kapacity oddéleni z po¢tu 30 Iizek na 20
l0zek.

MUDr. Tomas Snizek
primar
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Urologickeé oddéleni

1. SLUZBY ODDELENI

N

H

V roce 2013 doslo k narustu objemu v seg-
mentu specializované onkourologické péce.
Oddéleni k dneSnimu dni poskytuje plné
spektrum urologické péce vcéetné radikalni
panevni onkochirurgie. V ramci KOC Vyso-
¢ina nabizi klientdm s urologickymi nadory
vSechny dostupné modality lécby vietné
IéCby biologické.

. PERZONALNI VYBAVENI

V roce 2013 slozila MUDr. Zizlavska Gspés-
né atestaCni zkousSku z urologie, na oddéle-
ni nyni pracuje 6 Iékart se specializovanou
zpUsobilosti a 2 Iékafi v pfipravé na urolo-
gicky kmen.

. AKREDITACE ODDELENI

Urologické oddéleni je akreditovano jako
pracovisté zajistujici predatestacni pfipra-
vu rezidentd. Akreditace mu byla udélena
na cely vzdélavaci program 1. stupné. Mi-
nisterstvem zdravotnictvi byla urologickému
oddéleni dana moznost zajistit pfipravu pro
2 rezidenty.

. PUBLIKACNi A PREDNASKOVA CINNOST

V roce 2013 se lékafi oddéleni aktivné zu-
¢astnili Urologickych dnl Vysociny a pfedna-
Seli pro odbornou vefejnost. Lékari publiko-

1

vali do odbornych &asopisti Ceska urologie
a Urologie pro praxi.

5. TECHNICKE VYBAVENI

Oddéleni i ambulance jsou vybaveny viemi
zakladnimi pfistroji, které vyZzaduje moderni
urologicka lé¢ba. Ambulance byla vybavena
novym ultrazvukem s moznosti kontrastniho
a barevného dopplerovského zobrazeni.

MUDr. Martin Drabek
primar

Urgentni prijem

probéhla rekonstrukce prostor a prestého-
vani urologické ambulance, jeji dovybaveni
a organizacni zaclenéni do provozu ostat-
nich ambulanci urgentniho pFijmu

byla zakoupena vrtatka k zavedeni intrao-
sealniho setu

zavedeni stazi |ékar( v predatestacni pfi-
pravé na urgentnim pfijmu

uvedeni do provozu aplikace informujici
o prerudeni ¢innosti jednotlivych ambulanci

zakoupeni détské tabule, stolecCku, zidlicek —
maly détsky koutek

zaveden objednavkovy systém na planova-
nou infuzni terapii na expektacnich ldzkach

zapracovani sester (z uzaviranych oddéleni

hlavné ORL, o¢niho i urologie) v praci na UP
— personalni posileni v ustavni pohotovostni
sluzbé

* uveden do funkce vedouciho lékafe MUDr.
Adolf Balogh

* Specializaéni vzdélani (ARIP) zacaly studi-
um 2 sestry (reziden¢ni mista)

*  Pochvaly od pacinetl

Ulozili jsme na expektacnich lGzkach 2 943 paci-
entd. Na crash room pfijali 6 290 posadek zdra-
votnické zachranné sluzby

Hana Hladikova
vrchni sestra
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V roce 2013 Nemocnice Jihlava udr-
zela vyrovnany rozpocet s vysledkem
hospodareni + 92 tisic korun. Tento
mirny zisk jsme poucili k castecnemu
umoreni kumulované ztraty z minulych
obdobi.

Nejhorsi dopad na rozpocCet nemocni-
ce méla bezesporu uhradova vyhlaska
s vyznamnymi restriktivnimi pravidly
pro cely rok 2013. Zalohy od nejvetsi
zdravotni pojistovny VZP CR meziroc-
né poklesly o cca 3 %, coz v pfipadé
Zeb o0 26 mil. KE. Systém vyuctovani
zdravotnich sluzeb, kdy je péce posky-
tovana v aktualnim obdobi a hrazena
formou zalohy, ale doplatek za tuto péci
je realizovan az v nasledujicim ucetnim
obdobi, ma negativni vliv na stabilitu

cash flow nemocnice. Snazime se pro-
to optimalizovat nastaveni zalohy tak,
aby k témto vykyvim nedochéazelo.
Vynosy dale pozitivné ovlivnily doplat-
Ky za zdravotni péci z let minulych, od
VZP CR to bylo celkem 45 mil. za roky
2010, 2011 a 2012. Ostatni zdravotni
pojiStovny nam srazily pfi vyuctovani 5
mil. KE.

V roce 2013 jsme dale provozni vynosy
podporili Castkou 21 mil. KE z rezervni-
ho investi¢niho fondu. Investi¢ni naku-
py byly v tomto roce omezeny na mini-
mum a fesili jsme predevsSim havarijni
rezervy nebo nakupy pfistroju plano-
vaneé a schvalené zfizovatelem v roce
predeslém. Do dalSiho roku tak vstupu-
jeme s nejnizsi investi¢ni rezervou za
poslednich 5 let. Je to pro nemocnici

Ing. Jitka HirSova
ekonomicka naméstkyné

. » e
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Zdravotni pojistovny v tis. Ké

pojistovny Cislo 2009 2010 2011 2012 2013

vtis. K¢ viis. K¢ v tis. K¢ vtis. K¢ vtis. K¢
VZP 111 841 676 858 737 885673 869 007 888 060
Vojenska ZP 201 18 612 43 017 46 776 46 166 17 462
Ceska primyslova ZP 205 16 291 21192 25 829 32134 34 216
Oborova ZP 207 13 979 14 806 18 867 18 263 10 227
ZP ministerstva vnitra 211 33010 10 410 12 266 10 898 48 900
Revirni ZP 213 193 5049 9110 8 087 -
ZP Metal Aliance 217 6 661 162 120 265 -
ZP Média 228 2218 217 87 140 -
Ostatni 65 3 396 186 0 -
Celkem 932 705 956 986 998 914 984 960 998 865
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ozvaha v letech 2009 - 2013

2009 2010 2011
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA
A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 5977 5977 13 340 14 956 16 072
2. Opravky k dlouhodob. nehm. maj. -5419 -5 485 -6 283 -8 212 -9615
3. Dlouhodoby hmotny majetek 681122 730518 772 330 941 625 932 585
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -249 007 -267 060 -294 598 -346 609 -372 556
Celkem 432 673 463 950 484 789 601 760 566 486
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 17 600 17 172 24 896 33077 28 797
2. Pohledavky 152 176 152 581 160 432 200 082 136 545
3. Finanéni majetek 21249 77 518 61644 69 743 112 263
Celkem 191 025 247 271 246 972 302 902 277 605
AKTIVA CELKEM 623 698 711 221 731 761 904 662 844 091
PASIVA
C. VLASTNI ZDROJE KRYTI
1. Majetkové fondy 160 703 446 608 489 375 513 948 507 653
2. Finan¢nifondy 35 804 53 859 51628 35672 17 199
3. Hospodafsky vysledek -58 430 27 412 10 308 93 92
Ztrata z minulych let -83 807 -142 237 -114 825 -104 518 -104 424
Celkem 54 270 385 642 436 486 445 195 420 520
D. CiZi ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 197 705 14 164 20 318 159 454 131 449
3. Kratkodobé zavazky 290 464 285 458 263 663 293 512 291 801
4. Bankovni Uveéry a pujcky 80610 0 0 0 0
5. Pfechodné ucty pasivni 649 25 957 11 294 6 501 321
Celkem 569 428 325579 295 275 459 467 423 571
PASIVA CELKEM 623 698 711 221 731 761 904 662 844 091
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NAKLADY 2009 2010 2011 2012 2013

v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. KC

Spotfeba materialu 332900 359710 378 948 375631 409 582
Spotfeba energie 43 425 39 339 36 300 37 370 36 244 <,
Prodané zbozi 114 429 77 654 59 418 63 125 76 012 (7]
Opravy a udrzba 19970 17 545 19 316 24 636 30633 e
Ostatni sluzby 93 041 73 091 80776 60 023 55798 g
Osobni naklady 491 041 515 559 542 347 546 639 577 518 0o
Ostatni naklady 1858 14 568 9513 37 787 18 475 <
Odpisy, rezervy a opravné polozky 13 680 29783 35 165 38 630 45 613 x
Dan z pfijmu 0 0 0 0 Q
celkem 1118 097 1127 249 1161 783 1183 841 1249 875 ‘ <

Hlavni ¢innost 998 696 1045 496 1098 850 1117 174 1169 156
z toho: doplrikova ¢innost 119 401 81753 62 933 66 667 80719 ‘?
=k
VYNOSY 2009 2010 2011 2012 2013 ®
v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& n
Trzby z prodeje sluzeb 865 856 987 094 1029 849 1023 817 1039 084 =
- trzby od zdrav.pojistoven 823 920 956 985 998 914 990 860 999 000 N
- trzby mimo zdrav. pojisténi 41 936 30 109 30935 32 957 40 084 (=]
Trzby za prodané zbozi 130 433 89 541 69 484 76 590 89 453 °
Ostatni vynosy 5781 37 884 60 614 67 049 98 470 ‘P

Provozni dotace 41732 40 141 12 145 16 478 22 960
Celkem 1 059 666 1154 660 1172 092 1183 934 1249 967 ‘ N
Hlavni ¢innost 920 359 1057 339 1095 481 1101 771 1155 059 g
z toho: doplrikova ¢innost 139 307 97 321 76 610 82 163 94 908 W

\ Hospodarsky vysledek -58 431 27 411 10 309 93 92 \
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Podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech v milionech K¢.
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Vyvoj pohledavek a zavazk v letech 2006 az 2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

pohledavky 97 61 86 152 153 161 200 126
zavazky 108 210 218 290 31 275 455 421

Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazkui v tis. K¢ v letech 2006 az 2013

Zavazky

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Finanéni a hmotné dary Nejvétsi investice v roce 2013

i
i
|
I Investice Ké Financovani
: EPC — energetické sluzby s 4 284 385 z energetickych uspor
Darce Ké I garantovanou usporou
LUNDBECK CR 87 000 : Hemodialyza&ni pfistroje (INT) 1801 600 ro¢ni splatka
Drobni darci 66 470 ! - splatka
AstraZeneca CR 50 448 : Technologicka pfipravenost hw 1511 332 z dotace
Moravské kovarmy,Jihlava 50 000 ' *sw(RED) N , )
Chirmax s.r.0. Praha 50 000 | Ultrazvuk (UROL) - havarie 1399 970 z vlastnich zdroju
L I Vybaveni operaénich-a zakroko- 810 005 z vlastnich zdroja
00 e
EVAFRLS.Lo, Frana - Potitadovy perimetr (OPTH) - 574 750 2 viastnich zdrojt
Jifi Sikyf,Kostelec u Jihlavy 43 200 : Ravars
WEINDEL LOG.SER.CR 35000 I Rekonstrukce vydejny zdrav. 548 859 z vlastnich zdrojl
Zachrla Jan,Hluboka 9,Jihlava 33000 : potreb (LEK)
Krali¢ek Bohumil, MUDr. 32 271 i Wifi (RED) 499922 z dotace
PANEP s.r.o.,Rosice u Brna 30 000 : Ozb6nova terapie (RDG) 499000 z vlastnich zdrojl
NUTRICIA a.s.,Praha 30.000 i Radiofrekvenén ablace (RDG) 498 520 z vlastnich zdroju
Ostatni 295 644 : Urodynamika (GYN) - havarie 478 737 z vlastnich zdroju
Celkem 898033 : Videokonference (RED) 429550 z dotace
¥ Automaticky analyzator glukozy 266094 z-vilastnich zdroju
: (OKBM)---havarie
I Bronchoskop (TRN) 228690 z vlastnich-zdroju
: Celkem 13831413
i
i
|
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valita

Systémem sledovani a zvy-
Sovani kvality péce se syste-
maticky zabyvame jiz od roku
2008, proto i rok 2013 probé-
hl dle nastavenych pravidel.
V dubnu jsme prokazali, ze
nase nemocnice trvale napl-
nuje normu ISO 9001 : 2008
a ziskali jsme jiz potreti titul
certifikované zdravotnické
zarizeni od certifikacni auto-
rity URS Praha.

Poskytovani kvalitniho servi-
su je samoziejmosti i v labo-
ratornich sluzbach, coz jsme
prokazali ziskanim osvédce-
ni o splnéni podminek Auditu
2 Narodniho autoriza¢niho
stfediska pro Klinické labo-
ratore pfi CSL JEP a to pro
laboratof patologie, klinickou
biochemii, |ékarskou mikro-
biologii, laboratof hematolo-
gickou a na konci kalendafr-
niho roku také pro laboratof
imunologickou.

Jednim z nastroju ke zvySo-
vani kvality poskytovani zdra-

votni sluzby je auditni ¢innost.
V roce 2013 provedli interni
auditofi 34 internich auditl
a 21 auditt zdravotnické do-
kumentace. Tym oSetfovatel-
ské pécCe zajistil provedeni
58 namatkovych procesnich
auditd, tykajicich se sledova-
ni dekubitt, KPR , pfipravy
a aplikace infuzi, i.v. injekci
a péce o zavedene flexily.

K popisu procesu poskytova-
ni zdravotni péce jsou pouzi-
vany indikatory kvality. Vy-
branymi  celonemocniénimi
ukazateli jsou: nozokomialni
nakazy, nezadouci udalosti,
pady hospitalizovanych pa-
cientl, sledovani dekubitd,
spokojenost pacientll a spo-
kojenost zaméstnancu. Vy-
hodnoceni téchto ukazatell
je k dispozici na intranetu
v sekci Portal kvality. Soucas-
né probiha sledovani speci-
fickych indikatord kvality na
uréenych pracovistich, které
vychazeji z problematiky kva-

lity a bezpeci péce specifické
pro danou oblast a pracovi-
sté. Tyto zvolené indikatory
jsou pro pfislusna pracovisté
klicové pro zvySovani kvality
a bezpedi poskytované zdra-
votni péce

Velmi vyznamnou byla ¢in-
nost Tymu zvySovani kvality
péce, ktera probihala jiz v du-
chu pred akreditacni pfipravy
s vyhledem na re akreditaci
nemocnice Vv prosinci 2014.
Probéhla revize Casti doku-
mentq, jichz se tykaly Upravy
jiz dle novych akreditacnich
standardd.

Podékovani patfi VSem za-
méstnancum, ktefi poskytuji
kvalitni a bezpecnou péci pa-
cientim, zalezi jim na spoko-
jenosti pacientu a jejich rodin-
nych pfislusnikd a podporuiji
pacienty pfi IéCeni v nasi ne-
mocnici.
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eda, vyzkum, skolstvi

Navazany kontakty mezi Nemoc-
nici Jinlava a lékarskou fakultou
Masarykovy univerzity o moznos-
tech vyuky medikl v 6. ro¢niku.
PokraCuje spoluprace mezi Ne-
mocnici Jihlava a Vysokou Sko-
lou polytechnickou v Jihlavé a to
s Katedrou zdravotnickych studii
ve studijnich programech porodni
asistence a vSeobecna sestra v
prezen¢nim i kombinovaném stu-
diu.

Spoluprace s ,Védeckou radou
lekarskych a nelékarskych zdra-
votnickych odbornosti kraje Vy-
socina“. V ramci tohoto organu ve
spolupraci s Filosofickou fakultou
UK probiha multicentricka studie
» Psychosocialni klima v ¢eskych
porodnicich®

Probéhla rekonstrukce Védecke
rady Nemocnice Jihlava.

Schlize Védecké rady NJ: 2x
Doktorsky studijni program v dis-
tan¢ni formé studia: ve studiu po-
kracuji prim. MUDr. Lubomir Sla-
vicek, prim. MUDr. Ondfej Skoda
Udéleny pro nejpilnéjSi predna-
Sejici a nejlepsi publikace pra-
covnikd NJ. Prvni az tfeti misto s
finanénim ohodnocenim.

Cinnost etické komise NJ: v roce
2013 bylo 28 schvalenych projek-
td klinickych studii.

Knizni pfirdstky knihovniho fondu
lékarské knihovny: 3

Pocet zahrani¢nich ¢asopist:1
Pocet Ceskych periodik: 42
Prfednaskova cinnost a publikac-
ni aktivity pracovniki Nemocnice
Jihlava zatim nejsou k dispozici.

§

o 2
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iskova mluvci

Hlavnim ukolem tiskové mluvéi je za-
jistit informacni, publicistickeé a tiskové
vztahy k vefejnosti a sdélovacim pro-
stfedkiim. V roce 2013 se pokracovalo
v nékterych akcich, které se konaly jiz
v roce predeSlém a nové se podarily
usporadat napfiklad nové konference
pro verejnost.

V roce 2013 jsme udélali vice konfe-
renci pro verejnost. Pokracovali jsme
v tradi¢nich podzimnich konferencich.
Tentokrat, jiz potreti, se konala ,Neu-
rologie soucasnosti®, kdy si prednas-
ky lékaru prisly poslechnout desitky
lidi. Konference jsou Uspésné, proto
chceme s predstavenim dalSiho oboru
pokracovat i v roce 2014. V roce 2013
jsme udélali také dvé nové konferen-
ce pro Sirokou verejnost urCené pro
nastavajici rodiCe. Prednasky l|ékaru
a porodnich asistentek z gynekolo-
gicko-porodnického oddéleni si pFisly
poslechnout desitky part. | v téchto
akcich chceme pokracovat.

Na konci roku jsme usporadali sbirku
na opravu pokoje pro déti. Na ,Vanoc-
ni pokoj pro déti“ se slozily desitky lidi
a prispély také firmy. Lidé si vybirali
konkrétni véci, které chtéli do pokoje
pofidit. Na opravu pokoje jsou potre-
ba svétla, nabytek, nova podlaha, vé-
Saky, nebo povleceni. Véci, u kterych
zacinaji ceny na nékolika stokorunach
a koncCi u desitek tisic. Celkem se po-
dafilo vybrat 117 510 korun. VSechny

polozky lidé mohli najit na strankach
www.nemiji.cz/pokojprodeti. Tam také
mohli sledovat, kolik véci je jiz koupe-
nych a jak se podle toho zbarvuje stro-
mek a darky pod nim. Pokoj se opravi
béhem roku 2014. | tato akce byla veli-
ce uspésna, podafilo se sehnat veske-
ré planované finance.

V roce 2013 se podarilo usporadat prv-
ni karneval pro déti zaméstnancu. Za-
bavneé odpoledne si uzily desitky déti,
proto je na unor 2014 v planu druhy
rocnik karnevalu. Na podzim se kona-
lo take historicky prvni sportovni odpo-
ledne pro zamestnance. Desitky lidi si
tak zahraly volejbal a fotbal a zamést-
nanci mohli vyrazit take do bazénu. |
z tohoto odpoledne bychom radi udé-
lali tradici. V roce 2013 také probéhl
dalSi rocnik Tancirny. Tentokrat to byl
parukovy vecirek ve prospéch onko-
logického oddéleni. Vytézek z vecera
byl nékolik tisic korun. Pro rok 2014 je
v planu jiz treti rocnik a to pro interni
oddéleni.

Tiskova mluvCi ma za ukol vnitfni a
vnejsi komunikaci. V. ramci vnéjsi ko-
munikace byla v kontakiu s desitka-
mi redakci, psala a rozesilala tiskove
zpravy, spravovala webove: stranky a
fotogalerii. Méla na starosti také face-
bookove stranky nemochice; kde se
podafilo v roce 2013 pf-.fekroc“:it_ pocet
tisic fanouskd Nemocnige Jihlava.

Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvéi

v v e
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Poskytovani kvalitni a bez-
pecné oSetfovatelské péce
zUstava trvalym uUkolem Use-
ku. V souladu s deklarovanym
motem se vsSichni nelékarsti
zdravotnicti pracovnici snazili,
aby se pacienti citili v nemoc-
nici opravdu dobre.
OsSetrovatelskou péci v roce
2013 poskytovalo 912 zdra-
votnickych pracovnikd nelé-
karu.

V oblasti oSetfovatelské péce
bylo nutné provést vzhledem
k ekonomické situaci a situ-
aci dané legislativou néktere
personalni zmény. Useky ra-
diologickych asistentl a zdra-
votnich laborantl byly preve-
deny do sménného provozu
a to tak, aby nedoslo k zadné
negativni zméné v péci o pa-
cienty. U nékterych oddéleni
doslo ke slouceni v ramci vi-
kendoveho provozu, a sestry
tak musely zvladnout presuny
svych pacientd.

V prubéhu celého roku probi-
hala spoluprace s manazerkou
kvality a Tymem oSetfovatel-
ské péce pfi vykonavani audi-
tl a hodnoceni kvality posky-

tované oSetrovatelskeé pece. V
tomto roce doslo také k upravé
oSetfovatelské dokumentace
se snahou zjednodusit admi-
nistrativni zatéz pro personal.
Vysledek snahy vSak neni sto-
procentni a je zcela zavisly na
moznosti implementace noveé-
ho NIS v pfistim roce.

Nelékarsky zdravotnicky per-
sonal, na jednotlivych oddéle-
nich, se snazil pro své pacien-
ty nejen zpfijemnit prostredi,
ale také zavést nejnovejsi po-
znatky sveého oboru do praxe.

Zménu Vv systému prace
a vétsi komfort pro pacienty
s kratkodobou |é¢bou pfines-
lo oSetfovani ,ambulantnich®
pacientll na expektacnich 10z-
kach noveho Pavilonu urgent-
ni péce. Tito pacienti byli v mi-
nulosti 1é€eni na jednotlivych
specializovanych  ambulan-
cich, ¢imz se zde prodluzova-
ly ¢ekaci doby a nebyla zcela
zajisténa bezpecnost pece.

Nové zavedena sluzba pro
nase pacienty ,ReSeni poope-
racni bolesti u velkych ope-
raénich vykond“ se ve vétsiné
pripadl setkala s velkou spo-
kojenosti. Pacienty, ktefi maji

zaveden epiduralni katetr,
jesté 4 dny po vykonu kont-
roluje anesteziologicka sestra
a lékar anesteziolog. Diky této
pouzivané metodé jsou pa-
cienti, i u velkych operacnich
vykonu, prakticky bez bolesti.
Také détsti pacienti se docka-
li mnoha zmén. Diky aktivité
sestfiCek se podafilo sehnat
sponzory na adaptaci détske
pfijmové ambulance, vySet-
fovny a na zhotoveni nabytku
bez hran na luzkové détské
oddéleni. Z dalSi charitativni
akce se podaril ziskat vytézek
na novy nadstandardni pokoj
pro déti do 6 let. Détskée sestry
také pokracuji v aktivni spolu-
praci s DIA Centrem v pora-
dani letniho tabora pro détske
diabetiky.

| porodni asistentky se snazily
nabidnout budoucim mamin-
kam tolik pozadovany komfort
pfi i po porodu. Vybudova-
ni novych porodnich pokoju
vV ramci projekdl ,Family rg-
oms‘ a ddeh nadstan-
dardnich pg na oddéleni

Sestinedé a jist& pova-
Z0vano Z idajici dobé
moderni fnictvi. Po-
rodni ag 86 aktivné za-
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Setrovatelska péce

pojuji do raznych projektua (PPP,
sychosocialni klima porodnice
a rodicich Zen), které maji
| umoznit maminkam na-
pfirozenosti a umoznit
prozitek z porodu na
imani a rozvoj ditéte.

pacienti diabetici se do-
Siho podavani informa-

Veélkému zajmu o poradenskou
¢iAnost se pak tési i sestry ze
stomické ambulance, ambulan-
ce chronickych ran a nutricni
terapeutky.

navaznostiha lktové centrum
vyuzivaji nasSe fyzioterapeutky
nové pristroje k |éCbé stavu po
P — motodlahy, motome-
, Vifivky, Redcord, pohyblivy
odnik, PC navigované pfi-
roje pro ergoterapii paretic-
eho ramene a ruky (Armeo,A-
adeo).
valitné od

’edené prace zdra-

ntu je nasim paci-
na prostrednic-
absolvovaného

la prostrednic-

tvim duchovnich poskytnuta
péfe u témér dvojnasobného
poctu klientd. Zajem o tuto péci
narlsta nejen u pacientl, ale i
pfibuznych. Zdravotnici se po-
malu uci vénovat duchovnim
potfebam nemocnych v‘él’ po-
zornost. Duchovni potfeby se
stavaji soucasti celostni péce o
pacienta.

Dobrovolnici

V. roce 2013 byl zaznamenan
dalsi rozvoj dobrovolnické ¢in-
nosti véetné z‘vedeni caniste-
rapie (terapie za pomoci psu).
Do jihlavské nemocnice docha-
zi celkem 37 dobrovolnik( a 4
psi kamaradi. Celkem odpraco-
vali 762 hodin

Vzdélavani
Zdravotnictvi jako jedna z mala
u konti-

oblasti vyZaduje potf
nua avani.
zdravotnicti pracovnici'v jihlav-

lekarsti
ské nemocnici se pravidelné v
roce 2013 zucastnovali projektu
MZCR ,Prohlubovani a'zvys$o-
vani urovné odbornych znalos-
ti melékarskych zdravotnickych
pr nikd a jinych o nych
prac@vniki ve zdravotnictvi®,
daleg®ak projektu ,Systém dal-
Sih délavani pro sektorzdra-

~
votnictvi v Kraji Vys P
méli moZnos P8
zvySovani urovn
znalost a také vzdelavani v ma-
nazerskych dovednostech. Tyto
systémy vzdélavani vedly k \
efektivnimu vyuzivani lidskych ~

zdrojli podle dosazené urovné
vzdélani, ziskanych znalosti a
kompetenci.
| nadale vyuzivaji nelékafsti
zdravotnicti pracovnici moznos-
ti celoZivotniho vzdélavani za
pomoci rezidentskych mist. Ne-
mala ¢ast z nich si pak zvysuje §
svoji kvalifikaci bakalarskym ¢ij
magisterskym studiem na ruz-
nych vysokych Skolach.

Zdrava hemocnice
V roce 2012 se Nemocnice Jih- }
lava zapojila do mezinarodnihogy
projektd WHO ,Nemocnice po:
porujicig zdravi. Po probéhléfy

i oddéleni ocenéno

bylog plicn
b‘Y titulem. Mezi aktivity,

Poradny pro
kde také se-
ty, ktefi maiji
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ZapujCovani tabletu
iPad hospitalizova-
nym pacientum

ZacCatkem roku 2013 zis-
kalo oddéleni ICT uce-
lovou dotaci na pofizeni
24ks tabletd iPad druhé
generace. Dotace byla
ziskana v ramci strategie
eHealth Kraje Vysocina.
Ugelem pofizeni table-
tl bylo nabidnout hospi-
talizovanym  pacientim
moznost jejich zapujceni.
Diky rozSifené bezdrato-
ve WiFi siti je pak napf.
mozné se pomoci zapuj-
¢eného tabletu bezplatné
pripojit k internetu. Na ta-
bletech jsou ale k dispo-
zici i jiné aplikace, napf.
hry, které jsou zejména
pro deti pfijemnym zkra-
cenim jejich Casu. Za cely
rok 2013 bylo realizovano
284 zapujcek. Cely pro-
ces zapujCovani je zajis-
tovan pracovnikem oddé-
leni ICT, je realizovan na
zakladé sepsané smlouvy

a zapujceni pacienta stoji
50,- K za kazdy den.

Tvorba multimedi-
alnich edukacnich
materialu

Oddéleni ICT se v roce
2013 zacalo zabyvat my-
Slenkou tvorby multime-
dialnich edukacnich ma-
teriald. Dudvodem, prod
jsme se zacali vénovat
této aktivité, bylo, Ze jsme
pacienty chtéli atraktivni
formou seznamit se vSim,
co je s jejich hospitalizaci
spojené. To znamena od
pfijmu, vysvétleni operac-
ni metody, ukazky zazemi
nemocnice, po predsta-
veni personalu, vysveét-
leni moznych komplikaci
a rady, jak postupovat po
propusténi z nemocnice.
Vétsi informovanost je
spojena s vétsSi bezpec-
nosti pacienta a takeé Setfi
Cas personalu.

Rozhodli jsme se pro-
to vytvofit elektronickou

knizku do tabletu, kde by
pacient zjistil vSe potreb-
né, prohlédl si fotografie,
spustil video atd. Informa-
ce si mlze precist, nebo
spustit audio, kde je mu
v8e sdéleno. Po prohléd-
nuti aplikace se samozrej-
mé muze na cokoli doptat
personalu.

Jako prvni jsme si pro
tuto aktivitu zvolili operaci
Zluéniku. V nasi nemocni-
ci se rocné provede téchto
operaci zhruba 300. Den-
né tak personal vysvétluje
pacientim zvolenou me-
todu operacniho vykonu,
mozné komplikace a dal-
Si dalezité véci spojené s
jeho hospitalizaci. Paci-
enti si Casto vSe nezapa-
matuji, nebo je pfipadné
otazky napadnou az ve
chvili, kdy o rozhovoru
pfemysleji. Chtéli jsme
proto udélat aplikaci, kde
by si pacient v klidu vSe
prohlédl, kde by byly fo-
tografie a videa a vSe na-
mluvené pro pfipad, ze

74 .

Mgr. David ZaZimal
vedouci oddéleni ICT

e
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by pacient nemohl ¢i nechtél
Cist. NasSim cilem bylo udélat
osvétu mezi pacienty, ktefi by
méli pfehledné vysvétlené vse,
co se tyka jejich zakroku, v jed-
né aplikaci. Navic vidime v této
moznosti pfedavani informaci
pacientum velky potencial smé-
rem k mnoha dal$im zakrokim
Ci vySetfenim — v tuto chvili jsou
hotové dvé elektronické multi-
medialni knihy — Operace Zlu¢-
niku a Porod cisafskym Fezem.
Nasledovat bude elektronicka
knizka pro nase nejmensi paci-
enty détskeho oddéleni.

Vysledkem je vedle informo-

vanosti pacienta také Uspora
Casu personalu, ktery se mize
ve chvili, kdy si pacient prohlizZi
aplikaci, vénovat jinému pacien-
tovi a doresit uz jenom pfipadné
dotazy.

Dle zpétné vazby od pacientl
se aplikace setkala s velmi po-
zitivnim pfijetim a to i u dfive
narozenych pacientl, ktefi do-
kazi tablet intuitivné ovladat, a
neceka na né zadny nefesitelny
technologicky problém.
Zavedeni prvku vypocetni tech-
niky do lé¢ebného procesu neni
vzdy jednoduché a nemusi byt
vzdy pfinosem. V ramci toho-

to projektu se to ale podafilo a
jsme presvédceni, Ze to byla vel-
mi dobra volba. Nase pocatecni
nejistota byla vystfidana dobrym
pocitem, Ze se nam podafilo vy-
tvofit a uvést do provozu dalSi
kvalitni softwarové feSeni, po-
mahajici mnoha zaméstnancum
nemocnice v jejich kazdodenni
¢innosti s pfimym vlivem na pa-
cienta.

Jedna se o elegantni a velice
efektivni feSeni, které neni va-
zano na jeden urcity vykon, ale
muzZeme jej aplikovat na libovol-
ny proces, pokud bude pro tako-
vy ucel efektivni.
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izeni lidi

Zasadni personalni zmény ve
vedoucich pozicich v Nemocni-
ci Jihlava, p.o.

Zacatek roku 2013 byl plny
zmeén ve vedoucich pozicich.
Vedouci lékarny  PharmDr.
Marie Svobodova skoncila k
31.12.2012 ve vedouci funkci,
na zakladé vybérového fizeni je
od 1.1.2013 funkce jmenovana
PharmDr. Kubinova Helena.
Dale vedouci IékafF IGzkoveé Eas-
ti B kardiologického oddéleni
MUDr. Daniel Foldyna si snizil
pracovni Uvazek, vedouci pozi-
ci od 1.1.2013 nahradil MUDr.
Hlas Jifi.

Vrchni sestra urologického od-
déleni pani Krotka Véra odesla
do starobniho duchodu , vrchni
sestrou se stava od 1.1.2013
pani  Daskova Ingrid. Pani
Daskova Ingrid zastavala pozici
stanicni sestry sterilizace.
Nové mame od 1.ledna 2013
vedouci pozici - stani¢ni sestra
centralnich operacnich sali a
sterilizace, do funkce byla jme-
novana Mgr. Lhotska Martina.
Vedouci Iékaf urgentniho pfi-
jmu MUDr. Zabransky David
ukoncil k 31.3.2013 pracovni
pomér. Vedoucim lékafem byl

jmenovan od 1.4.2013 MUDr.
Adolf Balog, lekar anesteziolo-
gickoresuscitacniho oddéleni.
MUDr. Michal Cibulka ukongil
specializaci a od 1.4.2013 byl
jmenovan vedoucim |ékafem
na neobsazenou pozici vedouci
lékaF luzkové Casti rehabilitac-
niho oddéleni.

K 31.5.2013 odchazi do sta-
robniho ddchodu vrchni sestra
kozniho oddéleni pani Ludmila
Bakusova. Na misto vrchni ses-
try byla od 1.6.2013 jmenovana
pani Jitka Brozkova.

Pani BroZzkova zastavala pozi-
ci stani¢ni sestry lUzkové Cas-
ti B onkologického oddéleni.
Vedouci pozice stanicni sestry
byla nahrazena od 1.6.2013
pani Lenkou Holubkovou.
Vedouci IékaF luzkoveé Easti gy-
nekologie, gynekologicko-po-
rodnického oddéleni MUDr. Mi-
lan Kafka si snizil k 30.9.2013
pracovni Uvazek, vedoucim lé-
kafem byl od 1.10.2013 jmeno-
van MUDr. Talal Salloum

13.11.2013 odchazi ha matej

skou dovolenou vedouci fatma-

ceuticka asistentka Iékarny panf

Jana Pojerova, tu nahrazuje ve
funkci pani Jana Langova:

Ludmila Pyskova
vedouci oddéleni OPM

e memnee
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Vzdélavani zaméstnancti z dota¢nich programi

Vzdélavani zaméstnancu z dotacnich pro-
gramu

V ramci dotaénich projektd MZ CR Rezi-
dencni mista 2013 derpame dotace na
vzdélavani zdravotnickych pracovniku.
Dotace jsou poskytnuty na ¢aste¢nou uhra-
du nakladu souvisejicich se specializac-
nim vzdélavanim zdravotnickych pracovni-
k. Ziskanim dotace se zadatel zavazuje
¢ast nakladll spojenych se specializaénim
vzdélavanim rezidenta uhradit z vlastnich
prostfedkl. Projekty jsou uréeny pro lékare
a nelékare.

Na rok 2013 jsme Zadali o dotaci na projekt

¢.1 lékafi (specializaCni vzdélavani lékarl
po dobu pfipravy na zakladni kmen v obo-
ru) a na projekt ¢. 3 Iékafi (na celé spe-
cializa¢ni vzdélavani). Na zakladé Zzadosti
nam bylo pfidéleno 5 rezidenCnich mist
pro nase zaméstnance.

Na Projekt €.2 nelékafi jsme ziskali 16 re-

zidenénich mist.

* 13 mist VSeobecna
intenzivni péce

* 2 mista VSeobecna sestra - oSetfova-
telska péce v pediatrii

* 1 misto Radiodiagnostika

sestra -

Pocet

Porovnani - celkové vyplacené mzdy a priimérného platu za rok 2012 a 2013

Druh specializa¢niho vzdélavani

1 MUDr. Sebejova Martina — neurologie, zakladni kmen
1 MUDr. Kadtan Radovan — patologie, celé specializac-
ni vzdélavani
2 MUDr. Jenis Luka$ — radiologie a zobrazovaci meto-
dy, cele specializa¢ni vzdélavani

MUDr. Malach Denis — radiologie a zobrazovaci me-
tody, celé specializa€ni vzdélavani

1 MUDr. Kalina Tomas — Iékafska mikrobiologie, pomér-
nou ¢ast dotace na specializacni vzdélavani

Zaméstnanci pram.prep. evi- o o P
denéni podet Mzdy celkem bez OON Pramérny plat Pramérny platovy narust

Kategorie zaméstnanc rok 2012 | rok 2013 Rozdil rok 2012 rok 2013 NarUst k rok 2012 rok 2013 indexovy v absolutni v

ot obdobi procentech K&

1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7=4/1/12més. | 8=5/2/12més. | 9=8/7*100 10=8-7

Lékafi 170,04 | 182,78 12,74 | 117 562 235 | 124 187 317 6 625 082 57 615 56 620 -1,73 -995
Farmaceuti 7,75 8,25 0,50 3467 677 3 976 626 508 949 37 287 40 168 7,73 2 881
VSeobecné sestry a po- 571,05| 589,68 18,63 | 169611709 | 174 691 273 5079 564 24 751 24 687 -0,26 -64
rodni asistentky
Ost.zdrav.prac.nelékafri s 87,49 90,22 2,73 26169536 | 25831486 -338 050 24 926 23 860 -4,28 -1 066
odb.zpUsobilosti
Zdrav.prac.nelékafi s od- 24,36 26,23 1,87 7 205 230 7 831 554 626 324 24 648 24 881 0,94 233
b.a spec.zplsilosti
Zdrav.prac.nelék.pod odb. 163,10 | 175,24 12,141 28515988 | 30716262 2200 274 14 570 14 607 0,25 37
dohledem
Jini odb.prac.nelékafi s 1,00 1,00 0,00 305 575 310 566 4 991 25 465 25 881 1,63 416
odb. zpUsobilosti
THP 75,33 75,87 0,54 | 21247388 | 21095391 -151 997 23 505 23171 -1,42 -334
Délnici a provozni prac. 113,66 | 113,93 0,27 19 495 045 19 292 607 -202 438 14 293 14 111 -1,27 -182
Celkem 1213,78 | 1 263,20 49,42 | 393 580 383 | 407 933 082 14 352 699 27 022 26 911 -0,41 -110

* doplriujici komentar k tabulce je na nasledujici strané (50)

Vyroéni zprava 2012 | str. 49 o s



ani - celkové vyplacené mzdy a pru
nice rozsifila své kapacity o nové pr
2nzivni péce. K zajisténi zdravotni

Drovozy jsme

va struktura z
j" ‘Muzi v %

0,08%
2,75%
4,88%
4,04% 23,87% 27,91%

4,27% 18,92% 23,19%
2,06% 1,30% 3,36%
1311 18,08% 81,92% 100,00%

ktura vzdélani zaméstnancu k 31.13.2012

uzi Zeny Celkem Muzi v % Zeny v %

4 29 33 0,30% 2,22%

23} 73 . 96 1,75% 5,57%

odbo 47 109 3,59% 4,73%

M st - o ?“ 21 0,15% 1,45%

@ 2 stredni odborné 24 603 627 1,83% 45,99%

' odborné 8 138 146 0,62% 10,52%
ysokoSkolské 129 150 279 9,84% 11,44%

' Celkem 237 1074 1311 18,08% 81,92%
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uditor

V oblasti controllingu byl rok
2013 pomérné vyznamny a to
pfedevSim v oblasti ziskavani
dat pro provadéni presnejSich
reportingovych analyz, zejme-
na v oblasti srovnani parametru
jednotlivych nemocnic. Ze stra-
ny zfizovatele nemocnic Kraje
VysocCina byl rozSifen projekt da-
tového skladu, diky kterému ma-
zeme a budeme moci postupné
sledovat vyvoj jednotlivych para-
metrd dalezitych pro zpracovani
reportli nejen v asovych radach,
ale take v predem dohodnutych
oblastech v porovnani mezi jed-
notlivymi zdravotnickymi organi-
zacemi. Druhou klicovou oblasti
bylo rozhodnuti o vybéru mana-
zerského informacniho systému
s cilem zefektivnit proces auto-
matizace ziskavani a prezenta-
ce dat.

V oblasti internich auditl bylo
v roce 2013 provedeno 10 pla-
novanych internich auditu, kte-
ré vychazely ze stfrednédobého
planu internich auditl pro obdo-
bi let 2013 - 2015. Audity byly
vazany na zhodnoceni oblasti s
vysSim podilem rizik, stanove-
nych managementem nemocni-
ce. Zaméreny byly do tfech ob-

lasti, jednak na oblasti struktury
zdroju dat a jejich vhodnosti pro
pouziti pri tvorbé novych para-
metrd kontrolnich nastroji z po-
hledu ¢asové dynamiky a poten-
cialu komparace dat, respektive
ukazateld pro jednotlivé seg-
menty poskytovatell péce. Dru-
hou oblasti provedenych auditu
byl proces nakupu ve struktufe
a jednotlivych castech procesu.
Treti a posledni Casti provede-
nych auditd, byla ¢ast vykonova,
zamérfena predevSim na vyka-
zovani smérem k platcim zdra-
votnich sluzeb. U provedenych
auditd nebyly zjistény zavazné
nedostatky. Navrhy a doporuce-
ni, které z provedenych auditu
vyplynuly, byly pfisluSnymi ve-
doucimi auditovanych oddéleni
akceptovany a realizovany v do-
hodnutych terminech, dilCi Cast
doporuceni, pfedevSim z oblasti
efektivity kontrolnich procesu,
byla zahrnuta do planu v navaz-
nosti na budouci investice. Jed-
nalo se predevsim o investice v
oblasti informacnich technologii,
vazané na zdroje financovani
nemocnice. V roce 2013 byl

soucasti Casoveho rozvrhu plag ’

| ;"‘"
¥

poradenské zakazky a ,;7

tacni Cinnosti tykajici se prede-
vSim aktualnich témat prelomu
roku 2012 a 2013. Vyznamnou
Cast provedenych zakazek tvo-
fila také analyza a konzultace
k zavérim provedené vefejno-
pravni kontroly v roce 2013.

V navaznosti na jeden z prove-
denych auditd roku 2013, ktery
byl zaméfen na audit vykazovani
za podpory ze strany zfizovatele
nemocnice. Audit byl proveden v
soucinnosti s nezavislou externi
spolecnosti se specializaci pravée
na auditovanou oblast. Vysledky
z provedeneého auditu byly nami P
dale analyzovany a na zakladé :
provedenych vysledkl byly pro-
vedeny potrebné korekce v jed-
notlivych oblastech. Celkové Ize
fici, Ze vysledky provedeného
auditu ve sve veétSiné potvrdily
spravny vyvoj oblasti vykazo-
vani péce Nemocnice Jialau
prispévkove organi
mocnice Jihlgyg
zapojila 4
hlavpd

(0)”

Ing. Milan Havlik
vedouci OKIA oddéleni
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ogistika

Prioritni cilem procesu logistika
pro rok 2013 bylo pokracovani
ve snizovani nakladd cestou re-
alizace energeticky uspornych
opatreni, a to ve dvou urovnich.
Prvni uroven zahrnovala ve spo-
lupraci se zfizovatelem zateple-
ni a vyménu oken pavilonu ODN
jesté pred zahajenim topné se-
zény 2013 / 2014. Toto opatfeni
se podafilo realizovat v celém
rozsahu a dopady nebyly pouze
ve snizeni nakladd na vytapéni,
ale v neméné dulezité oblas-
ti tepelné pohody klientd a za-
méstnancl nemocnice, zejména
oddéleni paliativni péce a oddé-
leni dlouhodobé nemocnych, kde
v predchozim obdobi vznikaly
problémy s netésnosti oken a
dopad byl v negativhim hodno-
ceni poskytované péce. Druha
uroven zahrnovala aplikaci EPC
— energetické sluzby s garanto-
vanou usporu — cilem bylo re-

gulovani vSech sys a sledovani
dopadu v jednotlivych kvartalech
a poté jako celku za cely rok.
| tento cil se podarilo spinit tak,
ze se dopad opatreni promitl do
snizeni spotifeb energii za rok
2013 atoi pfes tendenci poklesu
cen energii v pribéhu roku.

CiLE V RAMCI CERPANI DO-
TACIi EU

14. Vyzva IOP — ,Modernizace
a obnova pfistrojového vybave-
ni Komplexniho onkologického
centra.

Nemocnice Jihlava® .Cilem bylo
predlozeni a schvaleni projek-
tu. Cil se podafilo splnit v plném
rozsahu, projekt byl schvalen a
dotace byla nemocnici pfiznana.

e

Ing. Alexandr Filip

provozné-technicky naméstek
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ARO Ventilator

Endoskopie Duodenoskop

OzZM CT — pocitatova tomografie

OozZM MR — magneticka rezonance
- kabel k civce

0ozZM RTG Skiagrafie

OozZM RTG technika

HTO Koagulometr

HTO Hematologicky analyzator

Ultrazvukovy pfistroj B.K. Medical
Dopliky pro operacni stoly
Generator ozénu

PocitaCovy perimetr
Radiofrekven&ni generator
Urodynamicky pfistroj Medkonsult
Bronchoskop

Analyzator glukézy

Osmometr

CO2 inkubator

Kreslo

Analyzator glukozy

1399 970
802 642
498 520
574 750
499 000
478 736
574 750
266 093
190 599
171 965
165 600
266 093

A.M.l. s.r.o.
Olympus Czech Group s.r.o.
Siemens s.r.o.

GE Medical Systems CR,
S.I.0.

Siemens s.r.0.
Siemens s.r.o.
Siemens s.r.o
Beckman Coulter CR, s.r.o.

453 936
118 096
800 000
352 441

156 090
119 548
107 590

68 178
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Porovnani spotieby a nakladl na energie
za rok 2010 - 2013

PLYN

Rok Spotieba v MWh
2010 21 594,90
201 18 607,42
2012 16 280,26
2013 16 194,63
VODNE, STOCNE

Rok Spotieba v m?
2010 82 354 m?
2011 76 131 m?
2012 64 372 m?
2013 64 689
ELEKTRICKE ENERGIE

Rok Spotieba MWh
2010 5709
201 5824
2012 5075
2013 4247
KVET

Rok Vyroba MWh
2013 25522

Naklady v Ké
17 714 615,02
14 944 390,73
16 932 242,00
17 068 243,00

Naklady v Ké
5406 807,00
5170 632,00
4 897 000,00
5307 269,00

Naklady v Ké
16 069 329,47
15914 221,10
15283 395,12
13 167 703,00

Vyplacena ¢astka

2651915,00

Sluzby a opravy za rok 2013

Cinnost

Uklidové prace,myti oken a viceprace

Cisténi kanalizace
Opravy televizor(l a videi
Vytahy

Malifské prace
Natéracské prace

Opravy chladirenskych zafizeni

Elektro opravy

Opravy zaluzii

Opravy kopirek a skartovacek
Sklenarské prace

Grafické znaceni

Prepravni sluzby TOP TRANS
Brouseni

Odpady

Dezinfekce, deratizace
Plyny

Naklady

232 804,62

43 469,00

2 176,00

servis 463 344,00
opavy 172 300,00
inspekéni prohlidky -
483 313,40

174 129,30

14 136,00

2 570,00

37 002,00

2 412,00

zhotoveni zrcadel 3 439,00
40 154,00

9 399,00

4 575,00

prijmy 25 723,00
vydaje 4 668 890,14
548 650,00

kapalny kyslik 669 844,76
prepravné 89 090,75
technické a med. plyny 741 523,56
pfepravné 29 713,38
pronajem lahvi 638 685,52
tekuty dusik 14 192,00
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Pocty jidel pacientt 658 524
Pocty jidel zaméstnancu 190 378
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