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Uvodni slovo Feditele

Vazeni pratelé,

je mi cti napsat par slov avodem k vyro¢ni zpravé Nemocnice Jihlava.
Rozhodli jsme se vydat tento stru¢ny dokument, ktery zaznamenava
nejdtlezitéjsi udélosti roku 2004 v chodu Nemocnice Jihlava a samoziejmé
predlozit i vysledky jejiho hospodateni.

Od 1.7.2004 nastoupil novy management nemocnice, ktery si stanovil
jasné kratkodobé cile na rok 2004; na zdkladé zadani zfizovatele stanovil i
zékladni dlouhodobou strategii se zaméfenim na stabilizaci ekonomické
situace nemocnice, stimulaci a motivaci zaméstnancti a to pomoci metodiky
systému fizeni kvality dle ISO 9001 : 2000. Samoziejmé s diirazem na
prozékaznickou orientaci pfi realizaci sluZzeb pacientiim kraje Vysocina.

Nelze preceriovat hospodaisky vysledek nemocnice (ztrata 4 590 tis.
K¢), ktery spolu se snizenim zavazka po splatnosti, v porovnani s minulymi
lety, vypada vice nez povzbudivé. Mame stale dlouhou dobu splatnosti dodavateltim a nizké finan¢ni
prostiedky na tctech, které nam kazdy mésic délaji problémy s vyplacenim mezd. Nemocnice i nadéle
za sebou tahne balvan dluhti z minulych let ve vysi 233 mil. K¢ (z toho po splatnosti 156 mil. K¢) , ktery
by i pres zlepsujici se hospodateni splacela dal$ich dvacet let.

Ja osobné mam dobry pocit z toho, Ze se ndm, alespon ¢aste¢né, podarilo zlepsit komunikaci
se zaméstnanci Nemocnice Jihlava a snad se ndm povedlo presvédcit stfedni management a cést
zaméstnanct, Ze lze vyvést Nemocnici Jihlava z dlouhodobé krize standardnimi manazerskymi
postupy.

Zahdjili jsme praci na sytému fizeni kvality dle normy ISO 9001 : 2000 formou klasického
projektového fizeni se zdmérem Fizeni nemocnice dle jednotlivych procesti. Do této prace se zapojilo
hodné zaméstnanci a vystupem hlavné jejich prace bylo nékolik zdsadnich zmén v chodu nemocnice.

Byl zahdjen provoz centrdlniho pifjmu a vznikl centralni dispec¢ink sanitaid. Podafilo se
také centralizovat pomocné sluzby na pracovisté centralni sterilizace a zefektivnit chod centralnich
operacnich sald.

Co je dulezité? Tyto zmény byly nastaveny samotnymi zaméstnanci, ktefi provoz nemocnice
znaji nejlépe. Samozirejmé po zavedeni téchto inovovanych postuptt vznikaly a vznikaji provozni
problémy, které je nutno neustale fesit a sluzbu zlepsovat. Podstatné také je, Ze tyto zmény pfinesly
uspory v provoznich ndkladech nemocnice.

Strategické vedeni nemocnice, po projednani s ¢leny projektovych tymt, nastavilo dlouhodobou
strategii nemocnice spolu s vizi a mottem nemocnice. S timto zdkladnim dokumentem, spolu
s nastavenymi strategiemi jednotlivych oddéleni dle balanced scorecard, bude v roce 2005 nadale
pracovano tak, abychom si mohli ndmi zavedeny systém fizeni kvality nechat posoudit certifikacnim
organem.

Zavérem dékuji managementu nemocnice, vSem primdfim a vrchnim sestrdm jednotlivych
oddéleni, ktefi se v roce 2004 tspésné podileli na stabilizaci nasi nemocnice.

Hlavni dik patfi i ,fadovym zaméstnancim” - sestram, lékaiim i ostatnim c¢lentim
zdravotnickych tymt, ktefi jsou v pfimém kazdodennim kontaktu s pacienty. A v neposledni fadé
dékuji i predstaviteliim kraje Vysocina, ktefi nas podporovali a svym pfistupem i finanéni pomoci ndm
pomohli ptibliZit se k nasi vizi.

Véfim, Ze proces revitalizace Nemocnice Jihlava bude pokracovat i v roce 2005, dojde ke
zprovoznéni dal$ich zajimavych oborti jako napf. centra asistované reprodukce, miniinvazivni
kardiologie a snad i nuklearni magnetické rezonance.

Motto Nemocnice Jihlava zni: , Spokojenost je standardem”. Pevné véfim, Ze kroky, které byly uc¢inény
povedou ¢asem k naplnéni nasi vize a my budeme mit v dalSich letech spokojené zaméstnance a dostatek
vérnych a spokojenych klientt.

MUDr. Jifi Madar
teditel




1. Systém vizeni

1.1 Zakladni adaje

Nemocnice Jihlava, pfispévkova
organizace

Vrchlického 59, Jihlava, ICO: 00090638

Ziizena na zakladé zfizovaci listiny schvélené
usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK na jednani
Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

Zfizovatel: Kraj Vysocina, Zizkova 57, Jihlava

Predmeét a hlavni tcel ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz
je zahrnuta ambulantni a lGzkova zakladni a
specializovana diagnostickd a lécebna péce,
nezbytnd preventivni péce a lékarenska ¢innost.

Dopliikové ¢innosti:

Zkousky stability u zdrojit ionizujiciho zafeni.

Provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani zaméstnanci organizace.
Sterilizaci zdravotnickych prostfedkii a materialu.

Nékup a prodej zbozi.

Prani a opravy pradla.

Management nemocnice

SRS

Reditel MUDr. Jifi Madar

Naméstek IéCebné péce Prim. MUDr. Jan Prochazka
Nameéstek pro védu, vyzkum a Skolstvi Prof. Prim. MUDr. Ale§ Roztocil, CSc.
Ekonomicky naméstek Ing. Martin Suma
Provozné-technicky naméstek Ing. Alexander Filip

Manager kvality Mgr. Kamila Madarova

Hana Zahourkova

Strategické vedeni nemocnice

Hlavni sestra

Reditel MUDr. Jifi Madar

Senator Mgr. Vaclav Jehlicka

Naméstek léCebné péce Prim. MUDr. Jan Prochazka

Naméstek pro védu, vyzkum a Skolstvi Prof. Prim. MUDr. Ale§ Rozto€il, CSc.

Ekonomicky naméstek Ing. Martin Suma

Provozné-technicky naméstek Ing. Alexander Filip

Manager kvality Mgr. Kamila Madarova

Hlavni sestra Hana Zahourkova

Zastupce LOK MUDr. Lukas Velev

Zastupce chirurgickych obort Prim. MUDr. Jaromir Meduna
Kvéta Titérova

Zasupce internich obort Prim. MUDr. Jan Stejskal

Bc. Zuzana Mezerova




1.2 Primafi jednotlivych oddéleni a vrchni sestry

Oddéleni

Interna

Plicni oddéleni
Neurologie
Kozni oddéleni
Radioterapie
ODN
Rehabilitace

Urologie

ORL

Oc¢ni oddéleni
Détské oddéleni
Infekéni oddéleni
Ortopedie

ARO

Gynekologicko -
porodnické oddéleni

Hematologicko -
transfizni oddéleni

Nuklearni medicina
Patologie

OKBMI

RDG
Traumatologie
Chirurgie

Lékarna

Jméno primare
Prim. MUDr. Jaroslav Toéik

Prim. MUDr. Tomas Snizek
Prim. MUDr. Jifi Landsmann
Prim. MUDr. Stefan Dubéri
Prim. MUDr. Jan Stejskal
Prim. MUDr. Eva Balnerova
Prim. MUDr. Vlasta Vodova

Prim. MUDr. Zdenék Lavicka
Prim. MUDr. Jifi Musil

Prim. MUDr. Pavel Pernica
Prim. MUDr. Milan Svojsik
Prim. MUDr. Josef Skarek
Prim. MUDTr. Jifi Sedivy
Prim. MUDr. Pavel Jiranek

Prof. MUDr. Ales Roztodil, CSc.

Prim. MUDr. Jifina Galikova

Prim. MUDr. lvana Bradackova
Prim. MUDr. Michal Kheck

Prim. MUDr. Helena Skacaniova
Prim. MUDr. Alexander Cernoch
Prim. MUDr. Jan Prochazka
Prim. MUDr. Jaromir Meduna

PharmDr. Marie Svobodova

Jméno vrchni sestry

Marta BroZzova

Bc. Milena Zakova - Hemodialyza
Hana Musilova

Jifina PoSivalova

Ludmila Bakusova

Marie KlimeSova

Jana Kraémarova

Bozena Novotna - lzka
Jana Ciprusova - ambulance
Véra Krotka

Marie Smejkalova

Lea Zabranska

Bc. Zuzana Mezerova
Drahomira Vrbova

Kvéta Titérova

Jarmila Cmuntova

Alena Valova

Marie Sanderova

Jana Havranova

Hana Blahova
Miroslava Francalkova
Mgr. Hana Kalendova
Anna Kabatkova

Mgr. Eva Brtnikova
Marie Novakova




1. Systém vizeni

1.3 Rizeni kvality

V cervenci 2004 byla provedena vstupni analyza a zaroven byly porovnany nemocni¢ni procesy s normou
ISO 9001: 2000. Na zakladé vystupti z analyzy byly stanoveny priority feSeni probléma a sestaven harmonogram
postupu k zavadéni systému fizeni kvality podle normy. Projekt byl zahéjen v z&ti 2004 a piedpokladané ukonceni
je v poloviné roku 2005.

Byla zahdjena prace v tymech a do konce roku byla realizace nékterych ¢innosti v nemocnici zménéna.
Efekty se projevuji od ledna 2005, kdy doslo k tspordm v oblasti lidi i materidlu. V nemocnici je sledovana anketa
spokojenosti pacientt, kterd neni zatim systémoveé osetfena. Jeji vystupy slouzi pro jednotliva oddéleni k rozvoji
sluzeb a k pfijimani ndpravnych opatieni. V roce 2004 doslo také k vypracovani systému fizeni dokumentti a bylo
zahéjeno vydavani Nemocni¢niho tydeniku, jako zdroje rychlého pfenosu informaci pro zaméstnance Nemocnice
Jihlava.

Prace v tymech: prosinec 2004

Strategické vedeni

Tym fizeni
MADAR

Centralni operaéni saly Centrélni dispecink sanjtéfﬁ Centrélni ptijem a UPS Centralni sterilizace
PROCHAZKA ZAHOURKOVA MEDUNA NOVOTNA

Tym fizeni lidi
MADAROVA

Tym LP Tym finance Tym logistika
ROZTOCIL SUMA FILIP
| 1 |

Popisy procesii: prosinec 2004

Nazev procesu Vedouci tymu Clenové

Prochazka, Bradackova, Veleba,
Il. proces léCeni " Snizek, Zahourkova, KlimeSova,
e ] Roztocil . . .
(i oSetfovatelstvi) Meduna, Balnerova, Kraémarova,

KlimeSova, Brtnikova, Stanék

Slavikova, L.Novotna, Mezerova,
IV. Proces fizeni lidi Madarova Velev, Francalkova, Cmuntova,

Valova, Knetl




2.1 Spokojenost klientt

Nemocnice Jihlava jiz nékolik let sleduje spokojenost pacientd s pobytem na jednotlivych oddélenich pomoci dotaznikd,
které jsou kazdy mésich vyhodnocovany a podle pfipominek délana napravna opatfeni. Otazky jsou zaméfeny predevsim
na kvalitu poskytované péce, na vystupovani a jednani pracovnikd nemocnice, ale i na spokojenost se stravou, Cistotou v
nemocnici, na srozumitelnost poskytovanych informaci a podobné. Pacienti maji moznost upozornit i na jiné problémy, se
kterymi se v nemocnici setkali a nejsou obsaZeny v otazkach. Vyjadfuji se k vybaveni jednotlivych oddéleni, upozorfiuji na
rdzné nedostatky.

Vyhodnoceni otazky ke spokojenosti v poskytovani informaci :

velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
67,50% 31,26% 1,19% 0,05%
velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
74,55% 24,98% 0,35% 0,12%
velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
65,65% 33,10% 0,95% 0,30%
velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a

42,44% 48,82% 7,91% 0,83%

Vyhodnoceni otazek k vystupovani a chovani personalu :

velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
84,90% 14,80% 0,25% 0,05%

velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
84,39% 15,44% 0,12% 0,05%
velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
81,80% 17,90% 0,25% 0,05%
velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a

70,58% 28,67% 0,50%

0,25%
Vyhodnoceni otazky k poskytovani péce :

velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
84,95% 14,70% 0,30% 0,05%

velmi spokojen/a spokojen/a nespokojen/a velmi nespokojen/a
83,94% 15,89% 0,12% 0,05%




3. Proces lécebné péce 8

3.1 Klinicka oddéleni (pocet ltiZzek, ambulanci, 1ékaia, SZP, NZP)

Oddelem interny Il bez hemodialyzy

Oddéleni infekéni

Oddéleni neurologické

Oddéleni gynekologicko-porodnické

Oddéleni chirurgie

Oddéleni ortopedické

_-_-_-_-
Oddéleni otorinolaryngologické

-_-_-_-
Oddéleni dermatovenerologické
_-_-_-_-

Oddéleni rehabilitacni

Oddéleni radiodiagnostické

Oddéleni nuklearni mediciny

Oddéleni patologicko-anatomické

Lékarna

Z celkového poctu 42 Iizek ARO a JIP
* farmaceuti




3. Proces lécebné péce 9

3.2 Pocty hospitalizaci a ambulantné oSetfenych pacientt

Pocty osetfovacich dnii

Oddéleni | 2000 2001 2002  2003| 2004
Internal 26195 26211 27475 26595 27096

Interna ll 8 407 8 274 8 704 8 572 9 028

8775 9 362 9 158 8474 9 207

Détské 18 687 19 441 18 123 20 848 22 431

Porodnice 6 934 5965 6 079 6 868 7316

Chirurgie Il 1379 8313 8 347 8413

Ortopedie 6 343 7167 6 858 7 366 7 567

9577 9152 9674 9478 8714

Kozni 5380 5815 5 941 5648 5568

Rehabilitace 5123 5946 6123 5834 6 335

25 069 28 725 26 416 27 066 27 259

"'Poéty hospitalizaci a ambultné oSetfenych pacienti
Rok | 2000/ 2001 2002| 2003 2004
[Polethospitalizaci 15846 24410 24771 26260 28252

| PoCet ambulantné oSetfenych 161 292 259 209 274 550 289471 303 229

o s
al

-



3. Proces lécebné péce

3.3 Pocty operaci v Nemocnici Jihlava

Chirurgie 3355 3 550 2597 2029 2178

Ortopedie 1025

1271 1 066 1090

Urologie oteviené operace

Celkem 8 284 8 614 8 025 6 736 7 663

Chirurgie byla rozdélena na oddéleni chirurgie a traumatologie 1.11.2001
Interni operac¢ni vykony kardiostimulaci byly oddéleny od chirurgickych vykont od listopadu 2004.




3. Proces lécebné péce

i 3.4 Produkce boda a ZUM + ZULP

Vyvoj produkce bodua dle ZP 2000 - 2004

201 Vojenska ZP 7831934 10483999 8882468 10388 130 11 244 061

207 OzP 4 795 386 3 891 950 4671675 6 782 467 6 325 529

211 ZPMV 15358 519 17884 867 23376890 26003485 27 496 736

217 ZP M-A 300 321 330 841 829 912 1048 047 1071 884

Celkem 445239919 460697 146 476673943 507 413806 569 671 438

Vyvoj produkce ZUM a ZULP dle ZP 2000

201 Vojenska ZP 617 622 716 871 1185 654 1370 805 1421480

207 OZzZP 493 066 272 817 610 355 724 984 639 607

211 ZPMV 1652 665 2022 604 2436 320 3459613 2 809 396

217 ZP M-A 184 984 70 535 123 223 165 996 102 429

Celkem 53 628 748 54 998 198 62 502 569 66 814 219 75033 942




3. Proces lécebné péce 12

3.5 Priimérna obloznost v Nemocnici Jihlava
Oddéleni

3.6 Priimérna osetifovaci doba v Nemocnici Jihlava

Oddéleni




3. Proces lécebné péce

3.7 Komentére jednotlivych priméit

Gynekologicko - porodnické oddéleni
1. Maternofetdlni medicina
- Do porodnické praxe zavedeny intrapartalni fetalni pulzni oxymetrie.
- Kontinualni nardst porodnosti (2002 - 699, 2003 - 841, 2004 - 932).
- Zprovoznén 2. nadstandardni pokoj na oddéleni rizikového téhotenstvi a Sestinedéli.
- Family rooms.
- Slouc¢eni porodniho a novorozeneckého oddéleni v jeden funkéni celek.
- Podéana zadost MZ CR o ustanoveni ,,Centra intermediarni perinatalni péce” v NJ.
2. Reprodukcni gynekologie
- Spoluprace se Sanatoriem SANUS, Hradec Kralové v oblasti asistované reprodukce.
- Nérast podilu minimdlné invazivni chirurgie v celkové operacné 1écbé.
- Zprovoznén nadstandardni pokoj na stanici gynekologie
3. Onkogynekologie
- Nérast zachytu onkogynekologickych onemocnéni (2003 - 39, 2004 - 53)
- Nérast radikalni onkogynekologické operativy (2003 - 12, 2004 - 22).

Prof. MUDr. Ales Roztodil, CSc.
primaf gynekologicko - porodnického oddéleni

Ortopedické oddéleni

1. Podaftilo se navysit pocty implantaci totalnich endoprotéz kycelnich a kolennich kloubt, takze
jsme se dostali na hranici 150 TEP ky¢li a 100 TEP kolennich kloubt. Ponékud poklesly ¢ekaci doby na
A TEP ky¢le (dlouhé ¢ekaci doby ztstavaji na TEP kolennich kloubt). Pokud se tento trend podaii udrzet ¢i

zlepsit, 1ze ocekavat kone¢né pokles ¢ekacich dob.
) 2. Zavedly se implantace TEP loketnich kloubd (pfinos pro revmatiky a potrazové destrukce loket-

nich klouba).
3. Je zavedena metoda miniinvazivniho p#istupu na implantaci polovi¢ni ndhrady kolenniho klou-
bu (tzv. UNI koleno), kdy z malého fezu a pfistupu je nahrazena jen postizena ¢ast kolenniho kloubu. Na
tyto operace je ¢ekaci doba jen minimalni.
4. Byla oteviena ambulance sportovni mediciny.

MUDr. Jif{ Sedivy
primaf ortopedického oddéleni

Plicni oddéleni

1. V cervenci 2004 byl otevien novy endoskopicky sal oddéleni. Novy endoskopicky sél prinasi
zlepsené pracovni prosttedi zdravotnického personélu, ale je pfinosem i pro nemocné.

2. V roce 2004 byl na oddéleni TRN proveden dosud nejvyssi pocet bronchoskopii, celkem
863.Nase pracovisté vykazuje nejvyssi pocet téchto vykont v kraji.

3. dne 3.8.2004 provedli lékati TRN ve spolupraci s ORO Jihlava prvni brachyterapii v kraji Vy-
socina, a to u nemocného s bronchogennim karcinomem. Brachyterapie priduskovych nadord je sym-
ptomaticka lécba, kterd nemocnym s jiz vycerpanymi moznostmi onkologické 1é¢by umoznuje zlepseni
kvality Zivota.Vykon bude poskytovan indikovanym nemocnym z celého kraje Vysocina a z nékterych pftilehlych oblasti
(Dacicko).

4.V zati 2004 ziskalo oddéleni TRN vysadni pravo v kraji Vysocina indikovat domaci 1é¢bu tekutym kyslikem sys-
témem Heimox-mobil. V ramci CR maji toto opravnéni pouze krajské a fakultivni nemocnice. Sestiminutovy test chtize bude
provéadén pro vsechny indikované nemocné z kraje Vysocina. Oddéleni TRN oslavilo v ffjnu 2004 50 let od zalozeni prvniho
lizkového plicniho ( tuberkul6zniho) oddéleni v Jihlavé

MUDr. Tomas Snizek
priméf plicniho oddéleni




3. Proces lécebné péce

Oddéleni nuklearni mediciny
Ve vazbé na interni oddéleni je standardné realizovan moderni algoritmus diagnostiky plicni em-
bolizace, kdy se ONM ( kombinovanym P/V plicnim skenem) spolu s RDG ( spiralnim CT plic) podili na

rychlé a presné diagnostice tohoto zdvazného onemocnéni.

ONM v soucasné dobé nabizi pfes 50 diagnostickych zobrazovacich a nékolik terapeutickych
metod; vSechny jsou uvedeny v Seznamu vysetfovacich metod ONM, (viz nasténka - NIS). Seznam je
pribézné aktualizovan, posledni aktualizace k 1.8.2004).

Novinky:

1. S podologickou ambulanci interntho oddéleni vypracovan podrobny postup pro dg. akutni a subakutni Charco-
tovy osteoartropatie u diabetiki.
2. S koznim oddélenim vypracovan podrobny diagnosticky postup lymfocsintigrafii u pacientti pfed lymfodrena-

Zemi.
MUDr. Ivana Bradéackova
primaika ONM oddéleni

Neurologické oddéleni
V roce 2004 se pfedvsim podafilo stabilizovat personalni situaci lékat. V dtsledku toho bylo
mozno oteviit druhou ambulanci, ktera funguje jako specializovana poradna pro jednotlivé neurologic-

ké choroby. Otevieli jsme celkem pét poraden.
Myoskeletarni poradna se vénuje Siroké skale problémi, které jsou zptisobeny onemocnénim pa-
| — tefe a miSnich nervti. Tato poradna tizce spolupracuje s brnénskymi neurochirurgickymi klinikami, jak
v Bohunicich tak u sv. Anny. Vedouci této poradny je MUDr. Silvie Svac¢inkova. Poradna pro demye-
liniza¢ni onemocnéni se zaméfuje na problematiku roztrousené sklerozy mozkomisni a jinych degene-
rativnich chorob nervového systému. Poradna spolupracuje s imunologickou laboratofi RNDr. Racka v Modficich. Tuto

poradnu vede MUDr. Miroslav Carek.

Nové byla oteviena poradna pro zachvatova onemocnéni. Ta fe$f nemocné s epilepsii a migrenou. Kvalitni ¢innost
této poradny je podminéna dvéma EEG laboratofemi. Tuto poradnu vede a EEG zdznamy pravidelné vyhodnocuje prim.
MUDr. Jifi Landsmann. MUDr. Jana Zemanova vede poradnu pro nervosvalovd onemocnéni. Sem patii pfedevsim mya-
sthenia gravis a rtizné typy myopatii. Soucasné se MUDr. Zemanova specializuje na 1é¢bu botulotoxinem u fady neurolo-

gickych onemocnéni, jako je cervikalni dystonie nebo hemispazmus licnitho nervu.

MUDr. Marek Pernicka je vedouci cerebrovascularni poradny, ktera fesi problematiku cévnich pfihod mozkovych.
Soucasné probihaji piipravy na vznik iktové jednotky a zajisténi lé¢by mozkovych infarktt trombolyzou. Kvalitni zajisténi
této poradny je umoznéno velmi dobrou znalosti sonografie mozkovych cév. Stejnou problematikou se dlouhodobé zabyva
i vedouci 1ékat JIP neurologickho oddéleni MUDr. Miroslav Carek.

Otevreni téchto péti poraden pro pacienty kraje Vysocina doslo k vyraznému zkvalitnéni lékafské péce v oboru
neurologie. To je patrno i z reakci nasich spokojenych pacientti.

MUDr. Jifi Landsmann
primar neurologického oddéleni

Détské oddéleni
V r 2004 jsme na détském odd zacali pouzivat Holterovské méteni tlaku krevniho jak u hospita-
lizovanych tak ambulantnich pacientd. Od podzimu rozsifena ordinace détské endokrinologie o jeden
den a opét zavedeno USG vySetfovani stitné zlazy.

MUDr. Milan Svojsik
primar détského oddéleni
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Rehabilita¢ni oddéleni
Lécba lymfedémi.
Zahéajeni lymfodrenazi pro klienty z naseho regionu -ru¢ni a pfistrojové. Proskoleni 3 pracovnikii . Ve
i spolupraci s koznim odd. Nemocnice Jihlava. V kraji Vysocina jen 2 pracovisté - nase a v Trebici.
Cviceni dle MojziSové.

d Vyuziti pfedevsim u osob s funkénimi poruchami pohybového tstroji bez vyraznych patolog.zmén.
Lécba na zdkladé reflexni terapie metodou mékké mobilizace podle Ludmily MojziSové. Vyuziti p¥i
lécbe sterility u Zen ve spolupraci s gynekologickym odd. Mame proskolené 2 rehabilita¢ni pracovnice.

Vysoké terapeutické vyuziti.

Détska rehabilitace - cviceni Vojtovou technikou - certifikaci ma Mgr. T.Sarik. V ramci Jihlavy a okoli nema nikdo
dalsi certifikaci. Klienti ve spolupraci s détskymi 1ékati, neurology ze Sirokého okoli 1é¢eni u nds. Bezbarierovy pristup.
Cviceni dle Brugera, Mc Kenziho.

Teraputické postupy s ovlivnénim nékolika segmentti,mobiliza¢ni efekt, protazeni svald, posileni, nacvik sprav-
nych pohybovych stereotypti. Fyzioterapeuti na tyto techniky maji specielni kursy s osvédc¢enim.

MUDr. Vlasta Vodova
primérka rehabilita¢ni oddéleni

Oddéleni Radia¢ni onkologie

V lednu 2004 byla na Oddéleni radia¢ni onkologie oteviena vysoce specializovana Onkologicka
jednotka intenzivni péce, kde jsou zajistovani pacienti v nejndro¢néjsich rezimech lécby chemoterapii.

V tnoru 2004 probéhla obména piistrojové techniky. Byl instalovan moderni komplet na sebe na-
vazujici ozafovaci techniky. Spickova technika je zajisténa nové ztizenym Usekem radiologické fyziky.
Pracovisté se zatadilo mezi nékolik nejlépe vybavenych pracovist v CR a provadi komplexni onkologic-
kou péci. Zavedeny byly postupné standardni ozafovaci techniky na linearnim urychlovaci a nékteré
specidlni techniky s moderni HDR brachyradioterapii. Pracovisté provadi jako jediné v kraji radikalni
lécbu zéfenim a chemoterapii.

MUDr. Jan Stejskal
primaf onkologického oddéleni

Interni oddéleni

Slouéeni interniho oddéleni I a interniho oddéleni II od 1.5.2004 a udrzeni provozu oddéleni pres
odchod nékolika erudovanych odborniki mimo nemocnici.

Zavedeni argonové plazma koagulace na gastroenterologickém pracovisti zkvalitiiuje endosko-
pickou péci o slizni¢ni poskozeni zazivaciho traktu.

Jako jedno z méla center v Ceské republice zajigtujeme biologickou 1é¢bu infliximabem v revmato-
logii (lé¢ba revmatoidni artritidy) a gastroenterologii (Crohnova nemoc). Nartst pouziti inzulinovych
pump v 1é¢bé diabetikt ¥adi jihlavskou diabetologii mezi nejvétsi v republice. Byl zajistén samostatny
operac¢ni sal pro kardiostimulace.

Jihlavské kardiologie odeslala nejvyssi pocet pacientt na invazivni oSetfeni véncitych cév na brnénska pracovisté
(238 nemocnych /rok).

MUD:r. Jaroslav Tocik
priméf interniho oddélent
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Hematologicko-transfiizni oddéleni
Co z naseho pohledu povazujeme za tispéch? V roce 2004 se podafilo organiza¢né zajistit provoz
odbérového stfediska na HTO. Poctem 10 929 vySetfenych darct a 10 210 provedenych odbérti jsme se
stali jednim z nejvétsich odbérovych sttedisek v Ceské republice. Smluvni spolupréace s FTO VEN Praha
nadm umoznila plné vyuzit Sirokou darcovskou zdkladnu, raciolanizaci provozu a jeho zlevnéni, pruzné
zajisténi hemoterapie, nulovou expiraci transfuznich pfipravki a jejich odbyt.

MUDr. Jifina Galikova
primarka HTO oddéleni

Patologicko-anatomické oddéleni
V roce 2004 bylo zavedeno vySetfovani imunohistologického parametru pl6ink pro upfesnéni di-
agnostiky zhoubnych nadort délozniho hrdla. Navazana spoluprace s onkologickou komisi - patolog se
zucastnuje jejtho jednani. V roce 2004 byl proveden zatim nejvyssi pocet bioptickych vySetfeni pro vlastni
nemocnici a soukromé lékate.

MUDr. Michal Kheck
primar patologického oddéleni

Kozni oddéleni
V roce 2004 jsem rozbéhli lymfologii-lymfodrenazni ambulanci ve spolupraci s rehabilitaénim od-
délenim, rozsitila se tim nabidka v rdmci nasi nemocnice (v rdmci Kraje Vysocina jsme druhym zafizenim,

které tuto ¢innost vykondva). Rozsifili jsme nabidku v ramci korektivni dermatologie. Provadime drobné
chirurgické zakroky. V roce 2004 vyrazné vzrostl pocet pacientt na lécbé UV A zatenim. V absolutnich

. ¢islech se jedna o vice nez 2 000 zafeni za rok.

MUDr. Stefan Dubai
priméf kozniho oddélent

Chirurgické oddéleni

Byla oteviena poradna pacientti se stomii, je zde moZzno konzultovat veskeré problémy tykajici
se oSetfovani stomii, moznost seznameni se s novymi trendy a nejnovéjsimi pomtickami pfi oSetfovani
stomii, pfedchazeni a 1é¢ba komplikaci, které se mohou vyskytnout, konzultace tykajici se vhodné diety
a tpravy stravovani pii problémech se stolici.

Byla zavedena ambulance hojeni chronickych ran, spojeni ltzkové a ambulantni péce vedlo k celko-
vému zefektivnéni 1écby a zaroven je zajiSténa jeji kontinuita. Lécba je provadéna specidlné vyskolenym
tymem pro 1é¢bu chronickych ran, ktery pii lécbé vyuZziva nejnovéjsich poznatkd, tzv. metody vlhkého
hojeni. Je jedinou svého druhu v ramci Kraje Vyso¢ina. V ndvaznosti na ni je t.¢. realizovéno skolici stfedisko pro nékolik
krajt.

U pacientek po operacich prsu se na oddéleni rozvinul systém edukac¢ni a poradenské ¢innosti zahrnujici i vybér
docasné epitesy a specifické rehabilitace.

Rozviji se obor hrudni chirurgie ve spolupréci se specialisty z I. Chir. kliniky Nemocnice u Sv. Anny v Brné. Byly
zavedeny nékteré nové operac¢ni postupy - napt. laparoskopické operace sttevnich stomii. Byla rozpracovana metodika pra-
ce chirurgické ambulance v rdmci centralniho pifjmu Nemocnice Jihlava. Byla stabilizovana na pocatku roku 2004 kriticka
personalni situace chirurgického oddéleni.

MUDrx. Jaromir Meduna
priméf chirurgického oddéleni
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O¢ni oddéleni
V roce 2004 bylo odoperovano 686 pacientti se Sedym zakalem. Z toho bylo implantovano 42 %
mékkych IOL, které byly implantovany novym rohovkovym fezem 2,5 mm bez sutury. Bylo provedeno
269 extraokuldrnich operaci. V kvétnu 2004 bylo zapocato vysetfovani pacientti s glaukomem na pfistro-
ji GDx-VCC, ktery zjistuje tloustku vrstvy nervovych vldken.

MUDr. Pavel Pernica
priméf o¢niho oddéleni

Oddéleni OKBMI

V srpnu roku 2004 jsme zavedli stanoveni Prokalcitoninu ( zdnétlivy marker ) na plné automati-
zovaném piistroji Liaison, ktery umoZznuje provést vySetieni i ve statimovém rezimu, coZ je vzhledem
k typu stanoveni nutnosti. V prtbéhu posledniho ¢tvrtleti jsme pfipravili plynuly pfechod vySetfeni
Hepatitid, HIV i diagnostiky lues z HTO. V ramci pfevodu vysetfeni na nase oddéleni jsme zajistili
oboustrannou komunikaci Liaisonu s LISem i NISem.

Ztstal tedy komfort elektronické Zddanky a navic nasi klienti dostavaji vysledky vysetfeni hepa-
titid denné. Soucasné se nam podaftilo optimalizovat i vySetfeni CMV, EBV a TORCH , vysledky téchto
vysetteni jsou k dispozici denné. Imunoloserologickd laboratoi tiseku Klinické mikrobiologie a imunologie byla pfemisténa

do prostor tseku klinické biochemie, ¢imz jsme zapocali posledni fazi optimalizace konsolidace laboratoii OKBMI.

MUDr.Helena Ska¢aniova
primafka OKBMI oddéleni

Traumatologické oddéleni.

Na traumatologickém oddéleni je poskytovan kompletni servis v oSetfovani poranéni skeletu
véetné poranéni panve. Konservativni 1é¢ba poranéni patete. Neodkladna operativa poranéni lebky a
mozku. Kompletni servis poranéni hrudniku a bficha.

Novinky: Zavedena miniinvazivni operativa pfi poranéni kréku stehenni kosti. Pfiprava
podkladti pro traumatologicky registr. Zavedeny nové implantaty evropského standardu.

MUDir. Jan Prochézka
primaf traumatologického oddéleni
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3.8 Vyznamné akce nemocnice
Oblast - Véda, vyzkum a skolstvi.

Rekonstrukce védeckeé rady.

Schvalen novy statut védecké rady

Schvalena koncepce jednotnych klinickych seminéit NJ a OS CLK.
Organizace III. Anesteziologiskych dnti Vyso¢iny.

Regeni grantem podpoteného projektu (ODN).

Regen 6 klinickych studii.

Publika¢ni ¢innost: 34 (2003 - 17).

Prednaskova ¢innost: 114 (2003 - 58)

PN TR W=

Ostatni vyznamné akce

50 let TRN - seminaf
Urologicky seminar
155 let vzniku Nemocnice Jihlava
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4.1 Vykaz ziskt a ztrat

l. Vynosové ukazatele

ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004
Trzby z prodeje sluZeb /4¢.602/ 436 798 469743 502 224 484 434 538 285
- Z toho trzby od zdrav.pojistoven 424 061 454556 489 665 468 870 523 166
- Z toho trzby mimo zdrav. pojisténi 12 737 15187 12 559 15 564 15119
Trzby za prodané zbozi /u¢.604/ 55 514 64 783 71 311 74 991 84 864
- Z toho trzby za prodej v lékarnach 55 514 64 783 71 311 74 991 84 864
Ostatni vynosy /sesk. 64/ 3105 23709 260 3 905 23 538
- z toho zuctovani fond 0 0 1 800 1690 1 666
Provozni dotace /4&.691/ 630 1825 679 10 549 29 328
Celkem 513 586 578727 588 517 587012 697 712
Hlavni ¢innost 510079 575025 584 961 583 138 694 161

Doplrikova éinnost 3 507 3702 3 556 3874 3 551

Il. Nakladové ukazatele [

ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004
Spotfeba materialu /4¢.501/ 156 401 162755 170590 200698 170 807
- z toho spotreba lécivych pripravku 33 384 36 438 40 619 46 316 49 430
- z toho krev a krevni vyrobky 17 470 14 315 18 742 9978 8 887
- z toho spec.zdravotnicky material 66 820 77 094 76 981 76 687 84 550
- z toho potraviny 14 695 16 559 16 508 16 035 17 305
- z toho vSeobecny material 6 954 6 783 6 709 6 429 4 608
Spotfeba energie /4¢.502/ 27 516 30 820 29 398 29 284 26 536
Prodané zbozi /u¢.504/ 44 768 52 604 57 190 60 941 69 803
Opravy a udrzba /u¢. 511/ 11 745 10 419 8 369 8 952 15034
Ostatni sluzby /518/* 15430 19 574 18 422 56 329 79 040
- z toho sluzby spoju 3 466 3 361 3 307 2 862 3425
- z toho dopravné 1508 1427 1494 952 63
- z toho najemné 410 934 751 35524 40 938
- z toho uklid (dodavatelsky)* 4 261 4782 4671 6 611 16 999

Osobni naklady /sesk. 52/ 225416 299782 317 811 B561870N MESil51588
- z toho mzdové naklady /521/ 164 316 218565 231919 260 957 230 366
Ostatni naklady /sesk. 54/ 3731 S 255 8 685 6 025 9 095

- z toho smluvni pokuty /541/ 642 1788 4 389 1 9

il Odpisy 1551/ 46413 46916 35103 1010 2135

- Dan z pFijmu /sesk. 59/ 0 435 0 0 0
‘celkem | Y 537353 636322 651223 730286 702303

Hlavni ¢innost 534 144 633082 647 764 726 622 699 020
.~ Doplitkova &innost 3200 3240 3459 3664 3283
:;‘,,-Elégpodéi"glvysledek -23767 -57595 -62706 -143274 -4 590 'S

- .l-.‘

2o = e b - ~' i pra .- _. yét’gﬁ;aiiro‘i_dodavatelsky -E"""_"_h ‘\\ -'f'“ 1.‘ A7
ﬁ-' SR i R a -
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4.2 Struktura nakladu v roce 2004

OSTATNI
NAKLADY ODPISY

1,3% 1,7%

OSOBNI SPOTREBOVANE
NAKLADY NAKUPY

0 38,4%

4.3 Struktura vynost v roce 2004

TRZBY Z
PRODEJE
PRISPEVKY A
oSTATNI  MAJETKU DOTACE
VYNOSY 1,4% 4.2%

3,4%
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v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. KE  vtis. K¢

A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 815 4737 5177 5 360 5 360
2. Opravky k dlouhodobému nehm. majetku -579 -1465 -2742 -3485 -4258
3. Dlouhodoby hmotny majetek 1136422 1342197 1694313 336081 347 568
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -397 046 -473 684 -508 667 -76395  -77 976
5. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Celkem 741612 871785 1188081 261561 270694

B. OBEZNA AKTIVA

1. Zasoby 25 966 26 594 25 346 19 565 17 098
2. Pohledavky 86 666 67905 95 871 82369 117 147
3. Finan¢ni majetek 34 925 48 861 14 850 21 960 14 280

4. Prostfedky rozpoctového hospodareni 0 0 0 0 0
5. Pfechodné uéty aktivni 2701 1011 1192 9 541 11 758

Celkem 150258 144371 137259 133435 160 283
AKTIVA CELKEM 891870 | 1016156| 1325340| 394996 | 430977

C. VLASTNI ZDROJE KRYTI
1. Majetkové fondy 760 041 887604 1165738 264824 275317
2. Finanéni fondy 47 380 84 979 113 764 114 564 117 162
3. Zvlastni fondy 0 0 0 0 0
4. Zdroje kryti z rozpoctu 0 0 0 0 0
5. Hospodaisky vysledek -23 767 -57 595 -62706 -143 274 -4 590
Ztrata z minulych let -26 570 -31 837 -86 309 -104 523 -224 394

Celkem 757 084 883151 1130487 131591 163 495

D. CIZi ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 17 558 11 302 18588 33660 22132
3. Kratkodobé zavazky 93 734 120 551 176 167 218554 234 251
4. Bankovni Gvéry a pGjcky 20000 0 0 0 0
5. Pfechodné udty pasivni 3494 1152 98 11 190 11 099
Celkem 134 786 133 005 194 853 263405 267 482

(PASACELKEM | 91870| 10t61s6| 1325340| 394996 430977
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4.5 Fondy

Stav penéznich fonda 2000 - 2004 (v tis. K¢)

2000 2001 2002 2003 2004
Fond odmén * 129 129 129 129 129
Rezevrni fond * 568 465 2019 2019 1930
Investi¢ni fond * 45690 82753 109655 109913 112027

Zustatek bézného uctu 34784 48248 13321 21250 12976

" Ugetni zustatky
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Neinvesti¢ni dodavatelé (v tis. K¢):

2002 2003 2004
po splatnosti N/A N/A 23 872 22 167 149 809
do splatnosti N/A N/A 104 140 143 126 33 961

celkem 128 013 165 294 183 770

Investi¢ni dodavatelé (v tis. K¢):

2000 2001 2002 2003 2004
po splatnosti N/A N/A 2073 1121 4012
do splatnosti N/A N/A 18 396 23737 8 244
celkem 16 805 7 588 20 470 24 858 12 256

N/ A - tdaj neni k dispozici

4.7 Vyvoj pohledavek
POJISTOVNY:
2000 2001 2002 2003 2004
po splatnosti 38 943 19 011 39244 28202 39610
do splatnosti 41879 41 587 49045 45410 65544
celkem 80 822 60 598 88289 73612 105154

OSTATNi ODBERATELE:
2000 2001 2002 2003 2004

po splatnosti 591 1259 1463 916 2602
do splatnosti 560 848 1256 1530 2725
celkem 1151 2107 2718 2 445 5327
CIZINCI:

2000 2001 2002 2003 2004
po splatnosti 1958 1949 1612 1624 1660
do splatnosti 0 245 215 434 175

celkem 1958 2194 1827 2 058 1835
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4.8 Vyznamni sponzofi
Jmenny seznam darct rok 2004
Jméno nebo nazev firmy Castka Oddéleni
Nadacni fond zdravi Vysociny 253 131 ODN, interna, onkologie
Yamanouchi Pharma s.r.o. 20 000 urologie
JME, a.s. 20 000 détske
ASTRA ZENECA s.r.0. 20 000 urologie
Soula Zdené&k 18 020 kozni
PENTA Jihlava, s.r.o. 15 000 reditelstvi
Kabelkova Kvétoslava 10 362 chirurgie
Schering s.r.o. 10 000 urologie
M.A.G. Galvanochemie 10 000 OLV
BERLIN-CHEMIE s.r.o. 7 000 urologie
Kotatkova Marie 3410 ODN
Kodi Ladislav 3410 ODN
H.J. Heinz CR/SR a.s. 3 331 détské
Renza Vaclav 2475 ODN
Vystréilova Jana 2000 ODN
Matéjicek Radek - VERONIKA 2000 GYN-POR
Rojka Stanislav 1705 ODN
Nestlé 1500 détske
Hradecky Karel 1000 bez ur€eni
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5.1 Srovnani po¢tu zaméstnanci dle kategorii

Kategorie pracovnikii | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |
______
Farmaceuti

Ostatni odborni S$

Celkem 1216 1220 1228 1283 1129

V prosinci 2003 ukoncen provoz tstavni pradelny a tklidu ve vlastni rezii.

5.2 Struktura lékafi

—-----

Bez atestace 13,89 22,30

Atestace Il. stupné a nast. 71,43 69,92 66,42 60,42 53,24
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5.3 Vyvoj pramérnych plati dle kategorii

Kategorie pracovnikt

V fijnu 2003 odebrané osobni hodnoceni, zvlastni p¥iplatky a pfiplatek za vedeni snizen
na nejnizsi hranice. Od 1.1.2004 pfechod z 12 na 16 platovych tfid.

5.4 Péce o0 zaméstnance fond FKSP

* Od roku 2003 se tvorba a ¢erpani ptijcek tctuje dle ustanoveni nové vyhlasky.




6. Proces logistiky

6.1 Investice

Nové investice realizované v roce 2004

Fetalni oxymetr 200 000

Ultrazvuk 1 607 000

Kardiotokografické sondy 81 000

Technické zhodnoceni - klimatizace l1€karny 150 000

6.2 Dotace

Pfispévek na socialni sestru, knihovnu a Zivelni pojisténi 1 896 000

Prostfedky z pfikaznich smluv 2 1525 570

Dotace ze statniho rozpoctu 10 750 000

Z najemného ze smluv o najmu zdravotnickych zafizeni ' 20 055 000

Dotace ze statniho rozpoctu 8 921 000

" Néjemné hrazené Nemocnici Jihlava Kraji Vysocina, které je poukazovano zpét formou dotace nebo
provozniho pfispévku

2Najemné od najemctll nebytovych prostor v Nemocnici Jihlava odvadéné Kraiji Vysocina, které je poukazovano
zpét formou dotace nebo provozniho pfispévku

3Prijmy z prodeje movitého majetku Nemocnice Jihlava odvadéné Kraji Vysocina, které jsou poukazovany zpét
formou dotace nebo provozniho prispévku

6.3 Opravy

Vyznamné opravy v roce 2004

Oprava multifunkéni stény 4 890 000

Oprava konvektomatu 330 000

Servis zubniho RTG 158 000
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6.3 Stravovaci provoz

Pocet jidel - zaméstnanci 187 372 194 678 193 702 197 826 189 748

Primérna cena stravovaci jednotky 48,39 52,59 54,29 53,47 .. 53,87




Vize a motto nemocnice

», Prosperujici krajska univerzitni
nemocnice, poskytujici spickové
sluzby kvalitnimi odborniky.”
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