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lovo reditele

a ustavnimi porody. Z dalSich vyznamnych
investiCnich akci Kraje Vyso€ina je tfeba
zminit zatepleni interniho pavilonu a zaha-
jeni rekonstrukce jeho vytahu.

Na poli uspor jsme zahdijili spolu s firmou
ENESA projekt EPC, tedy energetické sluz-
by se zarukou. Projekt ma za cil snizeni
spotfeby energii, navic firma ru¢i za do-
sazeni ro¢ni uspory. BEhem projektu byla
zahajena rozsahla rekonstrukce a moder-
nizace energetickych zafizeni. Z ostatnich
investic je tfeba zminit inovaci pfistrojového
vybaveni biochemické laboratofe. Zahajili
jsme také cinnost stanice paliativni péce,
ktera zlepSi moznosti péce o nevylécitelné
nemocné v kraji a je dobrou alternativou
hospicove péce.

Z projektl, které se nepodafilo realizovat,
ani zahajit, musim s litosti jmenovat zamér
zfidit firemni Skolku. Osobné jsem ji pova-
Zoval za projekt velmi zajimavy a pfinosny
z pohledu konkurenceschopnosti, politiky
zaméstnanosti a rozvoje zaméstnanc i rov-
nych pfilezitosti muzl a zen.

Co se tyc¢e financi, hospodafila nemocnice
s uCetnim prebytkem, danym metodikou
uctovani. Osobné povazuji za dllezité, ze
se podarilo zlepSit cash-flow nemocnice
a nastavit vyrovnané hospodareni, prestoze
- jako jiz nékolikrat - se pro rok 2011 zmé-
nil systém financovani zdravotni péce. Ne-
mocnice pokraCovala ve spravném trendu
optimalizace cen nakupu kliCovych komodit,
ktery byl zahajen ve spolupraci s firmou Yale
Medical Consulting. Problémem roku 2011
byly pfedevsim uhrady biologické IéCby ze

strany VZP CR, protoze pojistovna zvolila
velmi ucelovy vypocet limitu uhrad této na-
kladné péce. To zpusobilo, ze nemocnice
byla nucena dotovat 1é&bu klientti VZP CR z
vlastnich zdroji. Také nebylo mozno k léc-
bé zaradit vSechny nemocné, ktefi k ni byli
vhodni. Problém také plsobilo nastaveni li-
mitu uhrad implantaci o¢nich ¢oCek, nahrad
velkych kloubl a kardiostimulatord. Dlou-
hodobé Spatna, spiSe neexistujici smluvni
politika ZP, neumoznila plné vyuzit kapacitu
nemocnice a vedla, dle mého nazoru, k ne-
efektivni alokaci zdroju.

V oblasti poskytovani péce a lidskych zdroju
nemocnice pokraCovala v trendu stabiliza-
ce personalu a posilovani tyma dlouhodo-
bé personalné poddimenzovanych oddéle-
ni. Tento trend povazujeme za rozhoduijici
z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti péce,
jejiho rozvoje a konkurenceschopnosti. Ne-
mochnici netvofi budovy a pfistroje, ale jedi-
né kvalitni a motivovany personal. BohuZzel
Uhradova politika zdravotnich pojistoven
a neefektivni vyuziti zdroju stale neskyta
moznost pro odpovidajici ohodnoceni na-
roné prace zdravotnickych profesi. Tak
jedinou zasadni zménou odmérnovani bylo
navyseni platu Iékafl v disledku akce ,Dé-
kujeme, odchazime*“. Avyhled pro roky pfisti
k velkému optimismu nevybizi. Pfes snahu
o stabilizaci a dopInéni tymu zUstava v né-
kterych oborech stale problém z ddvodu ne-
dostatku kvalifikovanych Iékaf v nékterych
oborech a nezajmu mladych kolegl o né.
Nemocnice ma dobfe propracovany systém
vzdélavani a pfilezitosti k nému. Vzdélavani

personalu a rozvoj jeho dovednosti a zna-
losti povazujeme za kliCovy proces vedouci
ke spravné praxi a efektivnimu poskytovani
péce. Nemocnice také v roce 2011 obhajila
akreditaci SAK, coz svédci o vysoké urovni
kvality péce a bezpec€nosti pacientl. Pokra-
Covali jsme v trendu ziskavani a spolupra-
ce s vyznamnymi odborniky. Zde zminim
pfedevSim zahajeni Uspésné spoluprace
s prof. MUDr. Janem Zaloudikem na poli on-
kologické péce.

Souhrnné mohu fict, Ze si Nemocnice Jihla-
va vedla v roce 2011 velmi dobfe a tento rok
byl rokem uspésnym. Je to zasluhou vSech,
ktefi se na dobré praci nemocnice podileli,
predevsim jejich zaméstnancu, kterym patfi
nejvétsi dik. Cil by se vSak nepodafila spl-
nit bez vyznamné podpory Kraje VysocCina
a jeho Rady, jak v rozsahlych investi¢nich
akcich, tak v politické podpore cili nemoc-
nice. | predstavitelim tedy Kraje Vysocina
patfi upfimny dik. K dobrému vysledku také
pfispéla dobra spoluprace s obchodnimi
partnery a sponzory.

Vazeni pratelé, obchodni partnefi, kolegy-
né a kolegové. Mam radost z naSi uspésné
spoluprace a téSim se na spolupraci s Vami
vSemi v letech pfistich.

MUDr. Lukas Velev

/Qz’; i
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akladni informace

Nemocnice Jihlava, p. o.

Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

tel.: +420 567 157 111

fax.: +420 567 301 212

e-mail: sekretariat@nemiji.cz

Www.nemiji.cz

ICO: 00090638 DIC:

CZ00090638

Zfizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené
usnesenim €. 074/02/2003/ZK na jednani Za-
stupitelstva kraje VysocCina dne 31. 3. 2003.

Predmeét a hlavni ucel ¢innosti:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz
je zahrnuta ambulantni a Iizkova zakladni a
specializovana diagnosticka a |é€ebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska ¢in-
nost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci
a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiz se ze-
jména rozumi provadéni klinického hodnoceni
ucinkd Iéku a nové zdravotnické techniky, vé-
decko-vyzkumna c&innost, pregradualni vycho-
va zdravotnickych pracovnikl, postgradualni

a kontinualni vzdélavani pracovnikl ve zdravot-
nictvi a zajisténi ¢innosti odborné knihovny.

Doplrikové €innosti:

Zkou$ky stability u zdroji ionizujiciho zafeni,
provozovani hostinské €innosti pro osoby, kte-
ré nejsou pacienty ani zaméstnanci organizace,
sterilizaci zdravotnickych prostfedkd a materia-
lu, nakup a prodej zbozi, prani a opravy pradia,
technické Cinnosti v dopravé, cinnost uéetnich
poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evi-
dence.

Zrizovatel:

Vysoc€ina,

Zizkova 57, 589 01 Jihlava
tel.: +420 564 602 111

fax: +420 564 602 420
e-mail: posta@kr-vysocina.cz
www.kr-vysocina.cz

NEMOCNICE
JIHLAVA

o
Kraj Vysocina

www.kr-vysocina.cz

ZRIZOVATEL
ORGANIZACE
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anagement nemochice rganizacni usporadani

MUDr. Lukas Velev
feditel naméstek péce

Vedouci OPM
Prof.MUDr. ale$ Roztoc¢il, CSc.
nameéstek pro védu, vyzkum, skolstvi

Oddéleni perso-
nalni a mzdoveé

Ekonomicky Nameéstek lééebné Nameéstek osetio-

Nameéstek pro védu,
vyzkum, Skolstvi

]

Manazer kvality

vatelské péce

Vedouci nelékaiskych
zdravotnickych pra-
covniku

Nemocniéni Nutri¢éni oddéleni Eticka komise
lékarna
Zdravotné -socialni
referat Védecka rada

i ambulance, Centrélni_di§|?eéink
e a operaéni sanitaru
saly

Vedouci ICT

MUDr. Vit Barta
naméstek IéCebné péce

Ing. Alexandr Filip
nameéstek provozné-technicky

Oddéleni ICT

Oddéleni styku Klinicky
se ZP
psycholog

Oddéleni finanéniho
ucetnictvi a operativni

Bc. Jarmila Cmuntova

i > Ing. Jitka HirSova
nameéstek oSetfovatelské péCe R

‘ ekonomicky naméstek

Oddéleni vztahu s
verejnosti

evidence

. Referat marketingu,
- Bc. Zuzana Mezerova nakupu a vefejnych

manazerka kvality zakazek

Interni auditor

Ing. Milan Havlik
interni auditor, controller

. Ing. Veronika Novotna
tiskova mluvci

LSPP

pro déti a dorost

LSPP Sekretariat reditele

pro dospélé

Mgr. David Zazimal
vedouci ICT oddéleni s

. Ludmila Novotna
I, vedouci OPM

Pravni oddéleni

jiTH
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Oddsleni e
Interni oddéleni

Kardiologické oddéleni

Infek&ni oddéleni

Oddéleni tuberkuldzy a resp. nemoci
Neurologické oddéleni

Détské oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Chirurgické oddéleni

Traumatologickeé oddéleni
Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Ortopedické oddéleni

Urologické oddéleni

Oddéleni usni, nosni, kréni

O¢ni oddéleni

Kozni oddéleni

Onkologické oddéleni

Rehabilitacni oddéleni

Oddéleni dlouhodobé& nemocnych

Celkem 756

Z toho
intenzivni

Pocet
ambulanci

8
7
1
5
8
7
0
6
2
2
4
2
3
6
7
3
2
2

89

Oddéleni

Leden

-~ | Unor

“" Bfezen

”‘? Duben

ey Kvéten
Cerven
l. pololeti
Cervenec
Srpen

. Zafri
Rijen
Listopad
Prosinec
ll.pololeti

= Celkem

- ‘\-“\«

Vyroéni

Pocéet ambulantnich oSetreni

A

s |

CHIR TRM ORT GYN ORL URO KARD Celkem Planované Akutni

2363 1181 994 1 566 705 687 154 7 650 5507 2143
- W
2008 2009 2010 2011

Pocet hospitalizaci 25 621 24 328 24 003 24 310

330 483 358 740 353 809 351 021
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rni oddéleni
Jiologické oddéleni
¢ni oddéleni
ulézy are
..... oddéleni
eni
gické oddéleni
Porodnice
Chirurgické oddéleni
T ké oddéleni
Ane cko-resuscit
Ortope oddéleni
rologi idéleni
éleni nosni, kré
¢ni oddéls

ni odd.

ngznost = vyuziti lbzek v % = oSetfovaci dny x 100 / skutecna lizk

celyﬁagarm den, za ktery se pacientovi dostalo véech sluzeb, kte _
pobytu mnﬂzﬁvem zarizeni se pocita za jeden oSetfovaci d d

-

Obloznost

2010
65,27
72,19
42,50
57,94
71,52
79,79
56,01
56,17
65,66
69,12
70,84
87,14
50,36
59,30
53,41
75,49

ve zdravotnické
> v tabulce jsou ve ‘dnech.

-

bloZznost, prumeérna osSetrovaci doba, pocet

Pram. osetr. doba

2010
6,66
3,55
6,24
7,65
4,77
3,31
3,07
4,34
3,83
3,65
6,30

4,80
3,19 '

i 3

2011
6,37
3,23
5,92
6,54
4,42
3,21
2,
4,31
3,62
3,41
6,13
4,57
3,10
4,43
4,01
10,87
8,94
1%36
30,46
25,03
4,88

Pocet osetf. dni

2010
17725
13246

6213

6379
11730
19326

4933

6184
18935

6342

1300

5759

3354

6529

3771

4892
128899

4261
23705

177383

a. Primérnaosetrovaci doba je uvedena ve dnech. Jednim oSetfovacim dnem rozumime
fizeni poskytuje, tj. v€éetné ubytovani a stravovani. Prvni a posledni den

et J

" i

i
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omentare oddeéeleni

Anesteziologicko-
resuscitacni oddeleni

Na oddéleni ARO pracuje celkem 12 kmenovych
Iékarl, z nichz tfi jsou ve specializacni pfipravé.
Zaroven u nas pracuji 3 Iékafi externi, ktefi pra-
cuji na ¢aste€ny uvazek. PéCi na oddéleni zajis-
tuje celkem 39 odbornych sester.

Z téchto 39 sester se 20 podili na péci na resus-
citacni stanici, 3 na zotavovacim pokoji, jedna
v ambulanci pro lé¢bu chronickych bolesti a 15
sester na Useku anestezie, v€etné vrchni sestry.

Na tfech odbornych usecich naSeho oddéleni byl
v roce 2011 proveden nasledujici pocet oSetreni:

Na anesteziologickém useku bylo podano cel-
kem 7.776 anestezii. Z toho 848 u déti, 849 regi-
onalnich SAA, 54 perifernich blokad.

Na zotavovaci pokoj bylo po anestezii pfijato cel-
kem 6.146 pacientl. Epiduralni porodnicka anal-
gezie byla zavedena u 47 rodicek. Bylo prove-
deno celkem 296 cisarskych fezll, z ¢ehoz 204
v regionalni anestezii (69 %).

Na resuscitaéni stanici bylo v roce 2010 pfija-
to celkem 196 pacient(, coz je o 7 méné nez
v roce pfedchozim. Pramérné pfijmové APA-
CHE Il skére, hovofici o tizi pfijatych ptFipadd,
bylo 27,7 bodU predikujici umrtnost 59,9 %.

Z téchto pacientu celkem 59 zemfelo, coz v pro-
centech vyjadfuje 29,7 % umrtnost, ktera je nizsi
nez celorepublikovy primér a nizsi nez umrtnost
predikovana APACHE Il skérovacim systémem.
Primérna doba hospitalizace byla 5,5 dne — niz-
$i nez celorepublikovy priimér. U dvou pacientl
jsme invazivné méfili parametry hemodynamiky
pomoci Swan-ganzova katetru. Celkem u 124
pacienty si IéEba vynutila umélou plicni ventila-
ci delSi nez 48 hodin. Provedli jsme celkem 41
tracheostomii a zavedli 162 centralnich Zzilnich
katetri. 23 pacientl jsme pfijali z Kardiocentra.
U 24 byla nasazena terapeutickd hypotermie
pomoci pFistroje Blanketroll. Celkem 8 pacientl
bylo [é€eno pomoci hemodialyzy. V roce 2011
jsme provadéli u 2 pacientu pfi diagnéze smrti
mozku odbér organt ve spolupraci s transplan-
tacnim centrem IKEM.

Lékafi naSi ambulance 1é€by chronické bolesti
se spadovou oblasti Jihlavska, ¢astecné Trebi-
¢e a Pelhfimova provedli béhem roku 2011 cel-
kem 1.467 oSetfeni u pacientl, coz je doposud
nejvyssi pocet vykonu provedenych od zacatku
provozu ambulance.

Nové zavedené vykony:

» zavedeni sonograficky navigovanych punk-
ci centralniho Zilniho systému do rutinniho
provozu

» zavedeni sonograficky navigovanych blokad
periferniho nervstva v ramci anesteziologic-
kého useku

»  zvySeni dostupnosti zajisténi dychacich cest
pomoci videolaryngoskopu

» zahdajen monitoring pooperacni analgesie —
priprava ke studii

* ro¢ni upgrade pfijmovych terapeutickych
protokolll s akceptovanim pozadavk( Sdru-
Zené akreditacni komise

» ro¢ni upgrade protokolu Ié€ebné hypotermie

» ro¢ni upgrade vnitfniho pfedpisu Monitorace
pacientll na resuscitaéni stanici

» ro¢ni upgrade protokolu enteralni vyZivy dle
aktualnich doporuéeni ESPEN a ASPEN

* ro¢ni upgrade pocitaCového programu pro
planovani vyZivy na resuscitacni stanici

Provozni zmény oddéleni:

» organizaéni zmény a zmény v dokumenta-
ci na anesteziologickém useku v souvislosti
s organizaCnimi zménami provozu COS

» bé&hem roku odeSel jeden kmenovy lékaF —
anesteziolog — zménil pracovisté, misto ngj
jsme od ledna 2011 ziskali novou lékarku

» od zafi 2010 se 3 |ékafi externé podili na vy-
uce na Vysoké 8kole polytechnické v Jihlavé
— obor o8etfovatelstvi

« vrchni sestra vede edukaci sanitaril pro ce-
lou nemocnici

* organizujeme pravidelné proskolovani per-
sonalu nemocnice v KPCR

+ provedli jsme dalSi fazi racionalizace ob-
jednavani léCiv a spotfebniho materialu ve
smyslu Uspory financi

* zmeénou bariérovych opatieni u kriticky ne-
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mocnych pacientll jsme dosahli redukce ka-
tetrovych sepsi

Obmeény a nakup nové pfristrojové techniky:

« dil&i doplnéni chybéjici pfistrojové techniky
a pofizeni nékterych novych pfistrojl

*  pofizen pfistroj Videolaryngoskop GlideSco-
peSystem k feSeni obtiZnych intubaci

e pofizeny 3 narkotizani pfistroje — vyména
za dosluhujici, nevyhovuijici

MUDr. Vit Barta
primar oddéleni

Kozni oddéleni

Personal:

V sou€asné dobé pracuje na koznim oddéleni
16 zaméstnancll z toho: 4 lékafi, vrchni sestra,
7 sester na nepretrzity provoz, 1 ambulantni se-
stra, 1 technicko-hosp. pracovnice, 1,5 Uvazku
sanitarky dle vyhlasky pocty personalu odpovi-
daji minimalnim pozadavkim primar a zastupky-
né primare maji 2 atestace v oboru, dvé lékarky
maji certifikat odborné zpulsobilosti v obou der-
matovenerologie vrchni sestra ma PSS oSet-
fovatelské péle o dospélé a PSS organizace
a fizeni zdravotnickych pracovnik( a jedna ses-
tra nepretrzitého provozu ma PSS oSetfovatel-
ské péce vySe dosazeného vzdélani pracovniku
odpovida sou¢asnym pozadavkam prim. MUDr.

Duban je krajsky odbornik pro dermatovenerolo-
gii a vrchni sestra je krajskou depistézni sestrou
pro venerologii MUDr. Nevoralova ziskala titul
PhD.

Oddéleni pfipravuje a pofada kazdym rokem
krajské seminafe pro dermatovenerology v po-
Ctu 3-4 seminarl a jeden krajsky seminaf pro
dermatovenerologické sestry, kromé toho jednou
mésitné pofadame miniseminare na oddéleni
|ékafi pravideln& navstévuji celostatni konferen-
ce a sjezdy a dle moznosti i mezinarodni vzdé-
lavaci akce

Kvalifikaéni dohody:

- zameéstnanci v procesu specializace 2

- podpis kvalifikaéni dohody 2
vzhledem k dostacujicimu poctu Iékaf( na od-
déleni pfijmuti novych absolventl neplanujeme
pocet sester v nepretrzitém provozu je dostacu-
jici a odpovidajici pozadavkim

Oddéleni:

v souCasné dobé ambulance kozniho oddéleni
provadi jak prvotni kozni vySetfovani a odetfova-
ni, tak poradenskou konziliarni €innost, v posled-
nim roce dochazi k narlstu poétu ambulantnich
pacientd, a proto bude nutné zhodnotit priority,
zameéfit se na poradenskou ¢innost, rozsifit na-
bidku kosmetologie a placenych sluzeb rozsi-
feni o biologickou lé&bu, kterou provadime od
1. 1. 2009 jako centrum biologické IéCby lupénky
(k 31. 12. 2010 - 41 pacientl), se opét zvySuje
naro¢nost ambulantni prace

FEFROTAPRRF200902%W

zdravotni péce je na vysoké odborné urovni,
o ¢em sveédci narust oSetfenych a vySetfenych
pacientl mimo Kraj Vysocina.

Stale se zvySuje pocet pacient(l v oblasti lymfo-
logie, kterou provadime v lymfologické poradné
pod vedenim MUDr. Viybiralové, problémem této
oblasti je roz&tépeni diagnostiky a léCebného
procesu, do budoucna je potfebné zvazit spoje-
ni téchto dvou procesu v jeden, a to na koznim
oddéleni.

oSetfovatelsky proces pro lGzkové pacienty je
ti s t8z8imi a naro¢né |écitelnymi dermatdzami,
vyZaduje to zvySené Usili veSkerého personalu
oSetfovatelsky proces probiha na dvou patrech
(3. a4. patro interniho pavilonu), organizace pra-
provazanost mezi lékafskymi Ukony a sester-
skym oSetfovatelskym procesem je na velmi
dobré drovni, ndvaznost je prakticky okamzita
kosmetologie — rozSifeni nabidky

den melanomu — Uspéchy v diagnostice mela-
nomu

diagnostika pigmentovych névu

MUDr. Stefan Dubarn
primar oddéleni
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Détské oddéleni

V roce 2011 bylo na détské oddéleni pfijato cel-
kem 2.712 déti a 1.584 doprovodl. Z toho na
oddéleni déti do Sesti let 1.190 déti a 1.159 do-
provodl a na oddéleni déti od Sesti do 18 let bylo
pfijato 1.202 déti a 211 doprovodud. Oddéleni JIP
pro vétsi déti pfijalo 309 déti. Intenzivni &ast no-
vorozenecké JIP zajistila péci o 165 nezralych
a patologickych novorozencu a 102 matek. Per-
sonal novorozeneckého oddéleni osetfil a pe€o-
val o 1.021 novorozencu.

Ambulantni ¢ast détského oddélni vysetfila
6.950 déti, z toho v8eobecna ambulance sou-
¢asné s ambulanci pro rizikové novorozence
oSetfila 2.044 déti, diabetologicka a endokrinolo-
gicka ambulance 2.312 déti, gastroenterologicka
ambulance 482 déti a nefrologicka ambulance
1.459 déti.

Velmi uspésna byla v roce 2011 spoluprace se
sponzory. Diky ob&anskému sdruZeni Zivot dé&-
tem jsme ziskali 4 vyhfevné moduly a 11 no-
vorozeneckych postylek v pofizovaci cené 200
000,- K&. Z akce ,Kilo za kilo® jsme pofidili dvé in-
fuzni pumpy na JIP velkych déti. Poradali jsme a
ucastnili se charitativnich akci: Il. Charitativniho
plesu détského oddéleni (25.000,- K¢&) a charita-
tivni akce ,Na kole détem VysocCinou® (vytézek
20.455,- K¢g), které nam spole¢né se sponzor-
skym darem Ing. Joukla pomohli zrekonstruovat

nadstandardni pokoj na oddéleni vétSich déti.
Dovybaveni vSech pokoju na obou standardnich
oddélenich televizemi a DVD prehravaci a obno-
vu vSech hracek nam zajistili dorostenci FC Vy-
socina pod zastitou pani R. Kounkové a dalSich
sponzord.

Vzdélavani lékafi a nelékafskych zdravotnic-
kych pracovniki (NLZP) pokracovalo v plném
rozsahu. MUDr. Ester SniZzkova se pfipravovala
k atestaci z pediatrie. Specializaci z intenzivni
péce v pediatrii uspésné ukondily 2 sestry. Od-
déleni intenzivni péce pro velké déti ma 75 %
NLZP se specializaci v oboru, novorozenecka
JIP 90 % NLZP se specializaci v oboru. Aktiv-
ni u€asti na konferencich reprezentovaly sestry
détské oddéleni v deseti pfipadech. Vzdélava-
ni zahrnovala i pfiprava a organizace V. a VI.
konference (obé pofadané détskym oddélenim).
V prabéhu celého roku stale probihal s velkym
uspéchem profesionalné vedeny edukaclni pro-
gram pro matefské Skoly ,Nebojte se nemoc-
nice“, v sou€asné dobé je plné obsazen az do
kvétna roku 2013.

Nemaly vyznam ma i zabaveni a rozptyleni ma-
lych pacientd. Pokracuje spoluprace s nada-
ci ,Zdravotni klaun®. PokraCovala spoluprace
s dobrovolniky. Studenti VS nacviéuji manasko-
vé pohadky a jednou tydné zabavi déti i jejich
maminky divadelnim pfedstavenim.

Tydenni edukacni pobyt diabetikl, ktery ve

spolupraci s Dia klubem organiza¢né zajistoval
personal détského oddéleni Nemocnice Jihlava
(jeden lékar a dvé sestry), se v roce 2011 usku-
tecnil na Jalovci.

Détské oddéleni poskytuje vysoce kvalitni zdra-

votni pédi, zajisténou erudovanymi odborniky.

Samoziejmosti je moderni pfistrojové vybaveni

a pfijemné prostiedi, které je svou barevnosti
détem vlastni

MUDr. Milan Svojsik

primar oddéleni

Gynekologicko-
porodnické oddéleni

Provoz:

» zapocCata rekonstrukce porodniho salu
(home rooms)

* reorganizace pracoven porodnik(l a neona-
tologli na oddéleni Sestinedéli

Klinicka praxe:

* na oddéleni bylo v roce 2011 odvedeno 999
porodll, porozeno 1.020 déti a provedeno
300 cisarskych fezl

» perinatalni mortalita byla 2, pfi nulové ocis-
téné mortinatalité

* bylo provedeno 594 velkych a 756 malych
gynekologickych operaci

Vyroéni zprava 2011 | str. 14 /e B

omentare oddeéeleni

1€

* ambulantné bylo vySetfeno 15.456 Zen

* nadale je rozSifovano spektrum a pocet on-
kogynekologickych a urogynekologickych
operaci

* na porodnim séle byla zavedena aromate-
rapie

* byl zakoupen KIWI VEX a CTG pfistroj pro
monitoraci dvoj¢at

* doplnéni a obména vypocetni techniky od-
déleni

* rekonstrukce webovych stranek oddéleni

* inovace systému prenatalni edukace, zave-
deni plavani a v t&€hotenstvi

Vzdélavani:

*  MUDr. Petra Herboltova - ziskani specia-
lizované zpusobilosti v oboru gynekologie
a porodnictvi

« MUDr. Jitka Rybnickova - sloZzeni kmene gy-
nekologie a porodnictvi

Prednaskova a publikacni aktivita:

» usporadani Sesti seminafu gynekologu a po-
rodnikd kraje Vysocina

* ve spolupraci s Aeskulap akademii organi-
zacéni zajisténi celostatni konference: ,5. jih-
lavska konference: poruchy panevni statiky
a urogynekologie®, 2. jihlavska onkogyneko-
logicka konference® a ,2. jihlavska konferen-
ce porodnich asistentek®

« aktivni u€ast na konferencich: 24

*  publikaéni ¢innost: 6

Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc.
primar oddéleni

Hematologicko-
transfuzni oddéleni

V roce 2011 doSlo ke zméné ve vedeni oddéle-
ni. Hlavnim ukolem roku bylo personalni zajis-
téni oddéleni. Béhem tohoto roku odeslo 7 SZP
a PZP pracovniku a nastoupilo 6 novych. Jedna
|ékarfka snizila sv(jj pracovni Uvazek a nastoupil
jeden novy lékaf. Jedna vysokoSkolacka absol-
vovala akreditaéni kurz IPVZ, jedna laborant-
ka je zafazena do specializatniho vzdélavani
v oboru hematologie a transfuzni sluzba.

Audity:

HTO uspésné absolvovalo tyto audity:

+ Baxter BioScience — Kontrola dodrZovani
pozadavkl na lidskou plazmu (proces vy-
roby, skladovani a doprava, laboratof, man-
agement kvality)

+  SUKL - Kontrola vyroby transfiznich pfi-
pravku

*  NASKL — Audit pro odbornost 222 - Trans-
fuzni lékafstvi

Ne pfili§ uspésné bylo oddéleni v internich a hy-

gienicko-epidemiologickych auditech.

V hematologické ambulanci bylo v roce 2011 vy-
Setfeno 7.455 pacientd, coz je oproti roku 2009

FEFRCO0LPRRF0O0902%W

narlst o 1.859 a oproti roku 2010 pokles 0 1.194.
V ramci €innosti hematologické ambulance jsme
i nadale spolupracovali s klinickymi pracovisti Il.
IHOK FN Brno - Bohunice a UHKT Praha.

Na odbérovém stiedisku bylo v r. 2011 prove-
deno 9.188 odbért homologni krve a 239 au-
totransfuzi. Tim je naSe pracovisté stale jednim
z nejvétsich odbérovych stiedisek v CR. Zajem
o darcovstvi krve trva, neni nedostatek trans-
fuznich pfipravkud. Jejich zasoby v krevni bance
jsou dostacujici a optimalné doplfiované.

Laboratofre:
Zakoupeni nového hematologického analyzato-
ru krevnich obrazu.

MUDr. Miroslava Lainertova
primarka oddéleni

Chirurgické oddéleni

V roce 2011 jsme ve spolupraci se specializo-
vanymi centry na8i nemocnice dale rozSifili
operativu, zejména v ramci péce o onkologicky
nemocné a o pacienty s cévnimi onemocnénimi.
V navaznosti na rozvoj ¢innosti Komplexniho on-
kologického centra se v poslednich &tyfech le-
tech vice nez dvojnasobné zvysil pocet operaci
onkologicky nemocnych. Onkochirurgie v minu-
Iém roce opét zahrnovala celé spektrum opera-
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ci zazivaciho traktu, pankreatu, v€etné duode-
nopankreatektomii, rozsahlé resekéni vykony,
vCetné gastrektomii a kolektomii.

Jako jedind nemocnice v kraji se programové vé-
nujeme chirurgické lé¢bé komplikaci u pacientl
s Crohnovou chorobou. Diky ristu poc¢tu vykonu
a tim erudice tymu stale dosahujeme u naSich
nemocnych polovi¢niho poctu komplikaci, nez
je pramér v CR, a jsme tak se svymi vysledky
na urovni velkych specializovanych center. Ve
spolupraci s ostatnimi chirurgickymi obory jsme
zacali provadét i vysoce specializované vykony,
napf. paraaortalni lymfadenektomie u gynekolo-
gickych nadoru.

Vybaveni centralnich operacnich salli moderni-
mi technologiemi umoZznilo rozvoj jaterni reseké-
ni chirurgie, zvlasté metastatického postizeni
jater. Pacienti jsou vySetfovani a IéCba je vedena
komplexné ve spolupraci s onkologickym cen-
trem prostfednictvim onkochirurgické komise
a komise pro metastatické postizeni jater, kde
tym specialistt rozhoduje o nejvhodnéjsim zpu-
sobu Ié&by, jejim natasovani a zajisti navaznost
jednotlivych etap. O tyto pacienty je postarano
i v pooperacnim obdobi. V ramci naSeho oddé-
leni funguje Edukacni poradna pro stomiky, kdy
vy8kolena stomicka sestra uci pacienty zachazet
se stomickymi pomuckami a feSi jejich problémy
v péci o stomii, a to v ramci celého kraje.

Stale plsobi specializovana poradna pro Zeny

po operacich prsu, kde kvalifikovana sestra edu-
kuje pacientky po operacich prsu a pomaha jim
k pInému zapojeni do normalniho plnohodnotné-
ho Zivota.

Z ostatni operativy v minulém roce doslo k dalSi-
mu navySeni po¢tu a zdokonaleni techniky ope-
raci Stitné zlazy ve spolupraci s endokrinologii
a k dalSimu zvySeni operativy krénich tepen ve
spolupraci s neurologickym oddélenim v navaz-
nosti na lktové centrum. Pocty téchto operaci se
tak kazdoro€né navySuji, coz umoziuje prova-
dét i technicky naro¢né operace akutni.

V cévni chirurgii dale propracovavame techni-
ku raritnich tzv. pedalnich by-passu, slouzicich
k zachrané kriticky ohrozenych koncetin, ¢asto
v kombinaci s radiointerve&nimi vykony ve spo-
lupraci s lékafi Oddéleni zobrazovacich metod.
Jedna se o také velmi ojedinélé tzv. hybridni
operace. Jejich pocet tvofi jednu z nejvétSich
sestav v republice. V cévni chirurgii dale prova-
dime celé spektrum vykonU pfislusnych tomuto
vysoce specializovanému odvétvi. PéCe o tyto
nemocné se dale velmi ucinné doplfiuje s praci
Ambulance chronickych ran. Specialné vyskole-
ni lékafi pomoci modernich metod a materiald
dosahuji v této lécbé velmi dobrych vysledki
a diky tomu se naSe pracovisté pokracuje
v programu vyukoveho centra, kde se Skoli |ékafi
a sestry z celé republiky i nékterych okolnich
statl. Diky této kvalité péce se nadale jedna
o pracovisté s nadregionalni plsobnosti s mno-

ha pacienty pfijizdé&jicimi i z okolnich kraju.

MUDr. Jaromir Meduna
primar oddéleni

Infekcni oddéleni

Infek&ni oddéleni bylo v roce 2011 stale umisté-
no v samostatném infek&nim pavilonu, v jehoz
pfizemi se nachazi také ¢ast oddéleni nuklearni
mediciny a pracovisté ,kodérek".

Na$e infekéni oddéleni disponovalo ze C&tyf in-
fek&nich oddéleni v Kraji Vysofina nejvétsim
[iZkovym fondem (40 lUzZek - 2 stanice a 20 lu-
zek).

Na infekénim oddéleni pracovalo 5 lékafd (1 na
CasteCny uvazek), 13 sester, 3 oSetfovatelky a
1 sanitarka (po uzavieni 1 oddéleni 4 sestry pfe-
vedeny na jina oddéleni, 1 sestra v dichodovém
véku pracovala dale na naSem oddéleni jako
oSetfovatelka a koncem roku odeSla do dicho-
du). Jejich vedeni mél na starosti prim. MUDr.
Josef Skarek a vrchni sestra Drahomira Vrbova.

Pacientim, ktefi musi byt hospitalizovani, byly
k dispozici jednoltizkové pokoje se samostatnou
sprchou a WC, dale i 3 lizkové pokoje, z nichz
vzdy dva maji spole¢né socialni zazemi.
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V prvnim patfe pavilonu se nachazi oddéleni his-
toricky zaméfené spiSe na alimentarni nakazy,
ve druhém patfe oddéleni, které je zaméfeno na
nakazy pfenasené vzduchem.

V pfizemi infek&niho pavilonu je ambulantni
Cast, ktera poskytuje ambulantni sluzby paci-
entim pfichazejicim z terénu a pacientdm do-
chazejicim na kontroly. Soucéasti ambulantniho
traktu jsou i pfijmové ambulance pro pacienty
pfichazejici k hospitalizaci. Dale je v této Casti
pavilonu zaclenéna i tzv. MRSA ambulance, kte-
ra byla ustavena pro ambulantni oSetfovani pa-
cientll kolonizovanych polyrezistentnimi kmeny
bakterii (meticilin rezistentnim stafylokokem, po-
lyrezistentnimi kmeny Klebsiela pneumonie-tzv.
ESBL apod.). Cinnost této ambulance je vidét
na snizujicim se poc¢tu novych vyskytl MRSA
kolonizovanych pacienti v nasi nemocnici, ale
bohuzZel se stale objevuji pacienti, ktefi si tuto
nebezpeénou bakterii pfinaseji z jinych zdravot-
nickych zafizeni.

Infek&ni oddéleni se obecné zabyva diagnosti-
kou, IéCbou a dispensarizaci pfenosnych one-
mocnéni. Infek&ni ambulance se zabyva dia-
gnostikou, lé¢bou, konsiliarni ¢innosti pacientud
odeslanych jak praktickymi Iékafi z terénu, tak
lékafi z jinych oddéleni nadi nemocnice &i jinych
zdravotnickych zafizeni. Rovnéz se vyrazné roz-
rusta poradenska ¢innost.

Infek&ni 1ékarstvi je interdisciplinarni obor, ktery

se v rlznych rovinach dotyka témér vSech obo-
ri pusobicich v nasi nemocnici. Probiha také
intenzivni spoluprace se zafizenimi mimo nasi
nemochnici, a to v€etné spoluprace s krajskou hy-
gienickou stanici. Zde jde pfedevdim o preven-
tivni program (oCkovani proti klistové encefaliti-
dé, meningokokovym onemocnénim, infek&nim
hepatitidam, antirabicka vakcinace apod.).

V roce 2009 a 2010 byla nade ambulance stano-
vena jako vakcinaéni centrum pro o&kovani proti
pandemické chfipce. Ve vékové skupiné déti ve
spolupraci s Détskym oddélenim nasi nemocni-
ce dokonce jako jediné o¢kovaci centrum v kraji.
Ockovani jesté dle pokynt MZ a KU pokragovalo
do jara 2010.

Ministerstvo zdravotnictvi CR udélilo infekénimu
oddéleni akreditaci pro specializacni vzdélavani
v oboru infek&niho lékafstvi a ambulance infeké-
niho oddéleni NJ ziskala od vyboru spolecnosti
infekéniho 1ékafstvi CLS JEP certifikat garanto-
vaného pracovisté pro 1é¢bu virovych hepatitid.
Ambulance drZi trend v prudce se rozvijejici ob-
lasti diagnostiky a Ié€by pfedevsim chronickych
hepatitidy B a C.

Vzhledem ke stafi a stavu infek&niho pavilonu se
koncem roku 2010 rozhodl zfizovatel (Kraj Vyso-
¢ina) o stavbé nového pavilonu PUIP, jejiZ sou-
Casti by mélo byt i nové infekéni oddéleni. Pla-
novany zacatek fungovani infek&niho oddéleni
v novych prostorach je stanoven na 1. 9. 2012.

1FEFR00L08R0 20090200

Cely persondl infekéniho oddéleni se snazi
poskytovat pacientim prochazejicim pfes am-
bulanci i l0zkové oddéleni stale odborné lepsi
a komplexnéjsi sluzby.

MUDr. Josef Skarek
primar oddéleni

Interni oddéleni
LUZKOVA CAST

Jednotka intenzivni péce
Jednotka intenzivni péce prostorové navazuje
na kardiologickou intenzivni péci, disponuje 6
IGzky a zajistuje péci o pacienty interniho a plic-
niho oddéleni, jejich lékafi spolupracuji i v zajis-
téni péce o tyto nemocné.

Standardni llizka

Interni oddéleni je roz€lenéno na 2 jednotky
s celkovym pocétem 61 IUzek — oddéleni C s 32
Iizky a oddéleni D s 29 Iizky. Kazda lGzkova
jednotka ma k dispozici jeden pokoj s nadstan-
dardnim vybavenim. Oddéleni jsou odborné pro-
filovana — kromé v§eobecnych internich pacientt
je interni oddéleni C zaméfeno na gastroentero-
logii a revmatologii a oddéleni D na diabetologii
a nefrologii.
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AMBULANTNI CAST

Interni ambulance — prijmova a konziliarni

Interni pfijmova a konziliarni ambulance zajistu-
je péci o pacienty pfichazejici k pfijeti na oddé-
leni a konziliarni sluzby pro interni onemocnéni
pacientu jinych odbornosti nemocnice. 24 hodin
denné zajistuje vysetfeni akutnich internich one-
mocnéni, spolupracuje pfi zavadéni centralnich
Zilnich katetr onkologickym pacientim, ambu-
lantni aplikaci Ié€iv a podili se na ultrazvukové
diagnostice zilniho systému dolnich koncetin.

Alergologie a imunologie

Ambulance je provozovana v rozsahu 0,5 Uvaz-
ku a poskytuje specializovanou alergologickou
a imunologickou péci o pacienty s alergickymi
onemocnénimi a poruchami imunity a ve spolu-
praci s Ustavem klinické imunologie v Brné se
podili na péci o nemocné vyzadujicich dlouho-
dobou substituci imunoglobulind.

Angiologie

V roce 2011 se podafilo rozSifit rozsah Uvazku
angiologické péce na cely uvazek a pfipravit od
ledna roku 2012 zallenéni angiologie do struktu-
ry kardiovaskularniho centra nemocnice.

Diabetologie

Diabetologické centrum Nemocnice Jihlava po-
kraCovalo v poskytovani komplexni diabetologic-
ké péce pacientim se vSemi typy diabetu - kon-
ziliarnich vySetfeni pro hospitalizované pacienty

a ambulantni péce pfedevsim o diabetiky 1. typu
a gestacni diabetes a v ramci metabolické am-
bulance poskytovani péce o rizikové pacienty
s dyslipidémiemi. Rutinné jsou sledovani pacien-
ti s inzulinovou pumpou a vyuzivano je monito-
rovani glykémii senzorem.

Nedilnou soucasti péce o diabetiky je uzka spo-
luprace s ostatnimi odbornostmi nemocnice
a nasledna spoluprace s diabetology v terénu.
Podiatricti pacienti jsou pak sledovani ve spolu-
praci s angiologii, neurologii a ambulanci chro-
nickych ran s vyraznym pfispénim modernich
metod radiodiagnostickych.

Specifikem centra je navaznost na détské dia-
betologické centrum a tedy pfedavani diabetik(
v ramci jednoho zafizeni.

Endokrinologie

Endokrinologie rozsifila od zafi 2011 provoz na
0,5 uvazku a nabizi diagnostiku a 1é¢bu vSech
endokrinologickych onemocnéni. VySetfeni §tit-
né Zlazy je mozné diky sonografickému pfistroji
v ur€ené hodiny pfimo v ambulanci a byla za-
hajena vysetfeni Stitné zlazy technikou punkce
tenkou jehlou.

Gastroenterologie, nutriéni ambulance

Gastroenterologické pracovisté interniho oddé-
leni nemocnice v Jihlavé poskytovalo komplexni
péci hospitalizovanym pacientim a specializo-

vanou ambulantni péci pacientlim se zavaznym
onemocnénim zazivaciho traktu. Na zajisté-
ni trvalé dostupnosti endoskopické sluzby pfi
feSeni akutnich stavl spolupracovali nadale
i |ékafi mimoustavnich privatnich ambulanci.
V ramci rozsifeni endoskopickych vykonU na
détské pacienty byl do endoskopického tymu
pfizvan erudovany pediatr.

Na dvou endoskopickych salech, vybavenych
vysoce kvalitni HD videoendoskopickou a moni-
torovaci technikou byly provadény diagnostické
a terapeutické vykony na hornim a dolnim zazi-
vacim traktu, v€etné endoskopické resekce poly-
pl a neoplazii traéniku, dilatace stendz travici
trubice, ligace jicnovych varix(, zavadéni ente-
ralnich sond a dalSi.

Do instrumentaria byl zafazen terapeuticky gas-
troskop, se kterym Ize dosahnout vyssi efektivity
ve stavéni krvaceni a jinych terapeutickych vy-
konech na zaludku. Gastroenterologické praco-
visté ma statut Centra pro screeningovou kol-
poskopii.

Jako jediné v kraji VysoCina ma gastroenterolo-
gické pracovisté zkuSenosti s biologickou l1é&bou
u zavaznych forem nespecifickych stfevnich
zanétl. Biologika jsou podavana ambulantné
na stacionafi, ktery je k tomuto uc€elu vybaven.
Pfes velice dobry IéCebny efekt této 1éEby umoz-
Aujici pacientim navrat do pracovniho procesu
a vyrazné zlepSujicim kvalitu jejich Zivota je za-
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vadeéni této ekonomicky narocné Iécby limitova-
no uhradou zdravotnimi pojistovnami.

S rozvojem péce o geriatrické a onkologické
pacienty narusta pocet klientd nutriéni ambu-
lance, pfibyva pacientll odkazanych na enteral-
ni vyZivu, ktera je podavana za hospitalizace,
v domech seniord, nebo v ramci domaci enteral-
ni vyzivy. Soucasti této péce je standardni zava-
déni perkutanni gastrostomie.

V oblasti vzdélavani se pracovisté podili na edu-
kacnich pfednaskach pro praktické lékare regio-
nu, na seminarich nemocnice a na edukaci léka-
fU a sester na kazdoro¢nim vzdélavacim kurzu
o nespecifickych zanétech stfevnich v IKEM
v Praze. Vedouci pracovisté MUDr. Marie Toma-
nova je spoluautorkou novych Doporuceni pro
podavani biologické Ié¢by u pacientll s nespe-
cifickymi zanéty stfevnimi publikovaném v &a-
sopisu Gastroenterologie a hepatologie v unoru
2012.

Vizi pracovisté je vybudovat v nasledujicich le-
tech gastroenterologické centrum, které by od-
povidalo potfebam nemocnice s regionalni pu-
sobnosti a zajistilo sluzby, po kterych je jiz nyni
poptavka chirurgickych obord a onkologického
centra - enteroskopie a nebo kapslové endo-
skopie a dal8i rozSifeni ultrazvukovych vySet-
fovacich metod v€etné endosonografie. Pro
nejbliz8i obdobi planuje zavedeni metody nechi-
rurgické |éCby obezity pomoci intragastrickych
baléna.

1PEF2004

Nefrologie

Bé&hem roku 2011 bylo hemodialyzalni stfedis-
ko vybaveno 17 novymi dialyzaCnimi monitory
umoznujicimi diky svym moduldm monitoraci
pritoku cévniho vstupu pacienta, fizenou ultra-
filtraci u hemodynamicky nestabilnich pacientt a
stanovovani optimalni hmotnosti dialyzovanych
pacientll mérenim bioimpedance.

Probéhla rekonstrukce upravny vody - vyména
reverzni osmézy a nadrze na vodu. V planu je
zakoupeni nové pfenosné reverzni osmozy po-
trebné k provedeni akutni dialyzy mimo hemo-
dialyzaéni stfedisko - na ARO a JIP.

Soubé&Zné s rozvojem hemodialyzy se stabilizuje
i péCe o pacienty s peritonealni dialyzou, ktefi
tvofi asi 10 % ze v8ech dialyzovanych nemoc-
nych.

V ambulantnim provozu pokracovala spolura-
ce s transplanta&nimi centry v pé¢i o nemocné
pred zafazenim do transplantaniho programu
a jejich sledovani po provedeni transplantace.
Za problém v této oblasti povazujeme zruSeni
moznosti preskripce imunosupresiv na nefrolo-
gickych pracovistich mimo transplantaéni cent-
ra, coz zkomplikovalo dostupnost této Ié¢by pa-
cientiim.

Provazanost metabolické jednotky intenzivni
péce s luzkovym oddélenim, ambulanci a he-
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modialyzou umoZzfuje poskytovat kvalitni péci
o nefrologické pacienty pfi jejich pfipravé na na-
hradu funkce ledvin a nebo v dob& komplikuji-
cich onemocnéni.

Revmatologie

Revmatologickd ambulance zajiStovala pédi
o0 celou S8ifi revmatologickych onemocnéni
v Uvazku 0,5 a je centrem pro biologickou lé&bu
v revmatologii. Hlavnim problémem pro rozvoj
Ié€by komplikovanych stavl v revmatologii byly
nadale limitace pouZiti biologické lé€by zdravot-
nimi pojistovnami.

Osteologie

Z kapacitnich ddvod( byl nadale limitovan nabér
pacientl pro osteologickou ambulanci. Vétsina
novych pacientd se rekrutovala pfedevsim z ob-
lasti vysoce rizikovych pacientll se sekundarni
osteopordzou.

Z odbornych aktivit interniho oddéleni v roce
2011 zminim uspofadani I. setkani internich od-
déleni Vysociny, které se uskute€nilo dne 3. 11.
2011. Aktivné se jej ucastnili Iékafi vSech ltzko-
vych internich oddéleni nemocnic Kraje Vysoci-
na.

OSETROVATELSKA PECE
V roce 2011 pokraCovalo zvySovani kvalifikace

sester pomaturitnim specializaénim studiem (na
internim oddéleni JIP ukon&ily pomaturitni speci-
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alizaCni studium ARIP tfi sestry a na hemodialy-
ze dvé sestry — v sou€asné dobé tak maji vSech-
ny sestry pracujici na hemodialyze atestaci),
2 sestry se vzdélavaji v oblasti hojeni ran.

Ke zvySovani kvality oSetfovatelské péce v I0z-
kové i ambulantni ¢asti dale pfispiva ucast ne-
Iékafskych zdravotnickych pracovnik(l na odbor-
nych seminafich pravidelné organizovanych na
internim oddéleni, u¢ast na nemocni¢nich se-
minarich, celostatnich konferencich i ostatnich
vzdélavacich akcich a nasledné predavani infor-
maci a uplatfiovani poznatkl v praxi.

Dne 18. 5. 2011 probéhla ,Konference se za-
méfenim na gastroenterologii“ s aktivni ucasti
Iékaru i sester interniho oddéleni. Konference se
zUc&astnilo 95 posluchadu.

V roce 2011 se na celém oddéleni podafilo sta-
bilizovat pocty nelékarskych zdravotnickych pra-
covnikl. Z oSetfovatelského hlediska zUstava
problémem nedostateéné zajisténi I0zkovych
oddéleni rehabilitacnimi pracovnicemi a narls-
tajici zatizeni personalu administrativou.

Ambulance

Interni
ambulance

Interni ambu-
lance UPS

Konziliarni
ambulance
Revmatologie
Osteologie
Endokrinolo-
gie
Angiologie
Nefrologie
Hemodialyza
Diabetologie

Metabolicka
ambulance

Gastroentero-
logie

Nutriéni
ambulance
Imunologie,
alergologie

Pocet
oSetieni

7496

982

2833

3406
1481

2254

2354
3450
8495
5435

633

9557

621

741

Pocet
pacientt

3385
874

2008

826
429

931

1674
843

855
178

2645
170

332

Lizkova Pocet Pocet
oddéleni hospitalizaci pacientt
Standartni 2179 1913
JIP 369 354

MUDr. Jaroslav Tod&ik
primar oddéleni

Kardiologickeé
oddéleni

V roce 2011 bylo na kardiologickém oddé&leni
hospitalizovano 3.110 pacientu.

Bylo provedeno 2.299 koronarografickych vyset-
feni, angioplastika byla provedena u 1.059 osob,
z toho u 254 pacientu byla provedena direktni
angioplastika (pacienti s akutnim infarktem myo-
kardu oSetfeni do 12 hodin od vzniku obtizi).
U 727 pacientt byl zvolen radialni pfistup, fj.
32 % z celkového poctu vySetienych.

V odbornych ambulancich bylo vySetfeno 9.156
pacientd.

Ke kardiochirurgickym operacim bylo z naSeho
pracovisté odeslano 196 pacientu.

Kardiostimulaéni centrum zaimplantovalo 150
stimulatoru.
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MUDr. D. Foldyna v prosinci 2011 uspésné slo-
Zil kardiologickou atestaci, v sou€asnosti maji 4
Iékari specializani atestaci z kardiologie. MUDr.
J. Hlas by mél sloZit specializa¢ni atestaci z kar-
diologie v prosinci 2012. Pét Iékafu je zafazeno
do pripravy ke sloZeni atestace v oboru kardio-
logie.

V oblasti pfednaskové aktivity Iékafi kardiologic-
kého oddéleni prednesli celkem 10 pfednasek
na kardiologickych seminafich a sympoziich
v CR. Kardiologické oddéleni NJ se prezentova-
lo aktivni pfednaskovou ucasti na kardiologic-
kém dnu Kardiocentra Ceské Budé&jovice.

Dne 20. 10. 2011 se uskute¢nil 2. kardiologicky
den Nemocnice Jihlava za uc¢asti [ékafu Kraje
Vysocina a pozvanych hostu. Lékafi kardiologic-
kého oddéleni se prezentovali 4 prednaskami.

Ve dnech 17. - 18. 3. 11 se v jihlavské nemocnici
uskutecnila konference s nazvem Modernizace
a obnova pfistrojového vybaveni Kardiovas-
kularniho centra Nemocnice Jihlava. Odborna
a laicka vefejnost byla seznamena s vyuzitim fi-
nancnich prostfedkl ze strukturalnich fondd EU
v celkové hodnoté 60 mil. K pro dal8i rozvoj kar-
diologické péce

Mezi hlavni uUkoly kardiologického oddéleni
pro rok 2012 patfi rozSifeni angiologické péce
s narlistem intervencnich vykonu na perifernich
tepnach dolnich konéetin a ve spolupraci s Kar-

diocentrem Vysoc€ina, a. s., otevieni arytmolo-
gického pracovisté se zaméfenim na eklekro-
fysiologické vySetfeni a ablacni Ié€bu pacientd
s poruchami srde¢niho rytmu. Rozvoj v této ob-
lasti zavisi i na uspédném jednani s pojistovnami
o uhrazeni poskytované péce.

MUDr. Zdenék Klimsa
primar oddéleni

Nemochnicni léekarna

Nemocniéni |ékarna poskytuje v plném rozsahu
specializovanou |ékarenskou pédi jednotlivym
oddélenim nemocnice a zafizenim ambulantni
péce. Zabezpecuje nakup léku a zdravotnického
materialu od distributort a vyrobcl, vydava léky
a zdravotnicky materidl na Zadanky oddéleni
vlastniho zafizeni i pro cizi odbératele. Lékarna
pfipravuje zkoumadla pro vySetfeni a laboratorni
diagnostiku. Farmaceuti se podileji na farmako-
ekonomice a Iékové politice nemocnice. Lékarna
je také informa&nim centrem o IéC€ivech

Pocet receptl 70771 | 62000 000
Pocet poukazl 6 532 3 100 000
Trzby 7 446 763

volny prodej

FEFR002082002009020H

Vydej pro cizi 3303 417
odbératele

Vydej na zadanky pro 241 333 006
nemocnici za léky

Vydej na zadanky pro 111175 191
nemocnici za SZM

Pfiprava cytostatik 1290 098

Lékarna vydava léky na recepty, zdravotnické
pomucky i doplnky stravy. Zajistuje pohotovost
v nedéli a ve svatek. V roce 2011 kompletné pre-
vzala pfipravu a kontrolu radiodiagnostik na od-
déleni nuklearni mediciny.

Lékarna ma akreditaci v oboru Nemocnic¢ni lé-
karenstvi.

PharmDr. Marie Svobodova
vedouci lékarny

Neurologickeé
oddéleni

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava je
komplexni lGzkové a ambulantni pracovisté, ve
své odbornosti nejvétsi v Kraji Vysocina, které
poskytuje specializovanou diagnostickou a lé-
¢ebnou péci pacientiim se Sirokou Skalou neuro-
logickych onemocnéni.
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Pro stéle vétsi skupinu nemocnych pini funkci
konziliarniho pracovisté s nadregionalni pasob-
nosti. Neurologické oddéleni ma nadale jako je-
diné v kraji statut Iktového centra, akreditova-
ného Ministerstvem zdravotnictvi CR.

Na jednotce intenzivni péce, lGzkovém oddéleni
a ve spolupraci s rehabilitacnim oddélenim l&ci-
me pacienty s akutni cévni mozkovou pFihodou,
dovazené zachrannou sluzbou z vétsi Casti Uze-
mi Kraje Vysocina.

Dal3im odbornym centrem, pecujicim o pacienty
z celého Kraje Vysocina, je naSe Centrum pro
demyelinizaéni onemocnéni, schvalené Ces-
kou neurologickou spole¢nosti JEP, které na
zakladé smluv s vétSinou zdravotnich pojistoven
provadi specializovanou lé¢bu pacientd s roz-
trousenou skler6zou mozkomisni.

Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi moz-
kovymi pfihodami a demyelinizanimi nemo-
cemi poskytujeme ambulantni i lIGZkovou péci
pacientim se zachvatovymi onemocnénimi, se
zanétlivymi chorobami nervového systému, neu-
romuskularnimi a myoskeletarnimi nemocemi,
extrapyramidovymi a kognitivnimi poruchami,
bolestmi hlavy, onemocnénim péatefe a dalSimi
nemocemi mozku, michy a periferniho nervové-
ho systému.

Luzkové oddéleni se 47 luzky a se ctyiflizko-
vou jednotkou intenzivni péce (v roce 2012 je

planovano jeji rozsifeni na 8 intenzivnich 10zek)
je nadale kapacitné nejvétSim neurologickym
oddélenim v Kraji Vysoc€ina. V roce 2011 jsme
I&Cili celkem 2.030 hospitalizovanych pacientd,
ztoho bylo 1.034 planovanych hospitalizaci a 996
neodkladné pfijatych (nartsta tak pocet akutné
pfijatych pacientll se zavaznymi stavy). V oblas-
ti péCe o cévni mozkoveé pFihody plnime nadale
roli Iktového centra v souladu s Véstniky Minis-
terstva zdravotnictvi CR &. 2 a 8/2010, provadi-
me komplexni IéEbu akutnich CMP v&etné systé-
moveé trombolyzy pro Siroky region vétSiny kraje.
V roce 2011 bylo u nas osetfeno 812 pacientu
s cerebrovaskularnim onemocnénim, 47 z nich
byla poskytnuta 1é¢ba intraven6zni trombolyzou
(coz predstavuje opétovny narust o 10 oproti
roku 2010 a vice nez dvojnasobny narlst opro-
ti roku 2009). Pocty modernich diagnostickych
a lécebnych vykonl maji na naSem pracovisti
stale vzestupnou tendenci.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 10
Iékarll, 9 z nich s dosazenou specializovanou
zplsobilosti, 36 sester (z toho 2 s vysokoSkol-
skym vzdélanim, 1 studujici v magisterském stu-
diu, 6 diplomovanych sester a 10 sester s dokon-
¢enym pomaturitnim specializaCnim vzdélanim
— 5x ARIP, 5x o8etfovatelska péce, 3 sestry maji
dokoncenu specializaci pro EEG vySetieni, 1 pro
EMG vySetfeni). Pracuji zde déle i 2 diplomova-
né rehabilitacni sestry a fyzioterapeutka, vysko-
lena pro fyzikalni terapii, kone&né 6 nizSich zdra-
votnickych pracovnikl (1x NZP na JIP, 5x PZP).

Materialni vybaveni oddéleni se snazime stale
doplfiovat a modernizovat. V uplynulém roce
jsme z pfispévkl sponzort i ze zdrojl nemocni-
ce dovybavili nabytkem Demyelinizacni centrum
a také c¢ast lizkového oddéleni. Neurologické
oddéleni je vybaveno pfistrojovou technikou,
kterou se rovnéz snazime prubézné obnovovat
a vybavovat aktualnimi programy. V letoSnim
roce oCekavame podstatn&jSi modernizaci pfi-
strojové techniky s pomoci finan¢nich prostredki
z Evropské unie, o néz jsme v roce 2011 Uspés-
né soutéZili v ramci vyzvy Ministerstva zdravot-
nictvi pro lktova centra.

Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vSech-
ny typy pomocnych vySetfeni v neurologii— EEG,
EMG, neurosonografii (ultrazvukova vySetfeni,
vcetné transkranialnich, provadéna na vlastnim
pfistroji od roku 2008) a evokované potencialy.
Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim
mozku je ultrazvukové vySetfeni mozkovych
tepen dostupné nepretrzité, stejné jako vySet-
feni pocitacovou tomografii (CT), provadéné na
oddéleni zobrazovacich metod na multidetek-
torovém pfistroji s moznosti CT angiografie a
perfuznich metodik. Od roku 2009 je k dispozici
i vySetfeni magnetickou rezonanci, které vyrazné
zpteshuje diagnostiku zejména v oblasti demy-
elinizacnich chorob, ale i cévnich, nadorovych,
zanétlivych a vertebrogennich onemocnéni.

Ve spolupréaci s chirurgickym oddélenim je dale
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rozvijen program revaskularizacnich vykonu na
magistralnich mozkovych tepnach — predevsim
jde o karotické endarterektomie, na kterych se
neurologické oddéleni podili v diagnostickém
a indikaénim procesu a také peroperacnim ultra-
zvukovym monitoringem. V roce 2011 bylo pro-
vedeno 18 operaci krénich tepen. Ve spolupraci
s oddélenim zobrazovacich metod jsou pacien-
tim s vertebrogennimi nemocemi poskytovany
epiduralni i periradikularni obstfiky (pod kontro-
lou CT). Pokradujeme ve spolupraci s neuro-
chirurgickymi pracovisti (FN Brno — Bohunice a
FN u sv. Anny, déle i FN v Praze — Vinohradech
a UVN ve StfeSovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni pro-
vozujeme kromé vSeobecné ambulance s den-
nim provozem pro objednané a akutni pacienty
(v€etné moznosti objednani pfes elektronicky
systém e@mbunace) i specializované poradny
— ambulanci pro zachvatova onemocnéni, ce-
rebrovaskularni poradnu, poradnu pro nervosva-
lova onemocnéni (v€etné aplikaci botulotoxinu
ve vybranych indikacich), myoskeletarni porad-
nu, dale poradnu pro extrapyramidové nemoci,
bolesti hlavy a kognitivni poruchy. Pracovisté
péfe o demyelinizaCni onemocnéni je od lon-
ského roku certifikovanym centrem, poskytuji-
cim specializovanou lé&bu dispenzarizovanym
pacientim z celého Kraje Vysoc€ina, jejichZ po-
¢et nadale narlsta. Poskytujeme zde centrovou
léCbu tzv. DMD Iéky (léky stabilizujicimi nemoc).

V roce 2010 bylo na naSich ambulancich pro-
vedeno celkem 19.050 vySetfeni pacientd
a déle 2.277 konziliarnich vySetfeni. Kromé péce
0 nemocné pacienty jsou naSimi ambulancemi
nadale provadéna i komplexni vySetfeni fidicl
z povolani, stanovena zakonem (klinicka vy-
Setfeni a EEG), pro zajemce z fad fyzickych i
pravnickych osob.

Vzdélavani a vyzkum:
Oddéleni se uspésdné ulastni fady mezinarod-
nich klinickych studii, organizuje vzdélavaci se-
minare, jeho pracovnici se U€astni celostatnich i
zahrani¢nich odbornych sympézii. Jsme nositel
akreditace k postgradudlnimu specializanimu
vzdélavani v oboru neurologie vy$Siho stupné.
Neurosonografické pracovisté je postgradualnim
Skolicim stfediskem IPVZ. V roce 2011 prednesli
|ékafi a sestry oddéleni celkem 24 pfednasek,
byli autory a spoluautory 3 ¢lankd v odbornych
Casopisech a 5 abstrakt(
MUDr. Ondfej Skoda
primar oddéleni

Oddéleni dilouhodobeé
nemochnych

Stav luzek byl v roce 2011 redukovan o tfi na 85
lGzek. V terminu od 1. ledna do 18. kvétna 2011
byla z dlvodu rekonstrukce uzaviena ¢ast sta-
nice ODN 1. Dne 18. kvétna 2012 byla oteviena
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stanice paliativni péce s 15 lizky. Od 1.7.2012
provozujeme na ODN 5 socialnich Ilzek.

Na ODN bylo v roce 2011 pfijato celkem 522 pa-
cientll, propusténo bylo 440 z nich. Na social-
nich liZkach bylo hospitalizovano 14 pacientu.
Nadstandardni pokoje vyuzilo 17 pacientd. Am-
bulantné bylo oSetfeno 160 klientd.

Personalni situace: MUDr. Vozobulova vykona-
la atestaci z algeziologie a paliativni péce a od
1. 7. 2012 je zastupkyni primafe a vedouci sta-
nice paliativni péce. V roce 1212 stale chybi
1 Iékar.

Vrchni sestra Mgr. Dana Polodnova pokraduje v
doktorandském studiu.

Na jafe 2012 uspésné probéhl 2. geriatricky den

MUDr. Eva Balnerova
primarka oddéleni

Ocni oddeéeleni

V roce 2011 bylo na o&nim oddéleni provedeno
1.377 operacnich zakrokl. Bylo provedeno 840
operaci Sedého zakalu a 537 extraocul. operaci.
PokraCovali jsme v implantaci nejmodernéjSich
torickych, multifokalnich a multif. torickych ¢o-
Cek.
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Na o¢ni ambulanci jsme konziliarné vysetfili 761
pacientd Nemocnice Jihlava a provedli jsme 776
oSetfeni laserem u pacientl se zelenym zaka-
lem, diabetikll a se sekundarnim Sedym zaka-
lem.

Dale pokraCovala spoluprace s oéni klinikou
v Brné-Bohunicich v ramci terapie vékem podmi-
néné makularni degenerace.

V uplynulém roce se oc€ni lékafi prezentovali
prednaskami pro prakticke |ékafe a na krajském
seminafi.

Po vice nez 14 letech se v roce 2011 podafilo
zakoupit ultrazvukovy pfistroj.

MUDr. Pavel Pernica
primar oddéleni

OKBMI oddéleni

Na OKBMI pracuje 1,5 lékafe, 3 JOVS , 16
zdravotnich laborantll a 3 sanitafi. V roce 2011
jsme dosahli vyrovhaného hospodareni s dodr-
Zenim limit( stanovenych vedenim nemocnice.

Od 1. 8. 2011 je v provozu na useku Klinické
biochemie automaticky analyzator cobac 6000.
Analyzator ma dva moduly biochemické a jeden
modul imunologicky. Usp&sné jsme absolvovali
EHK a SEKK se ziskanim certifikatl potfebnych

pro proplaceni kédl VZP a dodrzeni podminek
NASKLu I., ktery jsme v roce 2010 absolvovali.

Konzultace v oblasti racionalni antibiotické tera-
pie a interpretace vysledkd klinické biochemie
a mikrobiologie pfispiva k vétsi provazanosti
laboratornich obort s obory klinickymi a jedno-
znacné se podili na racionalni indikaci labora-
tornich vySetfeni a racionalizaci antibiotické te-
rapie.

Antibiotické stfedisko Uzce spolupracuje s Ty-
mem pro nozokomialni ndkazy a epidemiologic-
kou sestrou. Nozokomidlni infekce se mésic¢né
pravidelné vyhodnocuji a provadi se jejich sys-
tematicka surveillance.

MUDr. Helena Skacani
primarka oddéleni

ORL oddéleni

K 1. 1. 2012 nastoupila do funkce vrchni sestry
DiS. Pavlina Svarovska.

V roce 2011 byla zavedena punkéni biopsie
utvar(l hlavy a krku tenkou jehlou pod sonogra-
fickou kontrolou a naslednou histopatologickou
diagnostikou — MUDr. Leona Tamova.

Foniatrie: MUDr. lvana Horakova ve spolupraci
s klinickym logopedem Mgr. Katefinou Trékovou
zavedla terapie détskych recentnich balbutiku.

Rehabilitace dysphagie (polykacich obtizi): pfi
horni dysphagii, zejména u pacientll po cévnich
mozkovych pfihodach — Mgr. Katefina Trékova,
klinicka logopedie
MUDr. Jifi Musil
primar oddéleni

Ortopedické oddéleni

Ambulance oéept?':if’
Pocet hospitalizaci 912
Pocet vysetreni 18778
Pocet operaci 1126
Operace TEP kycle 152
Revize TEP kycle 21
Operace TEP kolene 127
Revize TEP kolene 14
Operace TEP ramene 5
Pocet artroskopii 375
plastika pred.zkfiz vazu 51
ASK ramene 40
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Nova metoda: artroskopicka stabilizace akro-
mioklavikularniho kloubu pfi jeho luxaci.

MUDTr. Jifi Sedivy
primar oddéleni

Oddéeleni
zobrazovacich metod

« Lékafi a radiologicti asistenti jsou zaskoleni
pro praci se 128 fadovym MDCT - CT So-
matom Definition AS+128.

« Standardy vyS8etfeni — protokoly pro MDCT
byly stanoveny a jsou dle potfeby aktualizo-
vany.

e Zaskolovani lékarfa v Dopplerovské sono-
grafii pokracuje — je nutnost vybaveni novym
pfistrojem.

» Zaskoleni Iékafu a radiologickych asistentl
v kardiologické problematice na modalitach
MDCT a MR prabézné pokracuje.

* Rozvoj intervenénich vaskularnich a nevas-
kularnich metod — drenaz ZluCovych cest,
kyfoplastika. Zaskolovani dal$ich Iékaru.

* Nepodafilo se pofidit pIné digitalni skiagra-
ficky pFistroj s moznosti rozdéleni snimko-
vacich parametr( na vySetfeni déti do 15 let
a pro dospélé.

*  Optimalizace vybéru vhodné modality vy3et-
feni (UZ, MDCT, MR, scintigrafie, SPECT...)
— nutnd spoluprace s indikujicim lékafem,
nutno dale rozvinout na pozadavky extramu-
ralnich lékarl, nejlépe formou zasilani zada-
nek na elektivni vykony.

» Zaskoleni Iékafu a radiologickych asistentl
na novém MG pfistroji — v roce 2012 — na-
kup pfistroje se zpozdil do roku 2012, proto
zaskoleni v pribéhu tohoto roku.

¢ Prohlubovani znalosti SZP na useku NM —
priibézné pinéno.

STATISTIKA VYSETRENI 2011
DLE PRISTROJU

Pristrojové vybaveni : pocet vys.
AG komplet Axiom ARTIS dMP 1573
CT-SHIMADZU SCT 7800 TX 421
CT SOMATOM SENSACION 64 10 239
ORTHOPANTOMOGRAF OC 100 1631
PAN/CEPH

SONIALVISION SAFIRE I 17 981
SIEMENS SIREGRAPH CF 18 022
SIEMENS MULTIX TOP ACSS 15 839
PERFORMA MGF — 110 6 938
GE SIGNA HDi SYTEM 5442

SHIMADZU UROMAT 3000

SHIMADZU RADIOTEX UD 150L-
-30EX

SIEMENS SIREMOBIL ISO-C

SIEMENS SIREMOBIL COM-
PACT L

SIEMENS SIREMOBIL COM-
PACT

SHIMADZU MOBILEART MUX-10

SHIMADZU MOBILEART MUX —
100

UZ ALOCA SSD 3500

UZ ALOCA ProSound ALPHA 10
UZ ALOCA pienosny

CELKEM

samoplatci

biopsie prsu

PFEFRO0L088002000020H

224
27 520

122
372

17

789
805

9 252
2268
87

119 542
374
208

Statistika vySetieni 2009 - 2011

Druh vysSetieni 2009 2010
skiagrafie 86 361 | 82667
mamografie 6098 | 7248
skiaskopicko- 611 245
graficka

angiograficka 1120 1026
AG intervence 125 164

2011
82 476
6 938
104

830
203
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ostatni 668 736 1282
intervence

CT 10283 | 11620| 10 660
uz 12522 | 15378 | 11607
MR 5109 | 5442
Celkem 117788 | 124193 | 119542
Usek NM 4 536

Ze statistik vyplyva jisty pokles (MG — skoncila
narazova akce pojistovny pro vysSetfovani prsi
u 75 letych klientek). Je v3ak zfejmy pfesun do
bodové hodnotnéjSich, a tedy slozit&jSich vyko-
nd. Vaskularni a nevaskularni intervence, onko-
logicka radiologie.
MUDr. Jifi Neubauer
primar oddéleni

Onkologické oddéleni

Do roku 2011 vstoupilo onkologické oddéleni
Nemocnice Jihlava jako konsolidované oddéle-
ni, spliujici v8echny poZadavky, stanovené MZ
CR pro komplexni onkologicka centra pro Ié&bu
solidnich nadoru.

V oblasti 1éCby zafenim jsme dale rozvijeli tech-
niky IMRT a ujasfiovali jejich moznosti a posta-
veni u jednotlivych typl zhoubnych nador. Diky
uvedeni do provozu 2. linearniho urychlovace
v pfedchozim roce jsme se v roce 2011 vyva-

rovali obavanych pauz a preruSeni léCby, které
byly Easté v letech pfedchozich, kdy byl k dispo-
zici pouze jeden urychloval. Pfi |1éCbé zafenim
jsme zavedli novy systém kontroly kvality pomoci
portalové dozimetrie. Zaktualizovali jsme |éCeb-
né protokoly pro nejdulezitéjSi diagnosy. Znovu
jsme navysili absolutni po&ty ozafovanych paci-
entu a pocty poli oproti pfedchozim letdm.

V oblasti systémové IéEby jsme pokracovali
v podavani biologické Ié€by pro pacienty ze spa-
dové oblasti VysoCiny a zavedli do praxe dalsi
registrované preparaty pro lé€bu riznych zhoub-
nych nadorl. Prabézné jsme I[écili vice nez 100
pacientl touto vysoce specializovanou lé¢bou.

V pribéhu roku 2011 se Iékafi onkologického od-
déleni zucastnili vSech vyznamnych celostatnich
onkologickych kongresti v CR a SR, s aktivni
ucasti na bratislavském konferenci SEKCAMA,
sympoziu radia¢nich onkologt v Novém Ji¢iné a
na Jiho&eskych onkologickych dnech v Ceském
Krumlové. V bfeznu 2011 jsme se spolupodile-
li na pofadani 2. jihlavské onko-gynekologické
konference na téma karcinom vaje€niku. Sami
jsme poradali 5 krajskych edukacnich seminar
pro onkology a jiné odbornosti z regionu Vysoci-
na a lékafi onkologie publikovali nékolik ¢lankd v
odbornych periodicich. Nadale jsme participovali
v nékolika multicentrickych klinickych studiich.

V z&Fi 2011 nastoupil do Nemocnice Jihlava jako
konzultant pro onkologii znamy &esky chirurg a

onkolog prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc. Také s
jeho pomoci jsme zahdjili provoz nové multiobo-
rové melanomové komise. V srpnu 2011 nastou-
pil na na3e oddéleni novy lékaf absolvent MUDr.
Jan Latal. Koncem roku 2011 slozil MUDr. Petr
Vanék atestaci z oboru radiani onkologie.

V prubéhu roku 2011 se sestry a radiologické
asistentky zucastnily nékolika odbornych semi-
nard poradanych v Jihlavé i v jinych méstech
CR a nadale se snazily zvySovat Uroven péde o
onkologicky nemocné zavadénim novych oSet-
fovacich metod a postupt. Ctyfi sestry ziskaly
certifikat v péci o pacienty se zavedenym portem
a 1 sestra ukoncila PSS v péci o onkologického
pacienta.

Koncem roku nam prodlouzilo MZ CR osvédge-
ni o splnéni podminek poskytovani onkologické
péce nejvysSiho stupné a udrzeli jsme tak statut
Komplexniho onkologického centra.

Ke konci roku na onkologickém oddéleni Ne-

mocnice Jihlava pracovalo 12 Iékafi s rGznymi

uvazky, 32 sester, 3 radiologicti fyzici a 8 radio-
logickych asistentu.

MUDr. Lubomir Slavi¢ek

primar oddéleni
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Patologicko -
anatomické oddeéeleni

Patologicko-anatomické oddéleni je soucasti
diagnostického komplementu Nemocnice Jihla-
va. Na oddéleni pracuji 3 atestovani lékari. Od-
déleni je pro soucasny stav dobfe vybaveno.

Oddéleni ma dvé navazujici slozky — bioptickou
stanici a pitevni trakt.

Provadi bioptickou diagnostiku pro vlastni ne-
mocnici i pro soukromé |ékafe v okrese. Kromé
standardnich histologickych barvicich metod jiz
nékolik let provadime zakladni spektrum imu-
nohistochemickych vySetfeni, vcetné faktoru
HER2/neu (jako jedini v regionu). Toto vyset-
feni je zasadni pro Ié¢bu zhoubnych nador(
prsu a nové i zaludku. Spektrum imunohistolo-
gickych vysetfeni podle moznosti rozsifujeme.
V roce 2011 jsme zacali stanovovat faktory
TTF1, chromogranin, PSA, COL IV, HMW, sy-
naptofysin a Helicobacter pylori. Tato vySetfeni
slouzi ke zpfesnéni diagnostiky nadorl a tedy
jejich nasledné lécby. Provadime bézné rovnéz
peroperacéni biopsii podle pfani operatér(, ta jim
umoziiuje okamzité reagovat na jeji vysledek
a pokraCovat v operaci tak, aby byla pro pacienta
co nejefektivnéjsi.

V roce 2011 jsme provedli 6.621 bioptickych vy-
Setfeni, imunohistochemickych pfipadd bylo 293

pFi vySetfovani vétSiho mnozstvi parametrd.

Déle provadime vySetfeni cytologicka — 1.181 za
rok 2011.

Pitevni provoz slouzi pro kontrolu spravnosti dia-
gnostického a Ié€ebného procesu a pro stanove-
ni pFiciny smrti.

V roce 2011 bylo provedeno 382 pitev ze 702
zemrielych, propitvanost €inila 55 %.

Patologicko-anatomické oddéleni spolupracuje
na vyzkumnych programech 3. LF UK Praha- Vi-
nohrady, LF UK v Hradci Krélové i s jinymi od-
bornymi stfednimi i vysokymi Skolami.

MUDr. Michal Kheck
primar oddéleni

Plicni oddéleni

V roce 2011 byl na lGzkové ¢€asti plicniho oddé-
leni hospitalizovan nejvy8si pocet nemocnych
od roku 1997 — celkem 829. Soucasné byla
dosazena i nejkratsi primérna oSetfovaci doba
—6,5 dne. Jesté napf. v roce 2004 byla primérna
oSetfovaci doba 14,5 dne. Tato &isla dokumen-
tuji narustajici produktivitu i efektivitu prace 1Gz-
kového oddéleni. Diky modernim diagnostickym
technologiim i Ié€ebnym postupu se doba stano-
veni diagnézy i doba IéCby zkracuje.

FEFRCOTAPRRF2000902%W

V kvétnu 2011 slozila atestaci z obou pneumolo-
gie MUDr. Pavlina Musilova, takZze koncem roku
2011 disponovalo plicni oddéleni celkem péti
|ékafi se specializovanou zpusobilosti. V dub-
nu 2011 jsme se aktivné zuc€astnili Moravského
mezikrajského seminafe v Brné (pfednasejici
prim. Snizek a MUDr. Pejchal) a zorganizovali
jsme VIII. Pneumologicky seminaf Vysocliny v
Milovech dne 9. 9. 2011 (pfednasejici MUDr.
Musilova).

MUDr. Tomas$ Snizek
primar oddéleni

Rehabilitacni
oddeéleni

Rehabilitani oddéleni je umisténo v pavilonu
ODN. V pfizemi budovy je ambulantni a ve 4.
patfe l0zkova &ast oddéleni, ktera ma kapacitu
20 lizek. Od roku 2008 je primarkou oddéleni
MUDr. Drahomira Skodova. Vrchni rehabilitadni
pracovnici je Jana CipruSova.

VétSina klientd rehabilitacniho oddéleni pficha-
zi kvali chorobam pohybového Ustroji, s poura-
zovymi stavy (s traumaty a polytraumaty) a po
operacich pohybového aparatu (stavy po allo-
plastikach nosnych kloubt ¢i po korekénich a
jinych ortopedickych a chirurgickych operacich).
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Velkou €ast pfedstavuji i neurologicka onemoc-
néni (stavy po centralnich a perifernich lézich
nervové soustavy). Spravné indikovana reha-
bilitacni IéCba vede k napravé potizi a pomaha
prfedchazet recidivam, hlavné u bolesti zad. Za-
kladem zUstava spravny pohybovy rezim a pra-
videlné cviceni.

Vlastni rehabilitaéni péce je provadéna rehabi-
litaénimi pracovnicemi. Vyuzivana je jedna télo-
cvi¢na pro skupinové cvi€eni a tfi mensi pro indi-
vidualni cvi¢eni. Fyzikalni medicina je zajisténa
na useku elektroléCebném a vodolécebném.
Mame k dispozici nékolik Ié¢ebnych proudu, véet-
né magnetoterapie a distancni elektroterapie.
Pouzivaji se zde i specialni metody jako napf.
mickovani, sensomotorické stimulace, cviceni
dle Mc Kenzieho, Bruggera a Bobatha, mobiliza-
ce a manipulace patefe, cvi¢eni panevniho dna,
IéCeni funkCni sterility metodou pani MojziSové,
cvi€eni na mici, na nestabilnich plochach, na-
cvik spravného dychani, Vojtova metodika apod.
Nelze opomenout psychosomatické souvislosti
(télesné onemocnéni a psychika ¢lovéka). Klien-
tim nabizime i program pfimo hrazenych aktivit,
které zahrnuji laseroterapii, barikovani i masaze.
V lofiském roce se nam podafilo vybudovat pra-
covisté ergoterapie, ve kterém se ergoterapeut
ve spolupréci s fyzioterapeuty a logopedem sta-
ra o pacienty s téZkym motorickym i kognitivnhim
deficitem - mj. jako soucast iktového centra.

Vyhodou rehabilitatniho oddéleni je bezpro-

stfedni dostupnost lGzka a [écebné télesné vy-
chovy. Nas&i snahou je dosahnout maximaini so-
béstacnosti klienta.

MUDr. Drahomira Skodova
primarka oddéleni

Traumatologicke
oddéleni
Pocet standartnich Gzek 26
Pocet Iékarl 7
Pocet ambulantnich oSetfeni 18 360
Pf)c;et ambulantné oSetfenych 1300
déti
Pocet polytraumat 70

MUDr. Jan Prochazka
primar oddéleni

Urologické oddéleni

1. SLUZBY ODDELENI

V roce 2011 se podafilo udrzet objem poskytnu-
té péce i pfes to, ze oddéleni bylo z divodu re-
konstrukce pavilonu témér 4 mésice uzaviené.

V dobé uzavieni fungovalo s poloviénim poétem
l0Zzek na oddéleni ORL, kterému i touto cestou
dékujeme za vstficnost. Objem ambulantni péce
zUstal zachovan v plném rozsahu. Oddéleni
k dnednimu dni poskytuje plné spektrum urolo-
gické péce vletné radikalni panevni onkochi-
rurgie. V ramci KOC Vysoc¢ina nabizi klientdm s
urologickymi nadory vSechny dostupné modality
IéCby vEetné IéCby biologické.

2. PERSONALNIi VYBAVENI

V roce 2011 slozil MUDr. Vit Pavek uspésné
atestaci v oboru urologie, takze v sou¢asné dobé
pracuje na oddéleni 6 kmenovych Iékafu, z toho
5 pIné kvalifikovanych a 1 Iékarka v pfedatestac-
ni pripravé.

3. AKREDITACE ODDELENI

Urologické oddéleni je akreditovano jako praco-
visté zajistujici pfedatestacni pfipravu rezidentu.
Akreditace mu byla udélena na cely vzdélavaci
program 1. stupné. Ministerstvem zdravotnictvi
byla urologickému oddéleni dana moznost zajis-
tit pFipravu pro 2 rezidenty.

4. PUBLIKACNIi A PREDNASKOVA CINNOST
V roce 2011 publikovalo oddéIni 2 prace v odbor-
né literatufe. Lékafi oddéleni se aktivhé zuc¢ast-
nili Urologickych dnll Vyso€iny a pfednaseli pro
odbornou vefejnost.

5. TECHNICKE VYBAVENI
Oddéleni i ambulance jsou vybaveny viemi za-
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kladnimi pfistroji, které vyzaduje moderni urolo-
gicka lé¢ba. Nékteré z nich jiz technicky zasta-
ravaji a bylo s vedenim nemocnice dohodnuto,
Ze v roce 2012 bude postupné provedena jejich
obnova.

MUDr. Martin Drabek
primar oddéleni
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V roce 2011 udrzela Nemocnice
Jihlava pozitivni planovany trend
vyvoje hospodareni. Cely rok 2011
byl charakterizovan intenzivni sna-
hou vedeni nemocnice o dosazeni
uspor na nakladoveé strané rozpoc-
tu. Nemocnice Jihlava je dynamic-
ky se rozvijejici zdravotnické za-
fizeni, s velkou spadovosti, i pres
systémové problémy celého Ces-
kého zdravotnictvi je vSak schop-
na finan¢né udrzet nové léCebné a
centralizujici se kapacity.

V roce 2011 doSlo k navySeni vy-
nosu o 42,8 mil. K&, jednak vzhle-
dem k navyseni zalohy od VZP CR
0 29 mil. K¢ na spotfebu biologic-
ké |éCby v centrech se specializo-
vanou péci a dale pak vzhledem
k navySeni plateb ze strany pojis-
toven na mzdy Iékaiti od 1. 3. 2011
o 17 mil. K& Hospodareni druhé-
ho pololeti také vyznamné pozitiv-
né ovlivnily doplatky od ostatnich
zdravotnich pojistoven za pro-
vedenou pédiiv roce 2010. Tento
stavajici system vyuctovani zdra-
votnich sluzeb, kdy péce je po-
skytovana v aktualnim obdobi, ale
doplatek pojiStoven je realizovan
az v nasledujicim ucetnim obdobi,
vSak obecne wytvaii v hospoda-
feni Nemocnice Jihlava extrémni

vykyvy v cash-flow, ¢imz dochazi
k trvalému tlaku v obchodné prav-
nich vztazich s dodavateli. Rozko-
lisanost cash-flow vede k obtizné-
mu dodrZovani splatnosti vzeslych
zvybérovych fizeni, nasledkem Ce-
hoz problematicky probihajijednani
0 cenach a objemech dodavek
zdravotnickych materiald.

| pfes vyznamny meziroCni po-
kles provozni dotace ze strany zfi-
zovatele o 60 %, tj. o 28 mil. K¢,
a i pfes dalSi sniZeni globalnich
uhrad zdravotnich pojiStoven, Ne-
mocnice Jihlava v souladu se stra-
tegickymi plany vedeni nemocni-
ce dosahla zisku ve vysi 10,3 mil.
K&, ktery byl pouzit k ¢aste€nému
umofeni kumulovanych ztrat minu-
lych obdobi. Kladny hospodarsky
vysledek byl vytvofen v situaci,
kdy jsme alokovali dotaci z najem-
ného od zfizovatele do investicni-
ho fondu, nepouZili ji na bézny pro-
vOz nemocnice, ale byla vytvorena
rezerva na technické vybaveni no-
vého pavilonu urgentni a intenziv-
ni péce.

Bé&hem celého roku 2011 jsme
dosahli usporu ve spotiebé lédiv
ve vySi 6,2 mil. KE a ve spotiebé
zdravotniho materialu ve vysi 2,3

mil. K&. Probéhly mensSi aukce
na vSeobecny spotifebni material
a vybérova fizeni na dodavku nit-
roo¢nich ¢ocek a rouskovani. Dale
funguje tzv. pozitivni list v nemoc-
ni¢nim ekonomickém a skladovém
programu, ktery pfispiva k efektiv-
nimu Fizeni spotfeby ekl a materi-
alu. Uspofily se naklady na spotfe-
bu energie, na elektfiné a plynu ve
vySi cca 3 mil. KE.

Meziro€né doslo k navySeni osob-
nich nakladd o cca 26 mil. K&, nej-
vétsSi vliv na tuto spotfebu mélo
nafizené zvyseni platd Iékafu od
1.3.2011.

Z davodu zafazeni novych pfi-
strojl z projektu Modernizace pfi-
strojového vybaveni kardiovasku-
larniho centra se zvySily odpisy
majetku 0 5,7 mil. K&.

Nemocnice Jihlava bude i nadale
realizovat dal$i usporna opatreni
- v oblasti vnitfnich rezerv i v seg-
mentu dodavek zdravotnickych
i ostatnich sluzeb tak, jako to ¢eka
v nasledujicim nelehkém obdobi
celé Ceské zdravotnictvi.

Ing. Jitka HirSova
ekonomickd naméstkyné
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dravotni pojistovny v tis. Ké

pojistovny

VZP

Vojenska ZP

Ceska primyslova ZP
Oborova ZP

ZP ministerstva vnitra
Revirni ZP

ZP Metal Aliance

ZP Média

Ostatni

Celkem

111
201
205
207
21
213
217
228

2007

v tis. KC
693 383
14 442
14 723
9 831
30 624
90

4 431

25
767 549

2008

v tis. K¢
831732
13 240
B 321
12 050
B 732
302

4 206

25
862 608

2009

v tis. KC
841 676
18 612
16 291
13 979
33 010
1]

6 661
2218
65

932 705

2010

v tis. KC
954 963
17 431
17 598
10 160
B513
218
5468
3105
70

1 046 526

2011

v tis. K¢
947 280
20179
27 626
13 119
50 030
93
9744
1Reie,

128
1068 398
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ozvaha v letech 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA
A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 5799 5977 5977 5977 13 340
2. Opravky k dlouhodob. nehm. maj. -5199 -5 315 -5 419 -5 485 -6 283
3. Dlouhodoby hmotny majetek 171 165 187 637 681 122 730 518 772 330
4. Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -90 588 -99 443 -249 007 -267 060 -294 598
Celkem 81177 88 856 432 673 463 950 484 789
B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby 25329 18 868 17 600 17 172 24 896
2. Pohledavky 60 746 86 135 151 747 152 207 160 001
3. Finanéni majetek 99 588 105 419 21249 77 518 61 644
4. Pfechodné ucty aktivni 12 137 4630 429 374 431
Celkem 197 800 215052 191 025 247 271 246 972
AKTIVA CELKEM 278 977 303 908 623 698 711 221 731 761
PASIVA
C. VLASTNI ZDROJE KRYTi
1. Majetkové fondy 86 808 107 234 160 703 446 608 489 375
2. Finanéni fondy 48 385 61572 35 804 53 859 51 628
3. Hospodafrsky vysledek -72 -14 197 -58 430 27 412 10 308
Ztrata z minulych let -69 537 -69 610 -83 807 -142 237 -114 825
Celkem 65 584 84 999 54 270 385 642 436 486
D. CiZi ZDROJE
1. Rezervy 0 0 0 0 0
2. Dlouhodobé zavazky 2 963 0 197 705 14 164 20 318
3. Kratkodobé zavazky 210 264 218 686 290 464 285 458 263 663
4. Bankovni Gvéry a puljcky 0 0 80610 0 0
5. Pfechodné ucty pasivni 166 223 649 25957 11 294
Celkem 213 393 218 909 569 428 325 579 295 275
PASIVA CELKEM 278 977 303 908 623 698 711 221 731 761 ‘
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NAKLADY 2007 2008 2009 2010 201
v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Spotfeba materialu 223 993 288 982 332 900 359710 378 948
Spotfeba energie 32 877 40 693 43 425 39 339 36 300
Prodané zbozi 87 800 93 628 114 429 77 654 59 418
Opravy a udrzba 16 377 18 733 19 970 17 545 19 316
Cestovné 675 761 840 787 1046
Naklady na reprezentaci 64 22 28 35 80
Ostatni sluzby 111 721 113 813 92 173 72 268 79 650
Osobni naklady 418 993 447 234 491 041 515 559 542 347
Ostatni naklady 127 608 1858 14 568 9513
Odpisy, rezervy a opravné polozky 0 6 125 13 680 29783 35 165
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
celkem 900 533 1018 952 1118 097 1127 249 1161 783
Hlavni ¢innost 807 456 920 458 998 696 1045 496 1098 850
z toho: doplrikova ¢innost 93 077 98 494 119 401 81753 62 933
VYNOSY 2007 2008 2009 2010 2011
v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&

TrZzby z prodeje sluzeb 706 871 793 742 865 856 987 094 1029 849
- trzby od zdrav.pojistoven 691 120 776 675 823 920 956 985 998 914
- trzby mimo zdrav. pojisténi 15 751 17 067 41 936 30 109 30 935
Trzby za prodané zbozZi 98 619 106 713 130 433 89 541 69 484
Ostatni vynosy 21647 28 211 5781 37 884 60 614
Provozni dotace 57 225 58 872 41732 40 141 12 145
Celkem 900 461 1004 755 1 059 666 1154 660 1172 092
Hlavni ¢innost 799 510 892 117 920 359 1057 339 1074771
z toho: doplrikova ¢innost 100 951 112 638 139 307 97 321 97 321
'Hospodarsky vysledek -72 -14 197 -58 431 27 411 10 309

LLOZ -L00Z Y2933 A e)jAopd|sh
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Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2007 - 2011 v tis. KE

26000 ’\. Podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech
[} N T | / | 1
2007 2009 / 2010 2011
30 000 35165

Spotreba materialu

-40 000 \ /
378948 = ;
60 000 \/ W Spotrebaenergie
o M Prodané zhoZi
o _ » 542 347
Vyvoj trzeb v letech 2007 - 2011 v mil. K& B Opravy a tdriba
1 200 000 —— —
1 000 000 P/I—g—.' 1154660 1172092 m Osobni naklady
500000 1004755 1059666
900461 36300 i
600 000 Odpisy, rezervy a opravne

50418 polozky
400009 19316
200 000
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Vyvoj pohledavek a zavazku v letech 2006 az 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Podil jednotlivych pojiStoven na trzbach v tis. Ké Provozni dotace pohledavky 97 61 86 152 153 161
zavazky 108 210 218 290 311 275

|
|
|
|
|
|
|
|
|
| .
Y- - LI g Vyvoj pohledavek a zavazki v letech 2006 az 2011
: soc.sestra, knihovna, pojisténi 1 305 000,00
"V ojenska ZP I LSPP 4 000 000,00 350
- . b i ¢innost Narodniho onkologického 78 000,00
Ceska prumyslovaZP ' ot
" gistru 300
B Ohorova 7P : rezidenc¢ni mista 2 100 000,00
o g I technologie ERP 1 900 000,00 200
B ZP minilersivaag kontaktni centrum, akreditace a per- 1 380 000,00 230 311 275
.. I sonalni audit
M Revirni ZP " ) N
: vybaveni oddéleni paliativni péce - 300 000,00 200
ZP Metal Aliance I od Mésta Jihlavy 210 218 zavazky
> : Celkem 11 063 000,00 150 +—— 161 ohledaviy
ia
|
; . 108 152 153
Ostatni : 100 -
! 97 86
|
: 50 bl
|
|
: ﬂ I I I I 1
| 2006 2007 2008 2008 2010 2011
|
w .S a3
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Finanéni a hmotné dary

w

Nejvétsi investice v roce 2011

AUDITORI

Havliekiv Brod s oo

Vyrok nezivislého auditora

wrer AUDIT HB

Jsme pfesvédéeni, Ze ziskané dikazni informace tvofi dostatetny a vhodny zéklad pro
vyjadfeni nadeho vyroku.

1
1
1
1
1
Darce Ké : Investice Ké Financovani Vyrok auditora
Nadacni fond lidé sobé, Brno 1779 300 I Modernizace Kardiocen- 28 556 000 z evropskych fondu k ovéfeni uetni zavérky ‘ '
1 tra Podle na!_eho nézoru u_!:tnl zivérka pm?ivﬁ vérny a poctivy obraz a!r.tiv, pasiv a
Nadace KB 150 000 I Oviili jsme priloZenou Gletni zivérku Nemocnice Jihlava, phispévkova organizace, . 121:;1“5“:‘::":;0 ‘f}ﬁtn; w:;olt:;yk N_tlg:;ﬂﬂ;ﬂ Ji:lﬂa'_:!} pﬁsn‘::;:: °rs=nl:ﬂ;u:3;":
fi rozvahu k 31.12. 2011, vykaz zisku a ztrity za obdobi od 1.1. 2011 do 31.12. 2011 a pfilohu A nakladu, YyYnosu a vys u jejiho hospodarent za rol v souladu s Ceskymi
NOVARTIS s.r.o., Praha 82 198 : Mamograf (OZM) 6 400 000 z dotace zfizovatele N této Gletni zivirky, vetné popisu pouitych vyznamnych Getnich metod. Udaje o icetni ugetnimi pFedpisy.
Ing.Libor Joukl, Pfibyslav 75 000 . Rekonstrukce porodnich 4000000 | 1/2zdarda1/2z rongc“:— e ﬁ'ﬂf Nemocnice Jihlava, phispévkové organizace jsou uvedeny v philoze této (Cetni
MERCK s.r.0., Praha 64 859 I sall tu nemocnice (o] Auditofi Havlitk Brod s.r..
.r.o., i ) ) Kalinovo nabfez{ 605
Nevrklova Ivana. Jihlava 50 000 : HW a SW pro ERP (lCT) 2 300 000 z dotace zfizovatele : OdpovEdnost statutdrniho organu G&etni jednotky za igetni zdvérku 580 01 Havlickav Brod
Boehringer Ingelheim, srov.o., Praha 50 000 : Datové ulozisté (ICT) 2000 000 Z rozpoctu nemocnice o ﬁmﬁdl;wsﬂ::m::rmjr;'}.br:ﬁ:; c}ﬁ:;uf:vﬁfio‘é:?;ﬂ "ﬂh:ﬁﬁﬁ;&fﬂﬂ{ﬁiﬁ
! R 1 . - ‘o A e Sy . : : : P s
Dérce nechce byt jmenovan 36 943 , Kontaktni centrum 1 400 000 z dotace zfizovatele = Soutdst téo odpovidnost o nawhncut, zavést » it vithnd kontoly nad sestvovdnim & Cislo auditorakotho oprévatal auditurslé spoletaosti: 384
1 iFi ¥i podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Géetni metody a provadét dané situaci
Teva Ph., Praha 35 000 I WIFI (ICT) 1400 000 z dotace zrlzovatfale m piiméfené etni odhady. Jméno a ptijmeni auditora, ktery jménem
Bayer s.r.0., Praha 35 000 I Videokolonoskop (INT) 1 350 000 z rozpoCtu nemocnice L spoleZnosti vypracoval zpravu: Ing. Petr Stefinck
o 1 H i cni Drl i P H Odpovidnost auditora
emodialyzacni pfistroje 1 050 000 z rozpoctu nemocnice (o] P
I?RIMA CARs.ro., Brno 31200 : (INT) l Nas tlobou je vydat na zkladé provedeného auditu vyrok k 1éto tigetni zévErce. Audit jsme Cislo auditorského oprévnéni auditora: 1379
ikvr Jifi i provedli vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezinirodnimi auditorskymi standardy a
Sikyr Jifi, vKOStdec uJd 'hIaVy’ 25 000 [ Videogastroskop (gastro) 800 000 7 dotace zfizovatele ‘A souvisejicimi aplikagnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito }
Na kole détem-nad.f., Veseli nad Mor 20 455 | pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom Datum vypracovéni: 20. 2. 2012
) Y .. ’ 1 O¢ni ultrazvu kovy p‘ﬁstroj 384 505 z dotace zfizovatele ziskali pfiméfenou jistotu, Ze 4&etni zdvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
fi rma Makovec, a.s., PrOSthOV 20 000 I (OPH) Audit zahmuje provedeni auditorskych postupd, jejich2 cilem je ziskat dikazni informace o Podpis auditora:
B h Di |. Jihlav 20 000 1 Eistkdch a skutetnostech uvedenych v etni zdvérce. Vybér auditorskych postupd zdvisi na
0SC esel, ava I Myéky pOdIOinI’Ch m|'s 355 000 Z darﬂ dsudku auditora, vietné posouzeni nizik, Ze Ofetni zdvérka obsahu;e vﬁnmé nespra')-rnosti L/,,/—\
1 Zpusoben: vodem né chy: . posuzovani téchlo nzik auditor pri ne K vinbmim
SEPOS Jihl 20 000 plisobené podvod bo chybou. Pfi dni téch k audi fihlédne k vnitini
S, . Kolposkop (GYN) 326 000|  zrozpodtu nemocnice e N
CIME s.ro., Pelhfimov 20000 1 k uinnosti vnitinich kontrol. Audit €2 zahmuje posouzeni vhodnosli'pcuiiv;:h Oetnich
KRKA CR S.I1.0 Praha 20 000 1 metod, pfiméfenosti icetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni cclkové prezentace
L fetni zavérky.
1
Ostatni 150 457 I £
I &)
Celkem 2685412 1 _:,:;_,._  Spoletnostjezapsina v obchodai rejsiku vedentho Krajkjm souder v Hradei Krdlové, oddil C, viozka 17736
1 AUDITORI Havlitkiv Brod s.ro. tel: 569 431 700, 569 422 147 IC0: 25961110 Bankovni spojeni:
Kalinovo niblezi 605 fax: 569431 709 DIC: CZ25561110 KB, Havlitkirv Brod
1 580 01 Havlidkciv Brod, Ceski republika €.0.: 2780520267/0100

w 4 S
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valita

Jednim ze zakladnich pili-
fa pfi  poskytovani zdravot-
ni péCe v Nemocnici Jihla-
va je trvalé zvySovani kvality
a bezpeci péce o nase pacienty.
Systém kvality péCe v nemoc-
nici je nastaven od roku 2007
a je zaloZen na identifikaci rizi-
kovych oblasti, jejich analyze
a zavadéni napravnych a pre-
ventivnich opatfeni.

Ke zjisténi urovné kvality po-
skytované péce a k identifikaci
rizik se uskutecnilo 32 internich
auditt, 20 auditl zdravotnické
dokumentace, 2 audity bezpec-
nosti prostfedi, 41 auditd dodr-
Zovani protiepidemickych opat-
feni a hygieny provozu. Dale
bylo realizovano 30 namatko-
vych auditl zamérenych na pl-
néni akreditacnich standard
v souvislosti s planovanou rea-
kreditaci nemocnice v prosinci
2011.

Dulezitou oblasti v systé-
mu mapovani rizik je sledo-
vani indikatord kvality péce
a jejich pravidelné vyhodnoceni

vCetné zpétné vazby oddéle-
nim.

Relevantni data jsou predava-
na oddélenim v pravidelnych
intervalech a slouzi k analyze
pFicin pfi vyskytd nepfiznivych
parametrd. Jako velmi pfinosny
se jevi benchmarking v oblasti
sledovani nezadoucich udalosti
a padud pacientd. Data k porov-
nani ziskavame v ramci projek-
tu Sledovani nezadoucich uda-
losti 3. LF UK Praha a projektu
Sledovani padu pacientti v CR
pod zastitou CAS.

Stejné jako v pfedchozich letech
je pfi udrzovani a zlepSovani
systému kvality nezastupitelny
pFinos prace projektovych tymd,
které se podilely pfedevsim na
naplnéni podminek akreditac-
nich standardd a na pfipravé
nemochice k akreditaci.

Probéhly ankety spokojenosti
jak pacientu, tak zaméstnanc.
Nazorl, pfipominek a podnétl
si velice cenime, ¢ast navrhova-
nych zmén budeme realizovat

v roce 2012.

V prosinci 2011 UspésSné pro-
béhlo reakreditacni Setfeni
Spojenou akreditacni  komisi
CR, nemocnice ziskala certifi-
kat , Akreditované zdravotnické
zafizeni“ na 3 roky.

Chtéla bych podékovat vSem
zameéstnancum nemaochnice,
ktefi se zapojili do prace pro-
jektovych tymu, vSem internim
auditordim a tém zaméstnan-
cum, kterym zalezi na kvalitni
a bezpecné pédi, plni nastave-
na pravidla, podporuji pacienty
vV procesu uzdraveni s usmeé-
vem a nadSenim.

W. E. Deming: ,Kvalita zname-
na nekonecny cyklus soustav-
ného zlepsovani.*”

Bc. Zuzana Mezerova
manazerka kvality
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V roce 2011 nadale po-
kraCovala spoluprace
mezi Nemocnici Jihlava
a Vysokou Skolou po-
lytechnickou v Jihlavé,
a to s Katedrou zdravot-
nickych studii ve studij-
nich programech Porodni
asistence a V3Seobecna
sestra. Byla ziskana ak-
reditace  kombinované
formy obou studijnich
obor(.

Konstituovana ,Védecka
rada lékafskych a nelé-
kafskych zdravotnickych
odbornosti Kraje Vyso-
¢ina“. Vyborem Védec-
ké rady zvolen za jejiho
predsedu prof. Roztodil.
Vybor se seSel 2x, byly
navrzeny 2 multicentric-
ké studie Kraje Vysocina
z odbornosti ARO a gy-
nekologie a porodnictvi.

Bylo ziskano vS8ech po-
Zadovanych 30 akredi-
taci pro postgradualni
vzdélavani v zakladnich
oborech a akreditace pro
certifikovany kurz v onko-
gynekologii.

Schlize Védecké rady
Nemocnice Jihlava se
v roce 2011 uskutecnila
trikrat.

Doktorsky studijni pro-
gram v distan¢ni formé
studia: MUDr. Zuzana
Nevoralova uspésné
ukoncila studium, ve stu-
diu dale pokraCuji prim.
MUDr. Lubomir Slavicek
a prim. MUDr. Ondfej
Skoda.

Opét byly udéleny ceny
pro nejpilngjsi prednase-

eda, vyzkum, skolstvi

jici a za nejlepsi publika-
ce pracovnikli nemocni-
ce. Vyherci byli financné
ohodnoceni.

Cinnost  etické  komi-
se Nemocnice Jihlava:
v roce 2011 bylo schvale-
no 21 projektd klinickych
studii.

V lékafské knihovné pfi-
bylo 48 kniznich pfirGst-
ka.

Prednaskova cinnost
a publikagni aktivity pra-
covnikd Nemocnice Jih-
lava zatim nejsou k dis-
pozZici.

Prof. MUDr.

Ale$ Roztocil, CSc.,
nameéstek pro védu,
vyzkum a Skolstvi
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iskova mluvci

Hlavnim ukolem tiskové mluvdi je za-
jistit informacni, publicistické a tiskové
vztahy k vefejnosti a hromadnym sdé-
lovacim prostfedkim.

V roce 2011 byla tiskova mluv¢i v kon-
taktu s vice jak tficeti redakcemi (Jih-
lavsky denik, Jihlavské listy, MF Dnes,
Pravo, Lidové noviny, Zdravotnické no-
viny, Medical Tribune, METRO, Blesk,
Aha!, CTK, TV Nova, TV Prima Family,
Ceska televize, Hitradio Vysogina, Ra-
dio Jihlava, Radio Blanik, Frekvence 1,
Cesky rozhlas, i-vysocina, prvnizpravy.
cz atd.) a vice jak padesati redaktory
a reportéry téchto redakci.

Vztahy s vefejnosti a sdélovacimi pro-
stfedky jsou budovany pomoci nejriiz-
néjSich PR technik a nastroju. V cha-
pani PR se vefejnost déli na vnitini
(interni) a vnéjSi (externi). Vnitfni ve-
fejnosti se rozumi zejména zamést-
nanci nemocnice. Vnéjsi vefejnosti se
pak rozumi nejen klienti nemocnice,
ale také jeji dodavatelé, investofi, ko-
munita, potaZzmo cela spole¢nost.

Externi public relations jsou zaméfeny
na Sirokou vefejnost, predevsim vSak
na stavajici a potencionalni klienty.
Proto jsou pouZivany takové metody,

které zlepSuji image nemocnice, zvidi-
telfuji ji na vefejnosti a usiluji o to, aby
se stala nepostradatelnou soucasti
spoleCenského déni v pfisludné lokali-
té. Za vyznamné a ucinné metody jsou
povazovany nasledujici:

* budovani corporate identity,

+ Casopis,

* letaky a plakaty,

* webové stranky,

* prezentace v médiich,

* dny otevienych dvefi,

* vzdeélavaci akce (besedy, pfednas-
ky, konference),

+ vystavy (poskytnutim vhodnych vy-
stavnich prostor),

* organizace sponzoringu,

* spoluprace s vyznacnymi osob-
nostmi z regionu,

* lobbing (snaha informovat rozho-
dujici Cinitele, poslance, Cleny za-
stupitelstva s cilem ovlivnit jejich
rozhodnuti zadoucim smérem),

+ informacni a orientacni systém,

» zkraslovani prostor nemocnice.

Pomoci interniho PR usiluje nemoc-
nice o vytvofeni harmonickych vztahu
na pracovistich, zvySeni pracovni mo-
tivace a vytvoreni kvalitni tymové spo-

luprace. Je tfeba vénovat pozornost
nasledujicim oblastem a aktivitam:

* moralni a finanéni stimulace a mo-
tivace pracovniku,

» seznamovani pracovnikl s aktual-
nimi vysledky a problémy,

« vydavani interniho ¢asopisu,

» tvorba vyrocnich zprav,

+ dostatecna komunikace - jak na
urovni vertikalni, mezi nadfizeny-
mi a podfizenymi, tak na urovni
horizontalni, mezi jednotlivymi od-
délenimi i jednotlivymi pracovniky
- prispiva k lepSim mezilidskym
vztahum, minimalizuje konflikty
a tvofi pozitivni vztah k.organizagci,

» poradani specialnich Skoleni a kur-
zU pro pracovniky,

» porfadani spoleenskych setkani -
napomaha utvaret tymovou atmo-
sféru a vede k rozvoji a upevnéni
osobnich vztah,

» zkraSlovani prostor nemocnice.

Ing. Veronika Pyskova
tiskova mluvci
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Setrovatelska p
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Hlavnim cilem oS$etfovatelské
péte v Nemocnici Jihlava je
v souvislosti s nemocniéni vizi,
kvalitné a bezpeCné& oSetieny
pacient vysoce kvalifikovanym
a profesionalnim personalem.
Respektujeme nejenom zakon-
né normy, ale i prani nasich pa-
cientl a jejich rodin. Zdravotnicti
pracovnici nelékafi tvofi témeér
2/3 zaméstnancu.

Rok 2011 byl zaméfen na stabi-
lizaci nelékarského personalu,
podporu celoZivotniho vzdélava-
ni a zvySovani kvality poskytova-
né oSetrovatelské péce.

Podarilo se nam alespon Castec-
né doplnit stavy radiologickych
asistentll, zdravotnich laboran-
tu a fyzioterapeutu, ktefi jsou
vzhledem ke zménénému systé-
mu vzdélavani chybgjicimi pro-
fesemi na trhu prace.

CelozZivotni vzdélavani, prohlu-
bovani a zvySovani kvalifikace

svych zaméstnanci jsme rea-
lizovali vyuzivanim dotacniho
programu MZCR (rezidentska
mista) a stejné tak jsme vyuzivali
moznosti nabidek vzdélavacich
akci z ESF. NaSe sestry se vy-
Skolily napf. v edukaci pacientl
diabetikl, v poskytovani nutriéni
péce, ve spravné technice pra-
ce s EKG, sestry specialistky se
pfipravovaly na ziskani kompe-
tenci, které by eventualné mohly
prevzit od Iékail. Fyzioterapeuti
absolvovali za8koleni v novych
technikach, dualezitych pro kva-
litu nasledné rehabilitacni péce
nasich pacienta.

Radiologicti asistenti v souvis-
losti s novymi pfistroji a techni-
kami zavedenymi na jejich pra-
covistich absolvovali vSechny
potfebné vzdélavaci akce, aby
jejich poskytovana péce byla Se-
trna a bezpecna. Vzhledem k re-
alité nové vznikajiciho Pavilonu
urgentni a intenzivni péce bylo
nutné zacit s pfipravou perso-

4

ece

nalu opravnéného poskytovat
péci na tomto pracovisti. Vybrani
nelékafsti pracovnici byli zafa-
zeni do specializaCniho studia,
ve kterém ziskaji specializované
kompetence k vykonu tohoto na-
rocného povolani.

Dalsi z fady naSich porodnich
asistentek se proskolily a ve své
péci o t€hotné maminky pak vy-
znamné roz8ifily kurzy cviceni
pro téhotné, coz nasledné veli-
ce pozitivné ovlivni pribéh ce-
[ého porodu. Détské sestry pak
v ramci edukace pokracuji v pra-
ci s détmi navstévujicimi matef-
ské Skolky. Jejich cyklus edukaci
Nebojte se nemocnice je Skolka-
mi velmi oblibeny a vyuzivany.

Nelékarsti pracovnici vdech od-
déleni zacali také navstévovat
seminafe a vzdélavaci akce za-
méfené na spravnou techniku
komunikace s nemocnymi a je-
jich pfibuznymi, ve snaze pfede-
jit komunikaénim nedorozumé-
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Setrovatelska péce

nim. Personal ambulanci byl pak proskolen
i v technikach sebeobrany, nebot agresivnich
pacientt neustale pfibyva. Novinkou v posky-
tované péci v nasi nemocnici je zfizeni pozice
epidemiologické sestry, ktera se po absolvo-
vani specializaéniho kurzu a ziskani specia-
lizovanych kompetenci stala velkou oporou,
pro Iékafe i nelékafe, ve vyhledavani a pre-
venci nozokomialnich nakaz v nemocnici.
| pro laickou vefejnost je nové vznikla pozice
epidemiologické sestry pfinosem, nebot je
poradan ,Den hygieny rukou®, kde i vefejnost
muze ziskat cenné.informace.

Novinkou, hodnou zcela jist& zminéni, je zfi-
zeni v republice prvni Stanice paliativni péce,
jako soucasti nemocnice. Zde pracuje pouze
vybrany a dobfe proSkoleny personal, ktery
v konecnych chvilich Zivota pacientl splfu-
je pozadavky na profesionalni uspokojovani
vSech potfeb nemocného i jeho blizkych.

Kromé zvySovani kvality oSetfovatelské péce,
byla stéZejni cinnosti celého nelékarske-
ho personalu pfiprava na reakreditaci SAK.
V celé oblasti péCe byly provadény audity
a jejich vyhodnocovani vedlo vzdy k napravé
zjisténych nedostatkd. Akreditaci nemocnice

uspésné obhajila a nelékarsky personal dostal
i pochvalu z ust externich auditord za dobre
odvadénou praci.

Celkoveé Ize uplynuly rok vnimat jako uspésny.
Podafilo se nejen z€asti stabilizovat personal,
umoznit jeho planované a cilené celozZivotni
vzdélavani, ale také zavést do oSetrfovatelské
péce nove standardizované postupy, které
zajistuji bezpecnou a kvalitni oSetfovatelskou
péeci. Tato je nejen v souladu s vizi nemocnice
a se ziskanou akreditaci, ale i mezinarodnimi,
resortnimi bezpecnostnimi cili, které v tomto
roce vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi.

Bc. Jarmila Cmuntova
naméstkyné oSetfovatelské péce

N
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- konsolidace  poStovnich
servert jihlavské nemocnice

Vychozi stav

V jihlavské nemocnici pracuje
vice jak tisic zaméstnancu. Se
véemi témito zaméstnanci je
nutné komunikovat a udrzovat
ur€itou uroven informacniho
standardu. Diky informaénimu
a vztahovému propojeni jednot-
livych pracovist a diky lepSimu
nastaveni systému vnitfni (ale
i vnéjSi) komunikace se ne-
mocnice muze vyhnout rizikim
a dosahnout zlep$eni ve vech
oblastech jejich prace.

Nékolik let byl v nasi organizaci
provozovan Microsoft Exchange
2003 s tim, Ze byl ur€en jen pro
,vybrané uzivatele®, ktefi potre-
bovali ke své praci vice funkcio-
nalit jako napf. sdileni kalenda-
fe apod. Vedle tohoto produktu
jsme pro velkou ¢ast uzivatell
poskytovali sluzby Kerio Mail-
serveru. Na konci lofiského roku
jsme se vsak jiz museli rozhod-
nout, jakym smérem se chce-
me vydat, a do ¢eho budeme
investovat. Udrzovani licenc-
nich zavazkl u vice produktl je

samoziejmé velkou nevyhodou
nehledé na nejednotnost spravy
z pohledu administratord oddé-
leni ICT.

Obchodni cile

Sjednoceni spravy mailovych
uctd bylo primarnim cilem toho-
to projektu. Druhym a neméné
dilezitym bylo snizeni finané-
nich dopadud na udrzovani dvou
nezavislych produktd a jejich
licen¢nich politik. Ke sjednoce-
ni mélo dojit také z pohledu sa-
motnych uzivatel(.

| kdyZ néktefi uzivatelé mohou
vyuzivat aplikaci MS Outlook,
ktery je soucasti baliku MS Offi-
ce, velka ¢ast je odkazana na
webového klienta, ktery musi
byt pfistupny jak z vnitini sité,
tak ze sité internet a ktery musi
spliovat pozadavky na praci
s mailovym ucétem Kklienta jak
v oblasti zasilani a pfijimani
mailll, tak v oblasti kalendare,
ukolud, poznamek atd.

Reseni

Po zhodnoceni aktualniho stavu
a vlastnich zkusenosti s provo-
zovanymi produkty jsme zvolili

variantu pokracovat a tedy up-
gradovat jedno ze stavajicich
feSeni - Microsoft Exchange
2003.

Doslo tedy k povySeni ha nejno-
ve&jsi dostupnou verzi Microsoft
Exchange 2010. Timto krokem
jsme ziskali vSe, co bylo v ramci
cilu projektu pozadovano.

Celé feSeni jsme se rozhodli
provozovat na dvou serverech
- jednom fyzickem serveru IBM
xSeries 346 s OS Microsoft Win-
dows Server 2008 R2 a druhém
serveru ve virtualnim prostredi
VMWare vSphere 4 - se stej-
nym OS. Microsoft Exchange
2010 jsme pozadovali instalovat
v rezimu rozdélenych roli — jako
virtualni stroj byl nainstalovan
Client Access server, na fyzicky
stroj potom Mailbox server.

Kvalifikovanym partnerem pro-
jektu se po vitézstvi've.verejné

zakazce stalafirmaAutoCont CZ
a.s. - Regionalni centrum Jihla-
va. Jejim ukolem bylo zmapovat
aktualni stav, provést instalaci
serverového prostfedi Exchn-
age, provest potfebna nastaveni
noveho prostiedi dle nasich po-
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zadavku, migrace stavajicich mailovych uctl
av neposledni fadé zaskoleni administrator v
novych vlastnostech instalovanych produktu.
V&echny tyto prace probihaly bez nejmensich
problému a profesionalni pfistup firmy velice
pfispél ke zdarnému dokond&eni projektu. DU-
lezitym aspektem také bylo to, Ze cely zmi-
nény proces bylo mozné provadét za plného
provozu, kdy stavajici klienti nebyli omezeni
ve své praci.

Tento projekt byl realizovan za finanéni pod-
pory kraje Vysoc€ina.

Zaveér

Uzivatelé i spravci ICT maji k dispozici novy
produkt, ktery z jedné strany nabizi nejmo-
dernéjsi prostfedi pro mailovou komunikaci,
praci s kalendarem, ukoly atd. a z druhé stra-
ny nabizi spravcim sofistikované prostredi
pro spravu vSech mailovych uétd z jednoho
mista. Oproti vychozimu stavu jsme se tak
posunuli 0 znacny a vyznamny krok vpfed
v komunikacnich nastrojich nasi organizace.

SharePoint Foundation 2010

- intranetovy portal jihlavské nemocnice

Vychozi stav

Intranetovy portal v jihlavské nemocnici fun-
guje jiz vice jak 10 let. V prvopoc€atku Slo
a vlastni webové portaly a aplikace, které

nformac¢ni technologie

bylo stale sloZitéjsi udrzovat provozuschopné
s reflektovanim aktualnich pozadavkud uziva-
teld i samotné organizace. Z tohoto ddvodu
jsme se rozhodli v roce 2005 uvést do provo-
zu produkt Microsoft SharePoint Services v2.
Po prvotni dezorientaci v systému se nam po-
dafilo cely portal nastavit k plné spokojenosti
vSech zaméstnancl i spravcu oddéleni ICT.
Intranet se stal velice pfehlednym a zejména
nezavislym na oddéleni ICT, které do té doby
muselo vkladat na intranetovy portal veskeré
dokumenty a délat veSkeré zmény. Novy por-
tal nam umoznil rozdéleni kompetenci mezi
vétSi mnozstvi zaméstnancu. V prabéhu né-
kolika let jsme bez jakychkoliv problém( pre-
Sli na verzi SharePoint Services v 3. Cely por-
tal byl obohacen o Microsoft Search Server
Express, ktery umoznoval lepSi vyhledavani
v celém intranetu.

Obchodni cile

Duvodd rozhodnuti pro novou verzi intraneto-
vého portalu bylo vice. Jednim z nich byl pro-
bihajici proces virtualizace serverové infra-
struktury. Z tohoto davodu bylo nutné prejit s
aplikacnim serverem do virtualniho prostfedi
coz |ze provést i migraci fyzického serveru na
virtualni. To ovSem nemélo v tomto pfipadé
smysl, protoze novou verzi produktu Share-
Point Foundation 2010 Ize provozovat pouze
na platformé x64. Mély jsme tak ¢asovy pro-
stor pro vytvoreni nového prostfedi pro uve-
deny produkt a vSe pfipravit na migraci dat.

DalSim divodem pro pfechod na novou ver-
zi bylo samozfejmé nové prostfedi (vzhledo-
vé podobné nové verzi MS Office - Ribbon)
a nové funkce, které tato verze s sebou pfi-
nasi.

Reseni

Jak jiz bylo fe€eno, novou verzi uvedeného
produktu lze provozovat pouze na systémech
x64. Z tohoto duvodu byl pfechod na tuto ver-
Services v2 na v3. Pfesto se nam podafilo
dosahnout kyZzeného vysledku a to v minimal-
nim ¢ase a s minimalnimi finanénimi naroky.
Ve virtualnim prostfedi VMWare vSphere 4
jsme nainstalovali novy server s OS Microsoft
Windows Server Std 2008 R2 CZ (x64). Na
tomto serveru jsme nainstalovali novy Share-
Point Foundation 2010 CZ, Microsoft Search
Server 2010 Express EN, Server Language
Pack 2010 CZ, Xavor SharePoint 2010 Mig-
rator (EN) a Adobe PDF iFilter 9.0. Po insta-
laci téchto produktl bylo prostfedi pfipravené
k samotné migraci dat, kterou jsme provadéli
za pomoci bezplatného SW nastroje Xavor
SharePoint 2010. Tento produkt se nam ve-
lice osvédcCil a byl nam dobrym pomocnikem
pro naprosto bezproblémovy pfechod mezi
puvodni verzi SharePoint Services v3 (x86)
a novou verzi SharePoint Foundation 2010
(x64). Tento produkt si poradil i s knihovnami
s nékolika tisici dokumenty, pfiéemz zacho-
val puvodni nastaveni ,aktualniho zobrazeni*

\
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a také potfebna uzivatelska prava k riznym
C¢astem portalu.

Zaveér

Intranet jihlavské nemocnice dostal ,novy ka-
bat“ a pro vétSinu uzivatell se na prvni pohled
nic vyrazného nezménilo — vyjma vzhledu.
Pro uzivatele, ktefi pracuji s portalem aktiv-
né, se vSak nabizi nové uzivatelské prostredi,
které je prehlednéjsi a pFijemnéjsi pro praci.
Administratoriim se nabizi vétSi prostor pro
fizeni celého portalu a to v€etné vyuziti na-
stroje Microsoft SharePoint Designer 2010,
na ktery jsou vazany integrované odkazy pfi-
mo z portalu. Jedinou ,vadu na krase“ vidime
v absenci integrace podpory PDF dokument,
coz je sice feSitelné, ale naprosto zbytecné
komplikované. Uvitali bychom podporu tak
je, jako samozfejmost a doufame, ze do bu-
doucna se tento nedostatek vyresi.

Druva inSync
- feSeni problematiky zalohovani mobilnich
zafizeni

Vychozi stav

V nékolika poslednich letech doslo v jihlavské
nemocnici k narGstu podtu provozovanych
mobilnich technologii, pfevazné v podobé
notebookl. Vyuzivani notebookl je samo-

zfejmé vyhodnéjsi pro ty zaméstnance, ktefi
potfebuji neustaly pfistup k informacim, di-
lezitym dokumentim a souborim a téchto
uzivatell stale pfibyva i v provozu zdravot-
nickych zafizeni. Problém nastava ve chvili,
kdy je nutné tato mobilni zafizeni, ktera jsou
pfipojeny do vnitini sité jen v urcity Cas, za-
lohovat. Bézné stolni pocitaCe vyuzivaji pro
potfebu zalohovani dulezitych soubor( sdile-
né adresare na serverech a ty jsou nasledné
zalohovany. Tento model v3ak neni mozny
napf. u notebookl, které uzivatelé prenasi
mezi vnitini siti a siti internet.

Obchodni cile

Cilem tohoto projektu bylo nalezeni vhodné-
ho feSeni pro zalohovani zejména notebooku,
které by bylo efektivni a zaroven jednoduché
na spravu. Mezi preferované vlastnosti patfila
také moznost obnovy vybranych soubor( pfi-
mo uzivatelem a moznost obnovy celého zafi-
zeni v pfipadé jeho ztraty €i poSkozeni - napf.
disku. Na neméné dulezitém stupni kritérii
nového systému byla také cenova dostup-
nost, protoze pocCet mobilnich zafizeni, ktera
bychom chtéli nasledné takto chranit, mize
rdst a z toho ddvodu bylo nutné myslet i na to,
abychom se do budoucna neumérné cenové
nezatizili. Z tohoto divodu byla dullezita jak
cena pofizeni, tak i cena ro¢niho provozu -
supportu.

Reseni

Pfi hledani vhodného feSeni jsme se spojili
s kolegy z odboru informatiky Krajského ura-
du kraje Vysoc€ina, ktefi méli moznost vyzkou-
Set ve svém prostiedi nékolik dostupnych
produktd.

Jako nejvhodnéjsi produkt, splfiujici nase kri-
téria, bylo vybrano softwarové feSeni Druva
inSync spoleénosti Druva Inc. Tento produkt
nejenom ze splnil nase pozadavky, ale do-
konce pfedCil v nékterych oblastech dana
kritéria vybéru. Druva inSync je serverové
feseni, které pomoci svého SW klienta komu-
nikuje s jednotlivymi notebooky a dle nasta-
veni vazané bud na skupinu uzivatell, nebo
na jednoho uzivatele vytvari potfebné zalo-
hy firemnich dat. Pro tuto ulohu byl vytvofen
novy virtualni server v prostfedi VMware, ke
kterému byly pfipojeny disky (uréené pro za-
lohovana data) ze SAN infrastruktury. Cely
systém pracuje plné automaticky a spravce
systému je informovan pomoci nastavitelné-
ho zasilani report(i o stavu vSech zaloh mailo-
vou zpravou. Vzhledem k moznosti nastaveni
priority zatizeni CPU, nedochazi ke zpomalo-
vani notebooku béhem jeho zalohovani, coz
je pfinosné pro raznou uroven HW vybave-
ni koncovych zafizeni. Mezi velké prednosti
patfi technologie deduplikace dat, ktera velmi
vyrazné urychluje proces zaloh a velmi vyraz-
né snizuje potfebnou diskovou kapacitu pro
dané zalohy. Jako ,bonus” pak vnimame vy-
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uziti podpory telefonu iPhone, ktery pomoci
bezplatné aplikace umoznuje pfistup ke vSem
svym zalohovanym datim kdykoliv a kdekoliv
- bez nutnosti zapnutého notebooku.
Dodavku tohoto produktu pro jihlavskou ne-
mocnici zajistila firma 3S.cz, ktera se zucast-
nila poptavkového fizeni a predlozila nejlep-
§i nabidku. Ukolem firmy bylo celé feSeni
zprovoznit v podminkach soucéasného ICT
prostredi jihlavské nemocnice a nastavit cely
systém dle naSich pozadavkl - coz se firmé
bez nejmenSich problém( podafilo k nasi
pIné spokojenosti.

Zaveér

Zalohovaci softwarové feSeni Druva inSync
je velice vykonny nastroj pro vSechny sprav-
ce, ktefi maji zabezpecit firemni data vétsiho
poctu mobilnich zafizeni jako napf. noteboo-
kd, ale tfeba i vybranych stolnich PC. Cely
systém se vyznacCuje svou jednoduchosti
a zaroven promyslenosti. Nyni jsou data na-
Sich zaméstnancu, ktefi vyuzivaji ke své ka-
Z2dodenni €innosti notebooky, ve vétsim bez-
peci.

HP Networking Wireless

- bezdratova sit WiFi v jihlavské nemocnici

Vychozi stav
| pfes velkou poptavku po pfipojeni k inter-
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netu ze strany pacientd (zejména hospitali-
zovanych) jsme nedokazali po dlouhou dobu
uskutecnit potifebné kroky k realizaci projektu,
ktery by tuto poptavku uspokoijil. Jinlavska ne-
mocnice disponovala ,pouze” klasickou vnitf-
ni siti, jejiz patef byla feSena optickymi viakny
a nasledné v kazdé budové feSena metalicky-
mi rozvody. Takova sit byla naprosto dostacu-
jici pro bézny provoz nemocnice, ale nebyla
jiz vhodna pro pfistup vefejnosti.

Nemoznost pacienta pfipojit se k internetu
nebyla jedinou oblasti, kde jsme absenci bez-
dratové technologie WiFi citili. V dobé zvySu-
jiciho se tlaku na elektronizaci zdravotnictvi
jsme nuceni vytvaret prostfedi, které dokaze
takovym vyzvam celit.

Obchodni cile

Projektové cile byly v této problematice jasné
— vybudovat kvalitni bezdratovou sit' zaloze-
nou na technologii WiFi, ktera bude dostup-
na jednak pro verejnost jako nastroj pfipojeni
k internetu, ale také pro zaméstnance nemoc-
nice a jejich kazdodenni Cinnosti, mezi které
patfi pfistup k dokumentaci pacienta, pfistup
k rentgenovym snimkdm, prace s bezdratovy-
mi ¢teCkami majetku &i zboZzi atd.

Reseni

Vzhledem k omezenému a predem stano-
venému finanénimu rozpod¢tu jsme se snazili
projekt rozdélit do tfi jasné definovanych ob-

lasti — tvorba projektové dokumentace, vybér
vhodné technologie a samotna realizace.
V intenci téchto oblasti byla vytvofena zada-
vaci dokumentace na vefrejnou zakazku ,WIFI
V NEMJI, &imz byl projekt oficialné zahajen.
Ve spolupraci s firmou AutoCont CZ a.s.,
ktera zakazku ve vefejné soutézi vyhrala,
se nam podafilo ,polozit zakladni kamen®
nasi bezdratove WiFi sité. Podafilo se nam
v této fazi projektu uvést do provozu verej-
né pristupny internet pro pacienty s pokrytim
v maximalni mozné mife — jedinou limita-
ci byly finanéni prostfedky. | pfesto dosahlo
pokryti velké ¢asti nemocni¢nich prostor a to
pomoci celkem cca 50ks AP.

Zaveér

Nasi klienti nyni maji k dispozici novou sluz-
bu, ktera jim zpfFijemni hospitalizaci €i ¢ekani
na vySetfeni — Wi-Fi pfipojeni k internetu.
Projekt byl realizovan v ramci aktivit eHealth
Kraje Vysocina. K realizaci bylo potfeba vice
jak milion korun a z pfevazné Casti byl pod-
pofen dotacnim titulem Kraje Vysoc€ina. Pozi-
tivni pro pacienty jisté takeé je, Ze tato sluzba
neni v sou¢asné dobé zpoplatnéna ani dato-
vé omezena.

Pro zaméstnance nemocnice se v tuto chvi-
li zatim nic neméni a zdravotni dokumentaci
budou jesté néjakou dobu pofizovat a prohli-
Zet na béznych pocitacich. Jsme v3ak nyni
pfipraveni na eHealth, potazmo mHealth pro-
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jekty, které se budou zabyvat vyuzitim bez-
dratovych technologii u lUzka pacienta.

IBM System Storage DS3512

- datové ulozisté pro systém PACS

Vychozi stav

Jiz od roku 2004 funguije v jihlavské nemocni-
ci systém pro archivaci a distribuci obrazové
dokumentace PACS. PFi implementaci toho-
to systému doSlo také k instalaci diskového
pole v tehdy potfebné kapacité 1,5TB (blizSi
informace o projektu PACS jsou dostupné na
www.nemiji.cz/ICT). B&éhem nasledujicich let
jsme byli nuceni diskové kapacity posilit na
celkovych 7TB. Postupem Casu doSlo k pre-
chodu vSech modalit rentgenového pracovis-
té na digitalni zpracovani dat a tak naroky na
ulozné kapacity byly stale vétsi.

Z tohoto dlivodu jsme byli nuceni tuto situa-
ci v letodnim roce fesit a doslo k rozhodnuti
o zakoupeni nového jednotného datového
ulozisté pro systém PACS.

Obchodni cile

Cilem tohoto projektu bylo pofizeni dostatec-
nych diskovych kapacit pro systém PACS a to
v takovém objemu, ktery by umoznil pfechod
celého stavajiciho datového objemu na nové
diskové pole a zaroven zajistil ukladani obra-

zové dokumentace minimalné v nasledujicich
péti letech.

Reseni

Objem dat systému PACS byl ve chvili zaha-
jeni tohoto projektu 10TB. Vzhledem k neu-
stale a vyrazné rostoucim narokim na datové
kapacity jsme pfistoupili k definici zadavaci
dokumentace na dodavku takového diskové-
ho pole, které bude tyto naroky splfovat. Pri-
marnim zamérem tedy bylo pofizeni alesponi
40TB kapacity na dvou nezavyslych mistech
- celkem 80TB. Technologii diskd jsme vzhle-
dem k UcCelu jako dostacujici zvolili SATA.
Dalsi podminkou byla moznost rozsifitelnos-
ti pofizeného diskového pole o dalSi ulozné
kapacity, aby nemuselo dojit k pofizeni zcela
nového diskového pole.

Ve vefejné zakazce zvitézila nabidka firmy
AutoCont CZ a.s., ktera nabidla feseni firmy
IBM v podobé diskového pole System Sto-
rage DS3512. Implementace tohoto FeSeni
probéhla bez jakychkoliv problémd a v sou-
Casné dobé tak dochazi k ukladani rentgeno-
vych snimkd na nové diskové pole, které dis-
ponuje kapacitou o celkovém objemu 80TB.
Systém funguje v rezimu synchronni replika-
ce s diskovou kapacitou 40TB Cisté kapacity
na obou stranach (primarni i replikované ulo-
zisté) a to v rezimu RAID5 (vCetné globalné
definovanych spare disku).

Zaveér

Digitalni podoba rentgenovych snimka je
dnes neodmyslitelnou soucasti Iékafské dia-
gnostiky. Velkou, ale ne jedinou vyhodou je
to, ze takto zpracované rentgenové snimky
jsou distribuavetelné ve velice kratkém Case
jak uvnitf nemocnice, tak také mimo ni.

Diky novému a kvalitnimu datovému ulozisti
jsme schopni zajistit provoz systému PACS
na nékolik let dopfedu.

Mgr. David Zazimal
vedouci oddéleni ICT

Microsoft®

Exchange

4 SharePoint: 2010

Druva inSync
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Vzdélavani zaméstnancii z dotacnich programu Poéet | Druh specializaéniho vzdélavani
V ramci dotaéniho projektu MZ CR zavazuje ¢ast nakladd spojenych 4| Vseobecna sestra - intenzivni péde
Reziden¢ni mista 2011 Cerpame se specializacnim vzdélavanim re- } ] o S )
izeni lidi dotace na vzd&lavani zdravotnic- zidenta uhradit z vlastnich zdroja. 3 VSeobecna sestra — oSetfovatelska pece v internich oborech
kych pracovnikd. 4 V3eobecna sestra — oSetfovatelska péce v chirurgickych oborech
Na rok 2011 jsme zadali o dotaci 1 Porodni asistentka — perioperaéni péée v gynekologii a porodnictvi
Dotace je poskytnuta na castec- na Projekt €.2 nelékari. Ziskali jsme 1 Zdravotni laborant — klinicka hematologie a transfuzni sluzba
nou uhradu nakladd souvisejicich 14 rezidencnich mist pro nase za- , L .
se specializanim vzdélavanim méstnance na pripravu k ziskani 1] Zdravotni laborant - klinicka biochemie

Od unora 2011 nastoupila do pra-
covniho poméru na infek&ni oddé-
leni lékarka MUDr. Jana Kleine-

V Cervnu 2011 byla vytvofena na
ortopedickém oddéleni nova ve-
douci pozice vedouci IékaF kostni

a chirurg. prof. MUDr. Jan Zalou-
dik CSc. Je odbornym poradcem
Komplexniho onkologického cent-

zdravotnickych pracovnikd - nelé-
karl. Ziskanim dotace se zadatel

specializované zpusobilosti pro
tyto obory:

Porovnani - celkové vyplacené mzdy a primérného platu za rok 2010 a 2011

rova Ph.D. a zastava zde funkci tkanove banky. Tuto pozici zasta-  ra Nemocnice Jihlava. Zaméstf:jancvi prum.pfep. evi- Mzdy celkem bez OON Pramémy plat Pramémy platovy narast
zastupce primare. PfiSla k nam z va MUDr. Bronislav Batousek. Za- encni pocet
Krajské nemocnice Liberec, a.s. roveri byl jmenovan vedoucim |é- V poloviné roku 2011 byl spus- Kategorie zaméstnancu rok 2010 | rok 2011 Rozdil rok 2010 rok 2011 Narast k rok 2010 rok 2011 indexovy v absolutni v
kafem luZkové Casti ortopedického  té&n do provozu pilotni projekt e@ ot obdobi procentech Ke
Z Nemocnici Pelhfimov p.o. pfisla oddéleni. mbulance. Jedna se o rezervacni 1 2 3=2-1 4 5 6=5-4 7=4/1/12més. | 8=5/2/12més. | 9=8/7*100 10=8-7
MUDr. Alena Svobodova. Ta je od systém elektronického objednava- Lékari 158,73 | 164,11 5,38 92777753 | 111550365 18772612 48 708 56 644 16,29 7 936
1. bfezna 2011 vedouci lékatkou Na zakladé organizacnim zménna ni pacientd do ambulanci. Cilem Farmaceuti 7.00 7.00 0,00 3185 162 3203 741 18 579 37 919 38 140 0,58 291
nef.rologlfzko-dlalyzaczn|ho stfedis- oddelenlvdlouhodobf nemco)cv:nyckll E)_rOJek_tu J? zatrak’tlvnlt sIu.zby na- VEeobecné sestry a po- 558,64 56176 312 166373999 | 167 724 038 1350 039 24 818 24 881 0.25 62
ka interniho oddéleni. byla v kvétnu 2011 zfizena luzkova Sim klientim. V navaznosti na ten- rodni asistentky
! , cast paliativni pece. Vedoucim Ié- to projekt bylo zrizeno Kontaktni Ost.zdrav.prac.nelékafi s 84,60 84,12 048 25356414 25865 060 508 646 24 977 25 623 2,59 646
K 30. 4. 2011 ukoncil pracovni po- kafem je MUDr. Véra Vozobulova. centrum a vytvofen jeden pracovni odb.zpéisobilosti
mér MUDr. Erik Sajnar, zastupce Zarover zastava funkci zastupce Uvazek vSeobecné sestry. ' A
primare oddéleni ARO. Tuto pozi- primare oddéleni dlouhodobé ne- Edaras\sggazcbrézlitlaoksat? s od- 17,29 23,03 5,74 5164 907 6 475 322 1310 415 24 894 23 431 -5,88 -1 463
ci zastava od kvétna 2011 MUDr. mocnych. Ludmila Pyskova ' ) ) ; 11 | e
Ladislava Svestkova, dlouholeta vedouci OPM g;i;?é/arz“;c.nelek.pod odb. 151,37 | 152,96 59 26 087 163 27194 172 07 009 14 362 14 816 3,16 5
lékarka oddéleni ARO. Od zé&fi 2011 pracuje v jihlavské hh —
nemocnici znamy C€esky onkolog Jini odb;prac_:.nellekarl s 1,00 1,00 0,00 276 405 299 490 23 085 23034 24 958 8,35 1924
odb. zpUsobilosti
THP 72,46 74,04 1,58 18 615 885 20 277 375 1661 490 21409 22 823 6,60 1413
Délnici a provozni prac. 118,16 116,85 -1,31 20 307 147 20 134 837 -172 310 14 322 14 359 0,26 38
Celkem 1169,25 | 1 184,87 15,62 | 358 144 835 | 382 724 400 24 579 565 25525 26 917 5,45 1392
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| Véh) va struktura zameéstnanct k 31. 12. 2011 ve fyzickych osobach

Ay oA
g 1 O 1

truktura vzdélani zaméstnancu k 31.12.2011

¥ &
P Vék Muzi Zeny Celkem Muzi v % Zenyv% Celkemv %
" Do 20 0 2 2 0,00 % 0,20 % 0,20 %
Od 21 do 30 29 184 213 2,40 % 14,90 % 17,10 %
Od 31 do 40 71 300 874 5,80 % 24,40 % 30,20 %
Od 41 do 50 38 269 307 3,10 % 21,90 % 25,00 %
\ Od 51 do 60 60 228 288 4,90 % 18,50 % 23,40 %
y 61 avice | 4 28 22 50 2,30 % 1,80 % 4,10 %
Celkem 226 1005 1231 18,50 % 81,70 % 400,00 %
J—
;

)

Zényv%

Celkem v %

E 2,20 %" 2,50 %

4,90 % 7,70 %

_ 3,90 % 6,70%

redni odborné 1 S 1,00 % 1,10 %
Uplné stfedni véeob : 0 \6;90 Y iad 0,50 % 0,50 %
Uplng stiedni e 010%  0,20% 0,30 %
Uplné stfedni odborné 26 2,10 % 47,50 % 49,60 %
Vy3§i odborné 2 0,20 % 7,90 % 8,10 %
Bakalafské 4 0,30 % 3,60 % 4,00 %
Vysokogkolské 114 126 240 9,20 % 10,20 % 19,40 %
VS+vyssi kvalifikace 1 0 1 0,10 % 0,00 % 0,10 %
Celkem 223 1008 1231 18,00 % 81,90 % 100,00 %

Zasadnim cilem procesu logis-
tika pro rok 2011 bylo snizovani
nakladd cestou aplikace ener-
geticky uspornych opatfeni, a to
ve dvou urovnich. Prvni Uroven
zahrnovala ve spolupraci se zfi-
zovatelem zatepleni a vyménu
oken interniho pavilonu jesté
pfed zahajenim topné sezony
2011/ 2012.

Realizace tohoto opatieni se
podafila v celém rozsahu a do-
pady nebyly pouze na sniZzova-
ni nakladu za energie, ale i do
oblasti tepelné pohody klientd a
zaméstnancli nemocnice.

Druha uroven zahrnovala apli-
kaci EPC — energetické sluzby s
garantovanou usporou — s cilem
aplikovat alespori Cast opatre-
ni do konce roku. | tento cil se
podafilo splnit tak, Ze se dopad
opatfeni promitl do sniZeni spo-

tfeb energii koncem roku 2011.

5. Vyzva IOP — ,Modernizace

a obnova pfistrojového vyba-

veni KC Nemocnice Jihlava“

* Vypracovani zavérecné
zpravy a vyuctovani projektu
- 50,8 mil. K¢&.

» Cil se podafilo splnit v plném
rozsahu.

* 8. Vyzva IOP — ,Moderniza-
ce a obnova pfistrojového
vybaveni lktového centra
Nemocnice Jihlava“

*  \Vypracovani a predlozeni
projektové Zadosti ke schva-
leni a po schvaleni pfiprava
a realizace vefejnych zaka-
zek, zejména na pfistrojové
vybaveni a sluzby.

* Cil se podafilo splnit v plném

rozsahu.

27. lyzva OPZP — ,Revitali-
zace parku Nemocnice Jihla-
va“

ROP — ,Pavilon urgentni a
intenzivni - PUIP“

Pfiprava podkladl pro pro-
jektovou Zadost.

Cil se podafilo splnit v piném
rozsahu.

Ing. Alexandr Filip
provozné-technicky
nameéstek
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Realizace pofitatem Uisporna opatieni v oblast Rizeni wstavby, infemyrska Zruseni parniho provazu v
rizeneho systemu hospodareni svodou; Cinnost, zafizeni stavenists; kotelné = ndhrada rrusensg
individuglniregulace 600000; 1% 3900 00D; 7% centralni vwyroby pary, nove
teploty v mistnostech (IRC) |okalni zdroje pary pro
vietné lokalniho stravovaci provoz, sterilizaci
objektové ho Fidiciho a vihteni vruduchu ve VZT Rok Spotfeba v MWh Naklady v K¢ ARO Monitor Hoyer 102
dispecinku IRC + Napojeni jednotiach, doplfiovaci 2008 19 054,48 20 947 507,67 CcoS Litotriptor LUS Olympus 498

Projektova dokumentace;
2500 000; 5%

dispedinku IRC na centrini  3utomat + soudsejici 2009 19 116,41 19 984 140,26 cos Operacni stoly Magquet 422
o000 L1 I 2010 21594,90 17 714 615,02 ozM Angiografie Axiom Artis  Siemens 738
2011 18 607,42 14 944 390,73 OzZM RTG pfistroj Multix TOP Siemens 1055
Rekonstrukce topneho Gynekologie Kardiotokograf Medisap 175
systému— vyména ventild a Gynekologie Ultrazvuk E.M.S. 189
R Rok Spotfeba v m? Naklady v K&
telesech; 2 200 000; 4% 2008 79 465 m® 4 086 091,00
2009 78242 m? 4 954 281,00
2o té zisiin tepeing m; mﬁﬂj E:dch 2010 82 354 m? 5 406 807,00
snergie z odpadniha eranic (PS), mfmm 2011 76 131 m? 5170 632,00 Komentar-
vzduchu; 3000 000; 5% hydr aulicksého zapojeni
Mapojeni kogeneracnich kotelny awiech objektowch Narust spotfeby elektrické energie byl zpisoben zejména novymi kapaci-
Rekonstrukce chladicch Usporné opatfeniv oblasti  jednotek do obou rozvoden PS wietna rekonstrukce Rok Spotieba MWh Naklady v Ké tami v oblasti zdravotnické techniky (CT a vybaveni kardiologického od-
boecl v kuchyni; 900 000; 2% hospodareni s elektrickou a hlidani ¥ hodinoveého smés.stanic na topmych 2008 5477 15 106 541,59 déleni) a inIStalaC" elektriCkyCh, parrligh YYV"J'eéC'wpr_o ?en’tré!m’ stevrilizapi
energii —osvetleni, wména  maxima, vyvedeni el vykonu okruzichve.MaR, 2009 5 502 17 985 703.80 alstravovam provoz. Ppkles nakladu i pres nepfiznivy vyvoj spottsebyv je
zdroji cswatleni, centralni K&) do celeho areslu modernizace systému MaR ’ vysledkem elektronické aukce na elektrickou energii pro vSechny pfispév-
regulace osvitlenidenniz  nemocnice pres nové trafo; +0Optimal.chlzzeni : 2010 5709 16 069 329,47 kové organizace Kraje Vysogina.
notni provoz; 5 100 000; 9% 6 500 000; 12% 11800 000; 22% 2011 5824 15914 221,10
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Pocty jidel pacientu

Malitske prace 893 638 Podty jidel zaméstnancl 189 108
Opravy chladicich zafizeni 75274

Opravy televizort a videi 22798

Sklenarské prace a zrcadla 8 560 Komentar:

Opravy Sicich stroj 4 414 N’éklady na oé.etfovelci cvien se dari §r_1iiovat diky elektronickym auk-
B ook 2 688 cim na potraviny. Primér stravovaci jednotky 60,24.
Cisténi kanalizaci 36 256

Zaluzie 3610

Pfepravni sluzby 13 680

Zhotoveni kli¢d a opravy 48 610

Brouseni 2750

Opravy vytah( 89 828

Pravidelny servis vytaht 383 640

Uklidové prace 17 034 999

Likvidace odpadu - pfijmy 80 671

Likvidace odpadu - vydaje 3 065 976

Kapalny kyslik 615 627

Technické a medicinalni plyny 634 893

Pronajem 617 470

Tekuty dusik 11 592
Komentar:

U sluzeb je snaha o sniZzeni nakladl cestou otevienych fizeni, ze-
jména na uklid, prani pradla a dodavky medicinalnich plynu. V téch-
to oblastech dochazi k nejvy$sim nakladim v ramci dodavatelskych

sluzeb.

Nemocnice Jihlava, prispévkova organizace
© 2012 Designed by ICT oddéleni
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