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SLOVO REDITELE

Vazeni kolegové, pacienti a partnefi,

s velkou radosti a hrdosti vam predkladam vyrocni zpravu nasi nemocnice za uplynuly rok. Tento rok byl pro
nas vsechny vyjimecny a plny vyzev, které jsme spolecné tspésné prekonali. Nase nemocnice se neustale snazi
poskytovat nejlepsi moznou péci nasim pacientdim a zaroveri podporovat inovace a vyzkum v oblasti zdravot-
nictvi.

Diky Usili a oddanosti nasich zaméstnanct jsme dosahli vyznamnych Gspécht v mnoha oblastech. Nase tymy
pracovaly netinavné na zlepsovani kvality péce, zavadéni novych technologif a zvySovani efektivity nasich slu-
Zeb. Jsme hrdi na to, Ze jsme mohli poskytnout Spickovou péci tisicim pacientl a prispét k jejich uzdraveni
a pohodé.

Rad bych podékoval vsem nasim zaméstnanclm za jejich tvrdou prdci, obétavost a profesionalitu. Bez jejich
netinavného Usili by nase nemocnice nemohla dosahnout takovych tGspéchd. Dékuji také nasim pacientdm za
jejich davéru a podporu, kterou nam projevuji kazdy den.

Tésime se na dalsi rok plny novych vyzev a prileZitosti. Jsme odhodlani pokracovat v nasi misi poskytovat vy-
nikajici zdravotni péci, a byt lidrem v oblasti zdravotnictvi v kraji. Spole¢né mlzeme dosahnout jesté vétsich
Uspéchd a prinést pozitivni zmény do Zivota nasich pacient a komunity.

Nase nemocnice se bude i nadale zamérovat na inovace a zlepsovani kvality péce. Planujeme investovat do
novych technologii, které nam umozni poskytovat jesté lepsi a efektivnéjsi sluzby. Budeme také pokracovat
v rozvoji nasich zaméstnancl prostrednictvim skoleni a vzdélavacich programd, abychom zajistili, ze nase tymy
budou vzdy pfipraveny Celit novym vyzvam.

Nasim cilem je stat se vzorem pro ostatni zdravotnicka zafizeni a pfinaset pozitivni zmény do celého zdravot-
nického systému. V&fime, Ze spolecné mizeme dosahnout téchto ambicidznich cil( a zajistit, Ze nase nemoc-
nice bude i nadale mistem, kde se pacienti citi bezpec¢né a jsou jim poskytovany ty nejlepsi mozné sluzby.

S Uctou,
rfeditel nemocnice
Alexandr Filip



ZAKLADNI INFORMACE

NEMOCNICE JIHLAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vrchlického 59, 586 33 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567 301 212
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ICO: 00090638
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Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

PREDMET A HLAVNI UCEL CINNOSTI:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je zahrnuta ambulantni a [Gzkova zékladni a specializovand diagnosticka a lécebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska cinnost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiZ se zejména rozumi provadéni klinického hodnoceni Gcinkt 1€kt a nové zdravotnické tech-
niky, védecko-vyzkumna cinnost, pregradudlni vychova zdravotnickych pracovnikl, postgradudini a kontinualni vzdélavani pracov-
nikd ve zdravotnictvi a zajisténi cinnosti odborné knihovny.

DOPLNKOVE CINNOSTI:

Zkousky stability u zdrojl ionizujiciho zareni, provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani zaméstnanci orga-
nizace, sterilizaci zdravotnickych prostredkt a materidlu, ndkup a prodej zbozi, prani a opravy pradla, technické cinnosti v doprave,
¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence.

Ztizovatel: 3
Kraj Vysocina, Zizkova 57, 589 01 Jihlava
telefon: +420 564 602 111, fax: +420 564 602 420, e-mail: posta@kr-vysocina.cz Kraj Vysocina Ao

web: www.kr-vysocina.cz
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LECEBNA PECE

Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,

ani v roce 2024 jsme nezUstali stat na misté. Pribyly nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pfistroje,
zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddéleni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky, které se béhem
celého roku udaly, jsou popsany ve vyroc¢ni zpravé u kazdého oddéleni.

Vit Barta

MUDr. Vit Barta
nameéstek lécebné péce



POCTY HOSPITALIZACI
A AMBULANTNICH OSETRENI

Pocet DRG hospitalizaci za rok 2024:

23 /30

Pocet LDN hospitalizaci za rok 2024

5/3

PocCet ambulantnich oSetreni za rok 2024:

592 917/

PRUMERNA OSETROVACI DOBA,

POCET OSETROVACICH DNI

ICP (nazev)

ARO  Anesteziologicko-resuscitac¢ni oddéleni

DER
GYN
CHIR
INF
INT
KARD
NEUR
ONK
OPHT
ORL
OoTo
PED
REH
TRN
URO

Dermatologické oddéleni
Gynekologicko-porodnické oddéleni
Chirurgické oddéleni

Infekéni oddélent

Interni oddélenf

Kardiologické oddéleni
Neurologické oddéleni

Onkologické oddélent

Oc¢ni oddélenf
Otorinolaryngologické oddélenf
Ortopedicko-traumatologické oddéleni
Détské oddéleni

Rehabilitacni oddélent

Plicni oddélenf

Urologické oddélenti

P[anérné,
o3etfovaci
doba
7,00
8,76
4,75
7,45
9,11
8,00
4,15
5,64
5,86
5,11
5,54
6,33
4,13
9,37
7,74
4,53

Pocet
oetfovacich
dnd
616
3575
9 586
18 494
9909
16 280
13 456
9638
5810
2 453
4 499
14 557
15 572
4574
5299
5291

Pocet
pfipadd
88
408
2022
2484
1088
2 036
3243
1709
992
480
812
2 301
3774
488
685
1170



VYVOJ PRODUKCE BODU, ZUM A ZULP

ZP 111

ZP 201

ZP 205

ZP 207

ZP 209

ZP 211

ZP 213
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2020
Body ZUM_ZULP
730730 315 474 354782
30838359 22420076
48 444 817 44 936 418
21965714 10783 491
67 545 2 100
71477 823 47 813512
806 658 509 930

2021

Body ZUM_ZULP
924 696 152 575654914
43 727 340 31762 988
56332689 65236 502
28 765 150 14 351 353
103 980 9422
88925573 62495970
597 385 324 481

2022

Body ZUM_ZULP
828 170 365 623 375 094
35134316 55879 891
55523388 101324750
27 119224 22269 373
224 094 179
85140762 94504 345
597 318 990 068

2023

Body

ZUM_ZULP

833 359 554 666 933 138

40 427 477

60 239 131

24 933 964

47 932

81320 003

865 137

41 195 672

75712 345

17 560 762

9440

77 909 736

939 492

2024

Body ZUM_ZULP
901916 611 749 654 033
43 372 252 42 176 541
68 934 011 84 817 390
28 504 313 19 097 432
132 908 1130

97 004 377 98 378 045
829 843 102 753



Komentare
jednotlivycnh
oddéleni
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MUDr. Vit Barta
primar

1%\,
Véra Cermakova
vrchni sestra
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ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODDELENI

Organizacné zUstava oddéleni ARO rozclenéno na 3 Useky:
- Resuscitac¢ni oddélenf (RS)

- Anesteziologicky Usek (ANEST)

- Algesiologickd ambulance (AA)

Na oddéleni ARO pracuje celkem 15 lékart na plny Uvazek. DalSich
5 |ékart spolupracuje s nasim oddéleni na castecny Uvazek. Cel-
kem 4 |ékari jsou ve specializacni pripravé k atestaci.

Zajistujeme anestezie na celkem 6 operacnich salech centralnich,
5 operacnich sdlech vedlejSich. Zajistujeme anestezie u vybéro-
vych vykont na séle gastroenterologie, CT, magnetické rezonanci,
radiologii, angiologickém pracovisti a operacnim sale o¢niho od-
déleni. Podavame anestezie vybérové pri kardioverzich a dalSich
obdobnych zakrocich.

Péci na oddéleni zajistuje celkem 46 odbornych sester. Z téchto
sester se 21 podili na péci na resuscitacni stanici, 3 na zotavovacim
pokoji, 1 v ambulanci pro Ié¢bu chronickych bolesti a 22 sester na
Useku anestezie.

Na anesteziologickém Useku v roce 2024 bylo podano celkem
7646 anestezii.

Z toho 953 u déti, 444 regionalnich SAA, blokady perifernich ner-
vl - 398, bylo zavedeno 409 Epiduralnich katetrl. Za nasi asis-
tence bylo provedeno celkem 253 Cisarskych fezu, z ¢ehoz 226
v regionalni anestezii.

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po anestezii celkem
5545 pacientd.

Postupné se pocty vykonU s asistenci anestezie opét zvysuji a do-
sahuji poctl pred pandemii covid.

Navysili jsme vyrazné operativu s operacnim robotickym systémem
DaVinci.

V algesiologické ambulanci bylo béhem roku 2024 o3etfeno cel-
kem 2450 pacientt s rliznym stupném chronické bolesti. Zaroveri
zde prakticky kazdodenné zavadime valnou vétsinu ED kater(,
abychom minimalizovali ¢as pfipravy pacientt k operacim.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2024 prijato celkem 171 pacien-
td. Primérna doba hospitalizace byla 5,9 dne.

V rdmci programu REACT obnovujeme rovnéz pristrojovou techni-
ku k podavani a monitoraci anestezie na operacnich salech.

Béhem roku 2024 proved! , vybéhovy resuscitacni team ARO" cel-
kem 80 kardiopulmonalnich resuscitaci v aredlu celé nemocnice
tzn. mimo nase oddélent.

Dlouhodobé cile:

- provadime EDA analgesie v ramci Acute pain managementu
vcetné nasledného monitoringu pooperacni analgesie

- pripravujeme logistiku anestezii na externim pracovisti CATLAB
- podilime se na organizaci paliativni péce

- sledujeme dlouhodobé peroperacni a pooperacni anesteziolo-
gické komplikace

- pfipravujeme organizacni zmeény v souvislosti se spusténim pro-
vozu elektronického vedeni dokumentace na anestezii

- personalné i odborné se podilime na provozu urgentniho prijmu

- organizujeme pravidelné proskolovani personalu celé nemocni-
ce v KPCR

- vyucujeme prvni pomoc v akreditovaném kurzu pro zaméstnan-
ce nemocnice

- podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace a smérnic v rdmci
organizace

- podilime se na konzilidrni péci
- Skolime ostatni personal v ramci predatestacni pfipravy
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MUDr. Marie Policarova
primarka

Jitka Brozkova
vrchni sestra

KOZNI ODDELENI

Personalni obsazeni

V soucasné dobé pracuje na koznim odd. 30 zaméstnancdu,
z toho: 10 lékard v celkovém Uvazku 8,2, vrchni sestra, 8 zdra-
votnich sester na nepfretrzity provoz v celkovém Uvazku 6,6,
(1 sestra na materské dovolené), 3 ambulantni sestry v celko-
vém Uvazku 3,0, 3 sestry na lymfologickém pracovisti, 1 zdra-
votni sestra na DPC, zajistujici depistaz venerologickych pacien-
ta, 1 THP, 3 sanitarky.

Primarka a zastupce primare maji certifikat odborné zpusobilosti
v oboru dermatovenerologie a licenci na vedeni v oboru derma-
tovenerologie, 5 Iékarll matefské ma atestaci v oboru dermatove-
nerologie, 2 lékarky s kmenem v oboru dermatovenerologie, 3 lé-
karky jsou v pripravé na dermatovenerologicky kmen, 2 Iékarky
maji specializovany kurz v oboru lymfologie. Vrchni sestra ma PSS
osSetfovatelské péce o dospélé-vySe dosazeného vzdélani odpovi-
da soucasnym pozadavkim pro provoz ambulantni i [Gzkové ¢asti
pracoviste.

Prim. MUDr. Policarova je krajsky odbornik pro venerologii, ma
specializovany kurz v oboru lymfologie.

Kozni oddéleni pripravilo a pofada kazdym rokem 3 krajské se-
mindre spolecny pro regiondlni dermatovenerology a sestry kraje
Vysocina.

Lékari se pravidelné Gcastni celostatnich i regionalnich konferenci
a dle mozZnosti i mezinarodnich vzdélavacich akci.

Ambulance a ldzkové oddéleni

Ambulance kozniho oddéleni i IGzkova ¢ast jsou umistény v prize-
mi interniho pavilonu, je zde i mistnost pro celotélovou a lokalni
fototerapii, digitalni dermatoskop, zakrokovy salek, lymfologické
pracoviste.

Na nasich ambulancich provadime bézné kozni vysetfovani a oset-
fovani pacientl, venerologické vysetfovani, konziliarni ¢innost
pro jind oddéleni nemocnice, urceni |ékafi jsou ¢leny melanomo-
vé komise, provadime epikutanni testovani standardni evropskou
sadou, rozsifenou sadou kovU. Provadime drobné chirurgické za-
kroky, nabizime kosmetologické sluzby, které jsme rozsifili o nové
nabidky, ambulantné poskytujeme celotélovou i lokalni fototerapii
UVA nebo UVB (311nm) zarenim. K dispozici mame digitalni der-
matoskop — celotélovy scan.

Vysetfujeme pacienty s lymfatickymi otoky v lymfologické ambu-
lanci, kterou vede prim. MUDr. Policarova, terapie manualnimi
a pristrojovymi lymfodrendzemi se provadi ambulantné i za hos-
pitalizace.

Lécbé a diagnostice oblicejovych dermatdz se vénuje MUDr. Ne-
voralova Ph.D.

Od 1. 1. 2009 jsme centrem biologické Iécby, kde bylo
k 31. 12. 2024 léceno 227 pacientl s psoridzou, kopfivkou, ato-
pickym ekzémem, a allopecii.

Provadime vySetfovani koznich pigmentovych i nepigmentovych
Utvart v ramci bézného ambulantniho vysetfeni i pfi mimoradnych
akcich, o tato vy3etreni je trvale vysoky zajem.

Nase pracovisté provadi i klinickd hodnoceni k testovani Gcinnosti
novych léciv pro rtzné kozni diagnozy.

Vzhledem k vycerpani kapacity od 1.1. 2016 nase ambulance na-
dale nepfijima do péce nové pacienty, ze stejného dtvodu neni
moZnost objednani se dospélych pacientt cestou e-ambulance.
Kozni oddéleni ma schvaleny pocet 20 ltzek. K hospitalizaci pfiji-
madame pacienty z celého regionu s tézkymi diagnézami k intenzivni
lecbé, ktera je ambulantné Spatné fesitelna, pacienty k diagnostice
rologické pacienty s nafizenou izola¢nf lécbou. V nékterych pfipa-
dech spolupracujeme i s vy3simi dermatologickymi pracovisti.

13



MUDr. Martin Zimen
primar

Bc. Jana Zejdova
vrchni sestra

14

DETSKE ODDELENI

Vyborem pediatrické spolecnosti jsme uznavani jako Krajské oddé-
leni' s MZ udélenou akreditaci druhého typu.

V roce 2024 bylo na nasem oddéleni vedeno celkem 23 Iékard,
z toho 13 lékart L3, nové MUDr. Fabesova, kterd tspésné absolvo-
vala atestaci v fijnu, 6 lékart L2, nové MUDr. Zahradka v listopadu,
3 lékarky L1. V srpnu nés posilila nova absolventka MUDr. Sérka
Munduchova. V fijnu nastoupila z MD MUDr. Malkova Jarmila, L2
lékarka, kterd kmen absolvovala v Jindfichové Hradci. V prosinci
ukoncila pracovni pomér na nasem oddéleni MUDr. Lucie Sebe-
rova.

6 lékarek je na materské dovolené.

V dubnu pokracovaly sedmym ro¢nikem kazuistiky z Vysociny.

Na podzim probéhla konference pro détské sestry Kraje Vysocina
na téma: Komplexni péce o déti.

Na konci roku se podafilo po mésicich pfiprav a snazeni zahajit
rekonstrukci mlécné kuchyné na JIP novorozencll a vybudovat
Sbérnu materského mléka, aktualné pro nedonosené a patologic-
ké novorozence.

® Vroce 2024 bylo na détské oddéleni prijato celkem 4 388 déti
a 1 862 doprovodu

® 7 toho na oddéleni déti do Sesti let 1 223 détia 1 189 dopro-
vodU

® Na oddéleni déti od 3esti let bylo prijato 1510 déti a 568 do-
provodd

® Oddéleni JIP pro vétsi déti prijalo 300 déti
® Narodilo se 1 147 novorozenct

® Na intermedidlnim perinatologickém centru bylo pfijato cel-
kem 258 novorozenct a 101 matek

® \eobecnd a UPS ambulance détského odd&Inf o3etfila celkem
3 491 déti

® Na LSPP bylo osetfeno 5467 pacient(

Odborné ambulance:
® nefrologicka ambulance provedla 1 044 vysetieni

® diabetologickd 1 100 a endokrinologickd ambulance provedla
celkem 1 448 vysetreni

gastroenterologicka ambulance provedla 1 205 vySetreni

Na détském oddéleni NJ poskytujeme osetfovatelskou péci u déti
na péti l0zkovych oddélenich a v ambulantni ¢asti, ktera zahrnuje
i ¢innost péti odbornych ambulanci.

Siroké rozpéti vékové hranice — od nezralych, patologickych novo-
rozencl az po déti ve véku 18 let na hranici dospélosti vyzaduje
pro NELZP rozséhlé spektrum odbornych znalosti v rdmci vsech
obord, specifikaci osetfovatelskych postupl a s tim spojenou i na-
rocnost oSetfovatelské péce. Bez tymoveé spoluprace a vzajemné-
ho pochopeni mezi personalem jednotlivych ltZkovych oddélenf
a obory ve viech smérech, jejich flexibility a ochoty, si nelze fungo-
vani détského oddéleni predstavit.

Specializaci détska sestra v roce 2024 Uspésné absolvovaly 4 sestry.
Na détském oddéleni pracuje celkem 63 sester v 55,5 Uvazcich.
80 % NLZP détského oddéleni ma specializaci v oboru détska sest-
ra, v 10 % pracuji na détském oddéleni porodni asistentky /v ramci
novorozeneckého oddéleni/ a v 10 % v3eobecné sestry.

NLZP JIP vétsSich déti ma v 64 % specializa¢ni vzdélani ARIP a in-
tenzivni péce v pediatrii. NELZP novorozenecké JIP ma v 82 % spe-
cializa¢nf vzdélani — ARIP v neonatologii a ARIP v pediatrii. V roce
2024 byly do studia oboru Intenzivni péce v pediatrii a neonatolo-
gii zarazeny 2 sestry.

Kurz lakta¢niho poradenstvi Laktacni ligy absolvovala lakta¢ni po-
radkyné novorozeneckého oddéleni.

Certifikovany kurz vyvojové péce Mgr. Zuzany Tomaskové ve spo-
lupraci s Nedoklubkem absolvovaly sestry z oddéleni novorozenec-
kého, z novorozenecké JIP a 3 lékarky.



V lofiském roce se 4 sestry z novorozeneckého oddéleni zucastnily
setkani laktacnich poradkyrn v Olomouci. V ramci zjistovani no-
vych skutecnosti a se zamérem otevfit Sbérnu materského mléka
v Jihlavé, jsme mély moznost navstivit neonatologicka pracovisté
v republice. Spolu s neonatolozkou MUDr. Evou Skorpikovou jsme
navstivily pracovisté FN Brno Obilni trh, Nemocnici Havlickv Brod
a FN Olomouc.

Bylo umoznéno vzdélavani sester na konferencich napfic¢ republi-
kou napf. Ucast na konferenci détské diabetologie, Neonatologic-
kych dnech v Usti nad Labem, 1. Cesko-Slovenské neonatologické
konferenci v Olomouci, konferenci Nedoklubka v Praze.

V ramci celého oddéleni je samoziejmosti ziskavani novych po-
znatkU a jejich zavadéni do osetrovatelskych postupt. Komplexni
zameéreni na péci o dité je nezbytnou soucasti kazdodenni praxe,
kterd nezapomina na zajisténi kontaktu rodiny s ditétem, pfizpd-
sobeni pobytu doprovodu déti dle moznosti rodiny v celém spekt-
ru péce détského oddélent.

Nadale pokracuje spoluprace na projektu ,Zivot v kuffiku” s na-
dac¢nim fondem La Vida Loca, s obc¢anskym sdruzenim ,Zdravotni
klaun” a byla obnovena spoluprace se spolkem “Loutky v nemoc-
nici”, které dokazi vykouzlit Usmév na détskych tvarich.
Pravidelné navstévuji standardni oddéleni Dobrovolnici Nemocnice
Jihlava s canisterapif.

Nadale pokracuje edukacni program pro materské skoly ,,Nebojte
se nemocnice”.

Pravidelné probihaji pfedporodni kurzy pro nastavajici rodice a od
roku 2024 poradame prednasky pro laickou verejnost tykajici se
resuscitace novorozence.

Opét velmi Uspésna byla v roce 2024 charitativni ¢cinnost détského
oddéleni a spoluprace se sponzory. Vazime si dlouhodobé spolu-
prace s Nada¢nim fondem Kapka nadéje, Nadaci Krizovatka, Na
kole détem a rovnéz dékujeme ostatnim sponzorim za podporu.

Diky charitativni cyklojizdé Na kole détem Vysocinou se mohly
uskutecnit jiz tradi¢ni edukacni pobyty pro détské diabetiky. Zimni
pobyt v lednu a tydenni pobyt v srpnu, ktery ve spolupréaci s Dia
klubem organizacné zajistoval persondl détského oddéleni NJ —
diabetologické ambulance.

Cilem nasi prace je vytvoreni nadstandardniho prostfedi a péce,
které jsou a budou standardem pro vSechny malé pacienty a jejich
rodice.

Vysoce si cenime tymové spoluprace mezi personalem na vsech
Urovnich détského oddélent.

Détské oddeleni NJ poskytuje vysoce kvalitni zdravotni péci, zajis-
ténou erudovanymi odborniky v prijemném prostredi, které svou

vybavenosti a barevnosti zpfijemruje malym pacientdm cas stra-
Veny v nemocnici.

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava

® je akreditovanym pracovistém v oboru détské |ékarstvi na cely
vzdélavaci program

® je akreditovanym pracovistém pro praktickou ¢ast oboru speci-
alizacniho vzdélavani

® je akreditovanym pracovistém v oboru - VSeobecna sestra - In-
tenzivni péce v pediatrii

® je akreditovanym pracovistém v oboru - VSeobecna sestra -
OSetrovatelska péce v pediatrii

® mad statut intermedidlniho centra perinatologické péce

ma statut centra vysoce specializované péce pro lécbu détské-
ho diabetu

® je centrem pro biologickou lécbu gastroenterologickych dét-
skych pacientd
® Skolicim pracovistém LF MU v Brné a 3 LF UK v Praze

Samozrejmosti je dodrzovani
Charty prav hospitalizovaného ditéte.
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Mgr. Gabriela Chylikova

vrchni sestra
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CENTRALNI OPERACNI SALY

A CENTRALNI STERILIZACE

CENTRALNI OPERACNI SALY

V loriském roce jsme na COS provedli celkem 8 498 operacnich
vykonU v oblasti chirurgie, ortopedie, traumatologie, urologie, gy-
nekologicko-porodnické a ORL. Spolec¢né s Iékafi danych oddéleni
se nas tym perioperacnich sester a sanitart, podilel na téchto za-
krocich.

COS momentalné disponuje celkem 10 operacnimi saly, coz nam
poskytuje moznost realizovat Sirokou skalu specializovanych léceb-
nych vykond.

Po Uspésném zahdjeni provozu naseho moderniho robotického
centra, a po intenzivnim zaskoleni persondlu, které ndm umoznilo
zabezpecit optimalni vyuZiti této inovativni technologie, byla orga-
nizace této operativy rozsifena na kazdodenni. Robot je vyuzivan
multioborové. Funguje zde fizena koordinace.

V prabéhu roku jsme stabilizovali a doplnili NZP personal, coZz ném
umoziuje vykonavat plnohodnotné ¢innosti a dosahovat stanove-
nych cilt, aniz by byla ohroZena operativa na COS. V roce 2024
jsme se i nadale podileli na procesu rekuperace krve u vybranych
operantl. Tato aktivita je soucasti nasich snah o zajisténi maxi-
malni efektivity a péce o pacienta. V prlibéhu roku jsme Uspésné
rekuperovali celkem 12x. Tento vysledek je dikazem nasi vysoké
odbornosti.

Persondl COS je nedilnou soucasti odbérového centra a Uzce spo-
lupracuje s Narodnim centerm tkani a bunék. Klademe diraz na
dodrzovani viech poZadovanych standardd. V ramci této spolupra-
ce jsme Uspésné provedli odbér 5 hlavic femuru.

CENTRALNI STERILIZACE

Na CS béhem roku probihala reorganizace, jejiz cilem bylo zvyse-
ni efektivity pracovniho vykonu k potfebdm navysené operativy.
V rdmci zlepseni pracovnich podminek a potreb COS, byla ptizena
dalsi nastrojova a soucasné botova mycka. Ke konci roku se oddéle-
ni Uspésné podrobilo certifikaci (ISO 9001:2015, ISO 13485:2016),
ktera potvrzuje, Ze nase pracovisté spliiuje vSechny pozadavky.
Modernizovali jsme pfistrojové vybaveni a zaroven jsme rozsifili
nasi techniku o nové instrumentaria, coz nam umozfiuje zlepsit
kvalitu a efektivitu poskytovanych sluzeb.
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Bc. Silvia Solarova
vrchni sestra

MUDr. Petra Herboltova
primarka

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE

ODDELENI

Na porodnickém oddéleni bylo odvedeno 1139 porodd, narozeno
1147 déti. Celostatné sledujeme pokles porodnosti, v porodnici
Jihlava je pokles poctu porodl oproti minulému roku o0 7.8 %.
Cisafskych fezl bylo provedeno 251, tj. 22,04 %, tedy snizeni pro-
ti predchozimu roku.

Pocet provadénych epiziotomii se dari také dale snizovat. Bylo
provedeno celkem 23 obratl plodd pfi poloze koncem panevnim.
Epiduralni analgezii vyuzilo 73 Zen, narodilo se 8 parl dvojcat.

2020 2021 2022 2023 2024

ot 1354 1408 1254 1235 1139
porod
Nag’?‘?“e 1370 1414 1267 1239 1147
etl
o 311 313 299 314 251
2297 % 2223 % 23,84% 2543 % 22,04 %
. 38 48 37 28 32
281% 341% 295% 227% 2.81%
Forceps 3 [ / ! !
P> 022% 007% 008% 008% 009%
Gemini 16 6 18 7/ 8
» . 165 187 9 74 60
Epiziotomie

1219% 1328% 75% 599% 527 %

V roce 2024 bylo provedeno 413 velkych operacnich vykond.

Neustale dochazf k rozsifovani spektra onkogynekologickych a ro-
botickych operaci. Dalsi Iékai MUDr. T. Focko — ziskal certifikat
robotického operatéra, MUDr. E. Janeckova certifikat robotického
asistenta.

K opera¢nim vykontm prichdzeji Zeny z Kraje Vysocina, nase
oddéleni md statut centra vysoce specializované onkogyneko-
logické péce (tzv. Onkogynekologické centrum), jsme soucasti
Komplexniho onkologického centra (KOC). Nadale spolupracu-
jeme s ostatnimi nemocnicemi Vysociny, jsme ¢leny mezinarodni
skupiny CEEGOG (Central and Eastern European Gynecological
Oncology Group).

Bylo provedeno 459 malych operacnich vykont. Nadale je sna-
hou oddéleni rozsitit spektrum vykonu, které je mozné uskutecnit
v ramci jednodenni chirurgie a soucasné ve spoluprdci s oddélenim
pro styk s ZP se oslovuji se prtbézné daldi zdravotni pojistovny.
Vykony jednodenni chirurgie se provadély cca 6x mésicné, v mésici
Cervenci a srpnu je pracovisté jednodenni chirurgie zaviené, proto
provadime vykony na COS. Na dlouhodobém snizeni poc¢tu malych
operacnich vykont se podili i farmakologické feseni revizi dutiny
délozni a umélého ukonceni téhotenstvi. Jak patrno z tabulky ten-
to pokles nastal v roce 2023.

2020 2021 2022 2023 2024
Velké operacni vykony 393 387 466 415 413
Robotické vykony XXX XXX XXX 50 68

Malé operacni vykony 586 534 687 441 459
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Ziskali jsme novy pojizdny ultrazvukovy pfistroj pro po-
rodni sal pro

rychlejsi diagnostiku nepravidelnosti v prvni, druhé
a treti dobé porodni.

Oddeéleni pokracovalo ve své tradici a uskutecnilo pla-
nované celostatni konference v poslucharné VSPJ, a to:

11. jihlavskou konferenci fetomaterndini a perinataini
mediciny Zdravy jedinec, zdrava spole¢nost, soucasti byl
krest knihy Moderni gynekologie prof. Roztocil + dalsi
autofi lékari GPO (20. 6. 2024)

15. jihlavskou konferenci
(7.11.2024)

V roce 2024 jsme se jiz tradicné zucastnili DnG zdravi
Nemocnice Jihlava s problematikou mocové inkontinen-
ce zen.

Usporadali jsme Den otevienych dvefi porodnice Jihlava
(25. 11. 2024).

Spolupracujeme s pediatry v opakovaném poradani Kur-
zu pro laickou verejnost na téma resuscitace novorozen-
ce.

Usporadali jsme Gynekologicko-hematologicky seminar
s prednasejicim prim. MUDr. P. Kesslerem pro obvodni
a nemocnic¢ni gynekology a hematology (25. 9. 2024).

porodnich  asistentek

Vzhledem k pfistupu k porodlm je nase porodnice vy-
hledavana nejen zenami z naseho kraje, ale i rodickami
z jinych oblasti Ceské republiky.

V placené sluzbé , Poskytnuti individualni prfedporodni
a porodn{ péce”

pokracujeme, mame velky zajem rodicek. Tuto sluzbu
vyhledavaji Zeny i ze vzdalenych mist, jedna se o sluzbu,
kterd neni poskytovana kazdou porodnici. Nové jsme
zavedli sluzbu , Individudlni péce v téhotenstvi”.

Porodni asistentky vedou predporodni kurzy, a to jedno-
razové a kurzy o Ctyrech lekcich. Nase téhotné Zeny maji
moznost zucastnit se cviceni vedené zkusenymi porod-
nimi asistentkami.

Poskytujeme sluzbu tejpovani v gynekologii a porodnic-
tvi, a to pro ambulantni i hospitalizované pacientky.
Plavani pro téhotné bylo v roce 2024 zrusené pro maly
zajem zen.
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Porodni asistentky se nadale vzdélavaji, aby se obsahy
kurzd, cviceni pro téhotné ménily na zakladé novych po-
znatkU a zUcastnuji se konferenci, workshopt atd. Letos
absolvovaly kurz aromaterapie a kurz pouziti porodniho
gauce.

Nabizime i konzultace s porodnf asistentkou, prohlidku
porodniho salu a konzultace porodniho planu, na né-
které konzultace je moznost objednani v E-ambulanci.

Na porodnim séle dle zajmu rodict déle provadime od-
béry pupecnikové krve, pupecnikové tkané a placenty.
Nase pracovisté pofidilo porodnicky gauc za finan¢niho
prispéni Nadace CEZ. Gau¢ maximalné podporuje zauji-
mani pfirozenych poloh v pribéhu porodu.

Nadale spolupracujeme s perinatalnim hospicem Dité
v srdci, ktery nas proskolil. Rodi¢tim predavame vzpo-
minkovou schranku tzv. memorybox. V této tézké situ-
aci spolupracujeme se socialnimi sestrami a s vyskoleny-
mi krizovymi interventkami.

Novinkou je zavedenf screeningu perinatalniho dusevni-
ho zdravi ve spolupraci s NUDZ, kdy na zaklade vysledki
Zeny ziskaji kontakt na odborniky a jiz béhem hospitali-
zace jsou k dispozici nasi krizovi interventi.

Snazime se o vylepseni prostrfedi pro nase hospitalizo-
vané klientky.

Financni prostredky z akce Vanocni pokoj Nemocnice
Jihlava ndm umoznily prfeménit jeden pokoj na gyne-
kologii ve 4. patre na bezbariérovy. Na odd. sestinedéli
byl zrekonstruovan rodinny pooperacni pokoj. Jed-
na se o prijemné prostrfedi pro cerstvé maminky, kde
muze byt i doprovod maminky po celou dobu pobytu.
Rodina mUZe byt nerusena spolu od prvnich chvil po
cisarském fezu. Na oddéleni sestinedéli pokracujeme
v oblibeném bufetovém systému snidani a svacin pro
hospitalizované pacientky.

Na oddélenf Sestinedéli jsme zfidili fotokoutek s logem
porodnice. Pokracujeme v aktivité na socidlnich sitich —
facebook, Instagram, upravujeme www stranky porod-
nice.

MUDr. V. Remidsova a MUDr. T. Chrudimska Uspésné
absolvovaly atestacni zkousku.

Snazime se snizovat mnozstvi pres¢asové prace léka-
. Dle novely zakoniku prace lékafi pravidelné od-
chazeji na volno po sluzbé, maji moznost i dalsiho
nahradniho volna.

Lékari oddéleni se podileji na pedagogické cinnosti na
V/SPJ — garanti obor(, vyucujici a zkousejici. Dvé porodni
asistentky vyucuji na SZS a na VSPJ. Nadéale umozriuje-
me stdZe studentlim lékarskych fakult 5. a 6. ro¢niku,
na oddéleni probiha vyuka studentl oboru prakticka
sestra SZS, porodni asistentka a vseobecna sestra VSPJ
a oboru socialni ¢innost SOSS.

Na naSem pracovisti mame porodni asistentky — men-
torky, které se podileji na praktické vyuce studentek
a dle moznosti si postupné doplriuji

mentorsky kurz.

Nase lékarky se zapojily do projektu Poznej svou nemoc-
nici, jehoz cilem

je ziskat nové kolegy a kolegyné. Lékarky GPO pfi ném
pravidelné zaskoluji studenty gymnazif z kraje Vysocina
na praci na laparoskopickém trenazeru.

Lékari se kromé prednaskové vénuiji i publika¢ni ¢innos-
ti, opakované publikujeme v ¢asopise Moderni gyneko-
logie a porodnictvi.

Spoluautorstvi ¢lanku The Role of HE4 in the Follow-Up
of Advanced Ovarian, Fallopian Tube, and Primary Peri-
toneal Cancer—CEEGOG OX-01 Study. Cancers 2024,
16, 3566.

Nasi lékafi se podileli v roce 2024 na vydani knihy Mo-
derni gynekologie 2.vydani, nakl. Grada a knihy Onko-
gynekologie nakl. Maxdorf.

Prof. MUDr. Roztocil je vedouci redaktor casopisu Moder-
ni gynekologie a porodnictvi (vydavatelstvi A-medi), prim.
MUDr. Herboltova je zastupce vedouciho redaktora.

Za veskerymi vysledky nasi prace stoji tymova prace
vsech pracovnikd oddélent.
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MUDr. Miroslava Leinertova
primarka

Véra Doupovcova
vrchni sestra

HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNI ODDELENI

Hematologickd ambulance a odbérova mistnost.

V hematologické ambulanci bylo osetfeno 2271 unicitnich paci-
entl, coz bylo o 314 vice nez v roce 2023, celkové bylo vysetfeno
11791 pacientd, coz je o 377 vice nez v roce 2023.

Pacientdim jsou v hematologické ambulanci v ramci lécby poda-
vany transfuzni pfipravky, krevni derivaty a provadény lécebné
venepunkce (415x). V ramci diagnostiky jsou provadény odbé-
ry kostni dfené — sterndlni punkce SP (24x — o 6 vice nez v roce
2023) i trepanobiopsie TB (22x — o vice 3 nez v roce 2023), coz
je v porovnanim s rokem 2023 v celkovém poctu o néco vyssi.

Lékari provadi konzultacni ¢innost v oboru hematologie a transfuz-
ni sluzby pro klinickd oddéleni Nemocnice Jihlava i pro externi é-
kare.

Velmi pfinosnd pro nase pacienty je Uzka spoluprace s IHOK FN
Brno, ktera pravidelné v nasi ambulanci zajistuje odbornou hema-
tologickou péci lékari vyssiho hematologického pracovisté.

Sluzby odbérové mistnosti vyuzivaji pacienti nemocni¢nich i ex-
ternich ambulanci a samoplatci. Zkusené sestry provadi odbéry
krve ze zily pro laboratorni vysetfeni. V roce 2024 bylo odebrano
18628 pacientd, coz je vice o 1005 nez v roce 2023.

Transfuzni sluzba — odbérové stredisko darct krve:

V roce 2024 bylo provedeno 9201 odbérd plné krve. Zaregistro-
valo se 344 prvodarct krve. Smluvnim partnerem pro zpracovani
krve odebrané v nasem OS je TTO FN Brno (pracovisté Bohunice),
dle smlouvy jsme splnili podminku poctu odebrané plné krve.

Laboratore

Kvalitalaboratornich vySetfenije pravidelnév pribé&huroku ovéfova-
nasystémem EHK. Uspésnost jednotlivych cykltzarok 2023 se pohy-
bovalatémeérna 100 %, udvou cyklt byla Uspésnostna 95 % a96 %.

Zajistili jsme nové koagulacni analyzatory, které jsou zapujcené
a zavedené do denniho provozu hematologické laboratore. Doslo
ke zlepSeni interpretace vysledka.

Politika kvality na HTO:

Pracovnici HTO dodrzuji pravidla politiky kvality, zajistuji chod od-
déleni podle pravidel spravné laboratorni praxe i spravné vyrobni
praxe (vyroba transfuznich pfipravk(). Ridi se predeviim poza-
davky CSN EN ISO 15189:2013 Zdravotnické laboratofe — poZa-
davky na kvalitu a zpuUsobilost a pozZadavky Vyhlasky o lidské krvi
143/2008 Sb.

Pracovnici:
Personalni obsazeni:

V roce 2024 byl na HTO stale nedostatek Iékarl. Persondlné je
pokryt pocet sester, sanitard a laborantd.

Prednéaskova ¢innost:

Pracovnici HTO vyucuji predmét Hematologie a transfuzni sluzba
na stiedni odborné skole FARMEKO a na VSPJ. VS nelékafi se ak-
tivné zucastnili nékolika prednasek v rdmci CR.

Provadime pravidelné Skoleni zaméstnancd Nemocnice Jihlava
0 zachazeni s transfuznimi pfipravky. Spolupracujeme s Ceskym
registrem darcd krvetvornych bunék pfi IKEM Praha a propaguje-
me darcovstvi kostni dfené. V lofiském roce se u nas zaregistrovalo
38 potenciondlnich dércl kostni diené. Oproti loriskému roku jde
navyseni o 23 darcl.
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CHIRURGICKE ODDELENI

V roce 2024 bylo na Chirurgickém oddéleni provedeno 2 495
operacnich vykonut v celém spektru vseobecné chirurgie, cévni
chirurgie, onkochirurgie, détské chirurgie a plastické chirurgie.
Vzhledem ke starnuti populace dochazi kontinualné k rdstu na-
rocnosti operaci, coz zvySuje naroky na samotnou operativu,
a hlavné pooperacni péci, protoze se stale castéji jednd o kom-
plikovand onemocnéni.

Chirurgické oddéleni si obhajilo akreditaci v oboru chirurgie jak
pro vzdeélavani v chirurgickém kmeni, tak pro specializa¢ni zpu-
sobilost, dale v oboru cévni chirurgie, détska chirurgie a onko-
chirurgie. V roce 2024 byl Chirurgickému oddéleni ministerstvem
zdravotnictvi udélen statut Centra vysoce specializované chirur-
gické péce pro oblast karcinomu rekta. Touto strukturou vzdéla-
vaciho systému je tak jedinym pracovistém na Vysociné posky-
tujicim moznost svym lékarl dosahnout kompletniho vzdélani
v chirurgii. Ve spolupraci s Lékarskymi fakultami se dale podili
na vzdélavani studentt v rdmci chirurgickych stazi. Tim se dafi
budovat a udrzet stabilni a velmi dobre funkcni multigeneracni
tym odbornikd, pokryvajicich Siroké spektrum specializaci s pl-
nou kvalifikaci.

Samoziejmosti je chirurgicka péce o kompletni spektrum ostat-
nich chirurgickych onemocnéni, provadéna klasickymi i laparo-
skopickymi metodami — operaci zlu¢niku, vsech typU brisnich kyl,
operaci zhoubnych i nezhoubnych onemocnéni stitné zlazy, vari-
xd, hemoroidt (v¢etné operaci tzv. Longovou metodou) a dalsich
onemocnéni. Takto, spolu se zajisténim nemocnych po operacich
vysokym standardem nasledné Iécby na jednotce intenzivni péce
s 12 plné vybavenymi I0zky, véetné moznosti péce o pacienty na
dychacich pfistrojich, rozvojem programu a standardl boje proti
nemocni¢nim nakazam a dalsimi opatrenimi, se dafilo tyto chirur-
gické vykony provadét s minimem komplikaci.

V roce 2022 byl v nemocnici Jihlava instalovan roboticky systém
Da Vinci. V roce 2023 se podafilo doskolit v provadéni robotic-
kych operaci dva Iékare a standardizovat spektrum pacientl, pro
které je roboticka operace v chirurgii vhodna. Jedna se predevsim
o onkologicky nemocné pacienty, kdy jim mensi operacni zatéz
umozni casnéjsi naslednou onkologickou lécbu. V roce 2024 byl
do vzdélavani v tomto oboru zarazen treti Iékar. Z celkového poctu
operacnich vykont v roce 2024 jich tak bylo provedeno priblizné
50 touto metodou.

Dale pokracuje Uzka spoluprace v ramci Krajského onkologického
centra, soucasti tymu jsou 4 chirurgové s atestaci z onkochirurgie.
Vsichni pacienti s nadorovym onemocnénim, v zajmu stanoveni co
nejefektivnéjsiho lécebného postupu, prochazi Onkochirurgickou
komisi, jejiz je onkochirurg soucasti. Zde je stanoven optimalni po-
stup lécby a pacientovi je pfi této jedné navstéve i nabidnut termin
k operaci. Po zhojenf je opét cestou onkologické ambulance stano-
ven dalsi postup dle vysledkt opera¢niho zékroku. Tento systém se
darilo standardizovat a pacientovi je tak umoznéno absolvovani ce-
lého lécebného procesu s minimem nepfijemnych stridani ambulanci
a navstév. Efektivni vedeni [écby a tésna spoluprace jednotlivych obo-
r0 vede k velmi dobrym vysledkdm i ve srovnani s klinickymi centry.

V ndvaznosti na zvysovani erudice tymu doslo ke zlepseni Urovné
i rozvoj jaterni resekéni chirurgie, metastatického postizeni jater
i celého dalsiho spektra operaci zazivaciho traktu, zvlasté opera-
ci pankreatu vcetné duodenopankreatektomii a laparoskopickych
operaci distalnich castf slinivky, dalsich rozsahlych resekénich vy-
konl zazivaciho traktu vcetné gastrektomii a totalnich kolekto-
mii. V ramci Ceské republiky se ndm trvale dafi radit se na jedno
z prednich mist ve vysledcich [éceni zhoubnych nadorl zazivaciho
traktu, zvlasté tlustého stfeva a konceniku. Pro kvalitu péce v této
oblasti svédci i zminéné udéleni centra vysoce specializované péce
o nadory konecniku, kterych je v celé republice pouze 25.

V rémci diagnostiky nadort dale pokracovala velmi sofistikovana
spoluprace s Patologicko-anatomickym oddélenim pri standardi-
zaci techniky mikroskopického zpracovani nadort, coz diagnos-
tiku vyrazné zpresnilo, umoziiuje to podani cilengjsi a Gcinnéjsi
onkologické lécby po operacich a vyznamnou mérou se podili na
vyse uvedenych vysledcich lécby.

Péce o pacienty se snazime provadét komplexné, vcetné dalsiho za-
¢lenéni do normaniho Zivota po nékterych onemocnénich. Stomic-
ké sestry, vyskolené v akreditovanych kurzech, uci pacienty zachazet
s jednotlivymi pomUckami a fesi jejich problémy v péci o stfevni vy-
vod, a to v ramci celého kraje. Provoz stomické edukacni poradny
jsme prizpUsobili epidemiologickym pozadavktm, abychom vytvorili
bezpecné prostredi pro pacienty. Stomické sestry tvori edukacni ma-
terialy pro pacienty se stomii, ktefi jej mohou vyuzivat pfi feSenf pro-
blém se stomii, je zde uveden kontakt na stomické sestry a pacient
si tak mGze domluvit individuaini konzultaci .



Neméné duleZita je i nasledna péce o pacientky po operacich prsu.
Ve specializované poradné pro Zeny po operacich prsu kvalifikova-
na sestra edukuje pacientky po operacich a pomaha jim k plnému
zapojeni do normalniho plnohodnotného Zivota. V tomto smyslu
je pro pacientky dulezitd i moznost vyuziti plastické chirurgie na
nasem oddéleni.

Podobné multidisciplinarni pfistup ndm ve spolupraci s gastroen-
terologickou ambulanci a Internim oddélenim jako jediné nemoc-
nici v kraji dale umoznoval provadét chirurgickou lécbu komplikaci
u pacientt s Crohnovou chorobou a ulcerézni kolitidou v rozsahu
potfebnych resekci az do Urovné kompletnich kolektomii. | na ope-
racich tohoto typu se podili nas tym pro robotickou chirurgii.

Jednim z nosnych akreditovanych specializovanych obort chi-
rurgie je cévni chirurgie, kde se také multidisciplinarnim pristu-
pem a spolupraci s RDG a angiologickym oddélenim dafi vytvo-
fit velmi efektivni systém péce o nemocné s postizenim tepen.
Cast nemocnych podstupuje 1é¢bu cestou RTG intervenci, ¢ast
potrebuje chirurgickou lé¢bu, kdy rutinné provadime raritni tzv.
pedalni by-passy, slouzicich k zachrané kriticky ohrozenych kon-
Cetin, dale tzv. hybridni operace v kombinaci s radiointervecnimi
vykony. V cévni chirurgii jako akreditované pracovisté provadime
kompletni spektrum vykonu, pfislusnych tomuto vysoce specia-
lizovanému odvétvi, vcetné operaci krénich tepen, navazujicich
na péci o pacienty v lktovém centru neurologického oddélent.
Programové se déle vénujeme rekonstrukcim tepennych vyduti,
véetné akutnich stavd, kdy urgentni operace jedind mize paci-
entovi zachranit Zivot.

Péce o nemocné s cévnim postizenim se dale velmi ucinné dopl-
nuje s praci Ambulance chronickych ran, provoz ambulance se pfi-
zpusobil epidemiologické situaci, preferuje se individualni pfistup,
rozsifila se spoluprace s agenturami domaci péce a vice se vyuzi-
vaji elektronické moznosti komunikace. Vyskoleni lékafi a sestry,
pomoci modernich metod a materidll (specidlnich obvazovych
materiald, larvoterapie, stale SirSimu vyuziti odsavacich vakuovych
systému), dosahuiji v této lécbé velmi dobrych vysledkl. Diky této
kvalité péce se naddle jednd o pracovisté s nadregiondlni pUsob-
nosti s mnoha pacienty prijizdéjicimi i z okolnich krajl. Kombinaci
vsech téchto metod je dosazeno vyznamného snizeni poc¢tu nut-
nych amputacnich operaci.

Tradi¢né vysokou Uroveni a dlouhou tradici ma ambulance plas-
tické chirurgie. Provadi rozsahlé spektrum plastickych operaci,
provadénych dvéma plné vyskolenymi specialisty. Plasticka chi-
rurgie provadi i kompletni spektrum plastik, od drobnych kos-
metickych vykond, provadénych jak ambulantné, tak za hospi-
talizace, pres korekce rlznych vyvojovych vad, az, jako jedno
z mala pracovist, po slozité komplexni plastické rekonstrukce
v rdmci zmény pohlavi.

Dale pracovala i ambulance détské chirurgie, kde se specialista
vénuje détem s vrozenymi vadami, kylami, retencemi varlat a v na-
vaznosti na ambulantni péci déti operuje. Do skoleni v détské chi-
rurgii byl zapojen dalsi lékat.

Na lé¢bu za hospitalizace maji Uzkou ndvaznost odborné ambu-
lance, kde se o nemocné, ktefi potiebuji prislusnou péci, staraji
specialisté v zavedenych poradnach — cévni, poradna mammarni,
proktologicka, ambulance détské chirurgie, ambulance chronic-
kych ran a indikacni ambulance.

V rdmci Traumatologického centra v Nemocnici Jihlava lékafi chi-
rurgie zajistuji nepretrzitou péci o poranéni hrudniku, dutiny brisni
a cévniho systému v ramci spoluprace v traumatymu s Iékari OTO.
Veskerou tuto péci poskytuje 19 lékart s plnym pracovnim Uvaz-
kem, 1 Iékar s ¢astecnym Uvazkem, 55 sestficek a 12 sanitara.
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INFEKCNI ODDELENI

Pocatek roku 2024 byl pro infek¢ni oddéleni jiz tradi¢né ve zna-
meni respiracnich virdz, predevsim chripky, ojedinéle RS virdz
a COVID-19. Celé infekéni oddélenf véetné JIP a obou standard-
nich oddéleni bylo od pocatku roku do poloviny tnora 2024 pre-
deviim izola¢nim oddélenim pro pacienty s chfipkou. Zaroven
doslo od 1. 1. 2024 ke zméné ltzkového fondu infekéniho od-
déleni — na infek¢nim oddéleni A bylo zfizeno na 1.-3.pokoji od-
déleni INF-OTO pro hospitalizaci a izolaci ortopedickych a trau-
matologickych pacientl s infekénimi komplikacemi. Tato ¢4st ma
svUj vlastni persondl. Infek¢ni oddéleni A ma tedy od 1. 1. 2024
pouze 14 |0zek. Od konce Unora 2024 jsme jiz hospitalizovali
i nase obvyklé diagndzy — akutni gastroenteritidy, neuroinfekce,
pasové opary, erysipely... Rovnéz jsme izolovali pacienty s MR-
SOU a klostridiovymi kolitidami. Za rok 2024 jsme méli na infek¢-
nim oddéleni celkem 1 273 hospitalizaci.

Na obou standardnich infekcnich oddélenich (1. patro
A a 2. patro B) bylo za rok 2024 celkem 1 107 hospitalizaci,
z toho bylo 204 pro COVID-19. Pocet osetiovacich dnl celkem byl
5994 a pramérna doba hospitalizace byla 5,4 dnt. Na COVID-19
nebo s COVID-19 zemfelo na standardnim oddéleni 11 pacientd,
ostatnich pacientt zemrelo 21.

Na infekéni JIP bylo za rok 2024 celkem 166 hospitalizaci, z toho
26 pro COVID-19. Priimérna doba hospitalizace byla 5,5 dnd. Na
JIP zemrelo celkem 8 pacientt s diagnézou COVID-19, ostatnich
pacientt zemrelo 15. Velmi raritni bylo Umrti pacienta na diftérii.

Cinnost specializovanych infekénich ambulanci se rozsifila od
prosince 2022 o ambulanci cestovni mediciny, ktera se zabyva oc-
kovanim a poradenstvim klientd pfi cestovani do zahranici a také
ockovanim proti béznym preventabilnim infekcim jako je chfip-
ka, klistova meningoencefalitida nebo cerny kasel. Celkové za rok
2024 navstivilo tuto ambulanci 1 436 klientd. V akutni infekéni
ambulanci jsme v roce 2024 vysetrili 1398 pacientd, celkovy pocet
jejich vysetreni byl 3 583. V hepatalni ambulanci 274 pacientd, cel-
kovy pocet vysetreni byl 974. Béhem Ustavni pohotovostni sluzby
isme vysetfili 1 341 pacientd.

Co se tyce personalu, od 1. 1. 2024 bohuzel odesly 2 Iékarky,
jedna na materskou dovolenou a druha na jiné pracovisté. Nastésti
v zafi 2024 nastoupily 2 nové Iékarky. Vzhledem k nedostatku lé-
karl je nyni situace na infek¢nim oddéleni velmi vazna, hlavné co
se tyce obsazovani sluzeb. Celkem je tedy na infek¢nim oddéleni
10 lékarl — 5 atestovanych lékard, z toho 1 lékarka jiz v dtcho-
du, 2 lékari preddichodovi, 5 lékard/lékarek v pripravé na interni
kmen. Velky problém mame s obsazenim sluzeb — vzhledem k JIP
slouzime ve 2 Iékafich. Ve sluzbach nam nastésti pomahaji i lékafi
z jinych oddéleni. Dale pracuje na infekénim oddéleni 25 vseo-
becnych sester, 2 praktické sestry, 2 oSetfovatelky, 8 sanitarek a 2
dokumentacni pracovnice na castecny Uvazek.

Vzdélavani: Iékari se zlcastnili 1. mezinarodniho kongresu (ECC-
MID), mezindrodniho setkani pro mladé Iékafe, mezioborového
seminare v Treboni, dale KMINE v Ostravé s aktivni Ucasti, Hradec-
kych vakcinologickych dnt také s aktivni Ucasti, Hepatologickych
dnd, seminard SIL a dalsich vzdélavacich akci.
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INTERNI ODDELENI

LUZKOVA CAST

LOzkova cast interntho oddéleni je umisténa v 2. podlazi pavilonu E
Nemocnice a disponuije 2 jednotkami po 28 I0zcich. Kazdé standardni
oddéleni ma 8 tfiltizkovych pokoju, jeden dvoultizkovy a 2 jednolliz-
kové pokoje. Devitiltzkova jednotka intenzivni péce je umisténa spo-
le¢né s neurologickou jednotkou intenzivni péce a iktovym centrem
v 2.podlazi pavilonu urgentni a intenzivni péce (pavilon C1).

AMBULANTNI CAST

Ambulantni provozy interniho oddéleni jsou rozmistény v nékolika
pavilonech nemocnice.

Prijmova ambulance navazuje na prostory urgentniho prijmu v pa-
vilonu urgentni a intenzivni mediciny (C1), gastroenterologické
pracovisté je v 2.podlazi pavilonu G, hemodialyzac¢ni stredisko v 3.
podlazi pavilonu F.

Diabetologické centrum se naléza v 2. podlazi pavilonu E, interni
konzilidrni ambulance, endokrinologie, alergologie a imunologie,
osteologie se nalézajf v 3.podlazi pavilonu E.

Nefrologickd ambulance je umisténa v 2. a 3. podlazi pavilonu E,
revmatologickd ambulance v 3.podlazi pavilonu E a dalsi ambulan-
ce je na poliklinice s vchodem z ulice U Cvicisté.

Interni ambulance: ambulantni vySetieni objednanych inter-
nich pacientd, pfijem novych pacientt a konzilidrni interni vy-
Setfeni pro ostatni oddéleni nemocnice. Pfijmova ambulance je
umisténa v budové urgentniho pfijmu a konzilidarni ambulance

v 3.podlazi pavilonu E.

Alergologicka a imunologicka ambulance: specializova-
na péce o pacienty s alergickymi onemocnénimi a poruchami
imunity.

Diabetologické centrum: komplexni diabetologicka péce pa-
cientdm s diabetem mellitem 1. a 2. typu, predevsim s organo-
vymi komplikacemi, lé¢ené inzulinovou pumpou a o diabeticky
v dobé téhotenstvi. Rozviji predevsim péci o komplikované paci-
enty a v praxi rozviji mimo jiné lécbu uzavrenou hybridni smyckou

senzor — pumpa. V prostorech centra je zajisténa také podiatricka
péce o nemocné se syndromem diabetické nohy a v metabolické
ambulanci péce o nemocné s poruchami metabolismu tukd, véet-
né péce o pacienty s familidrni hypercholesterolémif.

Od roku 2023 je rutinné provadén screening diabetické retino-
patie pomoci funduskamery a vyhodnocenim snimkd o¢niho
pozadi umélou inteligenci.

Endokrinologicka ambulance: diagnostika a |é¢ba onemoc-
néni zIaz s vnitfni sekreci, pfedevsim onemocnéni stitné zlazy,
nadledvin a hypotalamohypofyzarniho systému.

Gastroenterologické pracovisté: poskytuje gastroentero-
logickou, endoskopickou a konzulta¢ni ¢innost pro vsechny
pacienty nemocnice a v nékterych segmentech (endoskopicka
retrogradni cholangiopankreatikografie, endosonografie a sliz-
ni¢ni resekce pokrocilych kolorektélnich neoplazii) i pro dalsi
nemocnice kraje Vysocina.

Po zafazeni dalsiho lékare do specializa¢niho vzdélavani v obo-
ru gastroenterologie doslo ke stabilizaci personalni. Pracovisté
aktudlné disponuje 6 atestovanymi a erudovanymi gastroen-
terology. Nenaplnéna kapacita sesterského personalu dlouho-
dobé reflektuje vysoké naroky a malé ohodnoceni endoskopic-
kych sester.

Dlouhodoby narust pacientl s pankreatobilidrnimi onemoc-
nénimi se promitl do zvyseni poctu ERCP a endosonografii.
V rdmci projektu REACT doslo k obnové endoskopického vyba-
veni, coz umoznilo v roce 2024 zavést do praxe cholangiosko-
pii direktnim cholangioskopem SPYGLASS a laserovou litotry-
psi konkrementt ve Zlu¢ovodu unikdtnim Holmiovym laserem.

Edukaci Iékarl internistd i gastroenterologl se rozsitilo vyuzi-
ti abdomindlni sonografie u hospitalizovanych i ambulantnich
pacientl. Velkym pfinosem pro nase pacienty s Crohnovou
chorobou a ulcerozni kolitidou je cilené sonografické vysetreni
stfeva. Zkusenou skolitelkou se stala MUDr. Jana Svikova, pod
jejimz vedenim dne 29.11.2024 probéhl 2.ro¢nik ultrasono-
grafického IBD workshopu pro |Iékare.

Odbornym garantem se stala MUDr. Nadézda Machkova
z centra pro IBD - ISCARE Praha.
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Vysoce aktivni bylo i centrum pro biologickou terapii IBD pacientd. V pribéhu 12
mésict byla biologicka a dalsi inovativni terapie zahdjena u 50 novych pacientt
z kraje Vysocina. Centrum se tak dostalo na hranici svych moznosti a v soucasné
dobé nemUzeme vyhovét vsem pozadavkdm ze vzdalenych mist regionu a jsme
nuceni odkazovat na sousedni kraje, které disponuji vétSim poctem center. Za-
chrannou biologickou lécbu u tézké ulcerozni kolitidy, kde je riziko z prodlent,
samozrejme poskytujeme viem. Soucasné motivujeme ostatni gastroenterologicka
pracovisté k ziskanf statutu centra, tak aby se zvysila dostupnost centrové péce pro
dalsi pacienty v regionu.

Dostatec¢ny pocet vykonl a specializacni vzdélavani nasi lékart je predpokladem
k ziskanf statutu centra vysoce specializované digestivni endoskopie, ktery, jak ve-
fime, ziskame v roce 2025.

Nefrologické pracovisté: diagnostika a lécba nemocnych s poruchami ledvin
a ve spolupraci s IKEM Praha i péce o pacienty po transplantaci ledviny. Posky-
tujeme vsechny zdkladni metody ocistovani krve (hemodialyza, hemodiafiltrace,
peritonealni dialyza) v¢etné domaci hemodialyzy. Akutni hemodialyza a kontinu-
alnf ociStovaci metody jsou provadény na jednotkach intenzivni péce a anestezio-
logicko — resuscita¢nim oddéleni. Péce o cévni vstupy pro dialyzu je standardné
poskytovana s moznosti ultrazvukového hodnoceni zilniho systému vcetné pavi-
delné sonografické monitorace zavedenych cévnich vstupt. V péci o cévni vstupy
spolupracujeme velice efektivné s cévni chirurgii Nemocnice.

Revmatologicka ambulance: péce o pacienty s revmatickym postizenim pohy-
bového apardtu, vcetné nemocnych indikovanych k biologické lécbé. V centru bio-
logické lécby v revmatologii je 1é¢eno okolo 250 pacient( s revmatoidni artritidou,
ankylozuijici spondylitidou a psoriatickou artritidou. Ziskanim novych ambulantnich
prostor na poliklinice jsme mohli rozsifit rozsah péce o revmatologické pacienty.

Osteologicka ambulance: diagnostika a dispenzarni péce nemocnych s me-
tabolickymi poruchami skeletu. Uzce spolupracuje s Osteologickym centrem
Nemocnice Havlicktv Brod. Od roku 2024 jsme vybaveni denzitometrickym pri-
strojem GE Lunar, na kterém jsme zahdjili vySetfeni nemocnych s metabolickymi
oemocnénimi skeletu pres to, Ze vazne vstricnost nékterych pojistoven k hrazeni
tohoto vysetreni.

Ambulance pro cévni vstupy: komplexni péce o dlouhodobé periferni cévni
vstupy pacientd internich obord. V rdmci této ambulance jsme zavedli 376 Zilnich
katetrt midline, 44 periferné inzerovanych centrélnich zilnich katetr (PICC), 107
centrdlnich Zilnich katetrd a provedli 907 prevatl cévnich vstupd. Ambulance se
soucasné zabyva i arteridlnimi cévnimi vstupy a zavadénim hrudnich drénd.

24

OSETROVATELSKA PECE

Osetrovatelskd péci o hospitalizované pacienty navazuje na dlouhodobou snahu
0 omezovani komplikaci souvisejicich s hospitalizaci, zejména nozokomialnich infektd
a dekubitl. Osetfovatelsky proces je veden v Uzké spolupraci s epidemiologickymi
sestrami, konzultantkami péce o hojeni ran, nutricnimi specialisty a s dlrazem na
osetrfovatelskou rehabilitaci nemocnych.

ODBORNE A VZDELAVAC| AKTIVITY ODDELENI

Lékari a sestry oddéleni se Ucastni praktického vzdélavani studentd mediciny, baka-
laFského a magisterského studia osetfovatelstvi, VOS, zachranafl a zdravotnickych
asistentd a lékard v ramci specializacniho vzdélavani. Podileji se na prednaskach
v rdmci vzdélavani lékard Nemocnice a na seminafich interniho oddéleni. Internf
oddéleni kazdoro¢né porada seminar internich oddéleni nemocnic Vysociny.

STATISTICKY PREHLED

Néazev ambulance Pocet osetreni Celkem pacientt
Interni ambulance 2779 1007
Interni konziliarni ambulance 2159 1708
Interni pfijmova ambulance 1917 1188
Interni UPS ambulance 2114 1840
Diabetologie 6913 1147
Endokrinologie 2242 987
Metabolickd ambulance 869 218
Gastroenterologicka ambulance 4927 1893
Gastroenterologie - endoskopie 4 406 3124
Gastroenterologie — biologickd léc¢ba 3390 343
Nutri¢ni ambulance 1588 588
Alergologie a imunologie 710 267
Hemodialyza 11715 139
Nefrologie 5072 1558
Revmatologie 4081 1310
Osteologie 647 332
Interna — celkem 58 160 17 649
Pocet hospitalizaci Pocet pacient(

Interna-ltizka 2 045 1548
Interna JIP 415 378
Primérna oSetfovaci doba 5,51
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KARDIOLOGICKE ODDELENI

V roce 2024 bylo na kardiologickém oddéleni hospitalizovano
3 243 pacientu, zemrelo 40.

Celkem bylo provedeno 2 281 koronarografif, perkutanni koro-
narni angioplastika byla provedena u 982 pacientd, direktni an-
gioplastika u 251 pacientd s akutnim infarktem myokardu. Bylo
implantovadno 1 371 stentd (1.4 stent na 1 PCl). U 55 pacientl byl
proveden intrakorondrnf ultrazvuk.

Na akutni IM zemrelo 22 pacientt, hospitalizacni mortalita na AIM
byla 7,5 %.

Pri koronarografickém vysetreni byl v 96 % zvolen radialni pfistup
(2 194), ve 4 % ingvinalni pfistup.

V odbornych ambulancich bylo vySetfeno 6 324 pacientd.

Ke kardiochirurgickym vykontim bylo odesldano 136 pacientd.

V oblasti elektrofyziologie bylo provedeno 155 komplexnich ablac-
nich vykond, zahrnujicich RFA fibrilace sini a sifové tachykardie.
Konvencnich vykont bylo provedeno 53-AVNRT, fluttery sini.

U 91 pacientl byla provedena implantace ICD/BiV ICD.

Kardiostimulac¢ni centrum zaimplantovalo 132 kardiostimulatort,
z tohoto poctu bylo 119 primoimplantaci, u 96 pacientt byl im-
plantovan dvoudutinovy KS, bylo provedeno 13 vymén KS.

3 pacienttm byl zaimplantovan EKG zdznamnik.
88 pacientu je sledovdno Home monitoringem.

Na kardiologickém oddéleni pracovalo v roce 2024 19 lékard,
8 lékart ma kardiologickou specializaci, 1 lékaf ma angiologickou
specializaci, 3 lékafi slozili kmenovou zkousku z interniho lékarstvi,
ostatni lékafi jsou v pfipravé na kmenovou zkousku z interniho
|ékarstvi.

2 lékari s kardiologickou atestaci pracuji na zkraceny Uvazek.

V pribéhu roku 2024 doslo k poklesu kardiologickych uvazkd
o 4,7 z divodu podani vypovédi, zkraceni Uvazku s prechodem
do privatni sféry.

V roce 2023 a 2024 v ramci dotac¢niho programu REACT probéh-
la obnova lékarské techniky (ultrazvukové pfistroje, monitorovaci
jednotka, telemetrickd jednotka, infuzni soupravy, obnova l0zko-
vého fondu-celkem 50 novych ltzek).

V odborné oblasti spolupracujeme s kardiocentrem nemocnice
Ceské Budeéjovice, s kardiocentrem FN Brno Bohunice, s Il. interni
klinikou kardiologie VFN Praha.

V Fjnu 2024 se uskutecnil 13. den Jihlavského kardiocentra.

15. 10. 2024 byla ministerstvem zdravotnictvi udélena nemocnici
Jihlava akreditace pro nédstavbovy obor Angiologie.
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PharmDr. Helena Kubinova
vedouci lékarnik

DiS. Zuzana Z&c¢kova
vrchni sestra
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NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocni¢ni Iékarna poskytuje v plném rozsahu specializovanou
lékarenskou péci verejnosti, zafizenim ambulantni péce i jednotli-
vym oddélenim nemocnice:

nakup léciv a zdravotnického materidlu od distributort a vy-
robct

vydej léciv na recepty i bez receptu

vydej zdravotnickych prostredkd na poukazy

prodej dopliikového sortimentu a zdravotnického materidlu
pfiprava léciv pro verejnosti i pro potfebu oddéleni nemocnice
redéni cytostatik pro pacienty onkologického oddélent
priprava radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny
poskytovani informaci o lécivech

klinicko-farmaceuticky servis

lékové konzultace pro externi pacienty

V roce 2024 Uspésné slozili 1 farmaceuticky asistent a 1 farmace-
uticka asistentka specializaci ze zdravotnickych prostredkl a byla
zapocata reorganizace pracovisté SZM vzhledem k zavadéni po-
vinnosti vyplyvajicich z evropského nafizeni o zdravotnickych pro-
stfedcich.

Statistické udaje:
Recepty

Poukazy

Trzby volny prodej:

Vydej pro nemocnici
— léky, |é¢. vyziva, dopl. sortiment

Prijem za vykon redéni cytostatik:

rok 2024

142 tis. ks / 132 057 tis. K¢
18,8 tis. ks /29 599 tis. K¢
25 522 tis. K¢

791 782 tis. K¢
4.101,2 tis. K¢



4 |
MUDr. Ondrej Skoda, PhD.

primar

Bc. Eva Kasackova
vrchni sestra

NEUROLOGICKE ODDELENI

Neurologické oddéleni Nemocnice Jihlava je nadale komplexnim
[Gzkovym a ambulantnim pracovistém krajského typu. Jsme nej-
vétsim neurologickym oddélenim v Kraji Vysocina poctem |0zek
i rozsahem péce, kromé zakladni neurologické diagnostiky a lécby
provadime nékteré specializované diagnostické a lécebné postupy
jako jedini v kraji (v¢etné specializované péce, vazané na vysoce
specializovana centra, certifikovand MZ nebo odbornou spolec-
nosti). Poskytujeme komplexni diagnostiku a lécbu pacientdm se
sirokou skalou neurologickych onemocnéni, na trovni soucasnych
védeckych poznatkll a odbornych doporuceni. Rozsah a kvalitu
svych sluzeb neustale zdokonalujeme.

Provadime diagnostiku celého spektra neurologickych nemodi,
rozsifujeme neustdle okruh neurologickych diagndz, které dispen-
zarizujeme v odbornych poradnach a lé¢ime ve specializovanych
centrech. Pro ¢ast nemocnych plnime i funkci konzilidrniho praco-
visté s nadregionalni ptsobnosti.

Poskytujeme vysoce specializovanou centrovou péci dle zvlastnich
legislativnich predpist, na zakladé certifikace Ministerstva zdravotnic-
tvi. Nase neurologické oddéleni s JIP (,iktova jednotka”) a se spo-
lupracujicim ltGZzkovym RHB oddélenim ma statut akreditovaného
Vysoce specializovaného centra pro péci o pacienty s iktem.
V roce 2020 jsme tento statut Uspésné obhajili na dalsich 5 let, pro-
ces recertifikace probéhne v roce 2025. Na nasi jednotce intenzivni
péce, l0zkovém oddéleni a ve spolupréaci s rehabilitacnim oddélenim,
radiodiagnostickym oddélenim a dalSimi specialisty |é¢ime pacienty
s akutni cévni mozkovou prihodou, dovazené zdravotnickou zachran-
nou sluzbou na zakladé Tridze z vétsi ¢asti Uzemi Kraje Viysocina, pre-
devsim se zfetelem na rekanalizaci mozkovych tepen a navaznou in-
tenzivni pédi, vcéetné casné rehabilitace, logopedické a psychologické
péce. Druhym vysoce specializovanym centrem, pecujicim o pacienty
z celého kraje Vysocina, je nase Centrum pro demyelinizacni one-
mocnéni, které ziskalo v roce 2019 rovnéz akreditaci Ministerstva
zdravotnictvi. Na zakladé zvlastnich smluv s vétSinou zdravotnich
pojistoven zde provadime specializovanou diagnostiku a biologickou
lécbu pacientl s roztrousenou sklerézou mozkomisni a dalsimi cho-
robami ze spektra demyeliniza¢nich onemocnént.

Od roku 2014 mame rovnéz regionalni centrum spasticity, které
poskytuje specializovanou péci pacientdim se spasticitou po CMP
i v dusledku dalsich neurologickych onemocnéni, vcetné aplikace
botulotoxinu a ndvazné specializované rehabilitace — v této oblasti
rozvijime Uzkou spolupraci s rehabilitacnim oddélenim. Nasi lékafi

se kromé aplikace botulotoxinu s navigaci EMG vzdélavaji i v no-
vém oboru nervosvalové sonografie.

V roce 2019 jsme rovnéz ziskali akreditaci Czech Headache Society
a Ceské neurologické spole¢nosti pro nase centrum pro diagnos-
tiku a lécbu migrény a bolesti hlavy. Toto pracovisté je dispen-
zarnim a léCebnym centrem pro pacienty se zdvaznymi formami
migrény s nadregionalni plsobnosti a na zékladé smluv se zdravot-
nimi pojistovnami poskytujeme rovnéz biologickou lé¢bu vybranym
pacientm s migrénou. Ucastnime se nadale i na klinickém vyzkumu
novych lékl na cévni mozkové prihody, roztrousenou sklerézu a mi-
grénu, neodpovidajici na dosavadni dostupnou lécbu.

Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi mozkovymi prihoda-
mi, demyeliniza¢nimi nemocemi, spasticitou a bolestmi hlavy, po-
skytujeme specializovanou ambulantnf i [Zkovou péci pacientdm
se zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivymi a autoimunitnimi
chorobami nervového systému, neuromuskuldrnimi a myoskele-
tarnimi nemocemi, extrapyramidovymi a kognitivnimi poruchami,
onemocnénim patere a dalsimi nemocemi mozku, michy a perifer-
niho nervového systému.

Od roku 2015 pecujeme pravidelné nejen o dospélé, ale i o détské
neurologické pacienty — mame se zdravotnimi pojistovnami na-
smlouvdnu ambulanci détské neurologie, kde pracuji 2 lékarky
se zvl&stni odbornou zpUsobilosti v détské neurologii. Cinnost této
ambulance upravujeme tak, aby pokryvala potreby détskych paci-
entl z naseho regionu a jeji provoz postupné rozsifujeme. Pocty
osetfenych détskych pacientt mezirocné stale stoupaji.

LaZkové oddéleni disponuje 38 I0zky a je situovano v 5. patfe re-
konstruovaného Interniho pavilonu nemocnice, s pfiznivymi pro-
storovymi i materidlnimi poméry pro hospitalizované i ambulantni
pacienty, je vybaveno novymi modernimi lGzky s moznosti elek-
trického polohovani, na kazdém pokaiji je televize. Viybaveni 10z-
kového oddéleni priibézné vylepSujeme z prostrfedkd nemocnice
i s pomoci sponzorskych dard.

Od roku 2012 mame v Pavilonu urgentni a intenzivni péce 8 Itz-
kovou specializovanou jednotku intenzivni péce, ktera zlstava
predevsim klicovym pracovistém Iktového centra. Diky pfispévku
z Evropskych strukturélnich fondd a z prostfedkd Kraje Vysocina
zde mdme moderni vybaveni pro monitorovani vitalnich funkci
pacientd, ultrazvukova vysetifeni mozkovych tepen a pro specia-
lizovanou rehabilitaci, zejména pacientdl po CMP.
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Jsme neurologickym oddélenim, disponujicim velmi
kvalitnim odbornym personalem, ktery si stale pribéz-
né zvysuje svou kvalifikaci a také se snazime doplrovat
jeho pocty na optimalni Groven, odpovidajici rozsahu
poskytované péce. Vérime, Ze vzdélani a motivovani lé-
kari, zdravotni sestry a dalsf personal, véetné logopedek,
psychologa a fyzioterapeutek jsou nasi nejvétsi devizou
a také nejvétsim prinosem pro nase pacienty.

V roce 2024 jsme Iécili celkem 1 819 hospitalizovanych
pacientt (z toho 1 071 akutné prijatych), coz predstavu-
je opét nardst oproti predchozimu roku. V oblasti péce
o cévni mozkové prihody plnime roli Vysoce specializova-
ného centra pro péci o pacienty s iktem, v souladu s Vést-
niky Ministerstva zdravotnictvi CR, provadime diagnosti-
ku a komplexni lé¢bu akutnich CMP vcetné systémové
trombolyzy pro Siroky region vétsi ¢asti kraje Vysocina.
V loriském roce byla poskytnuta lécba intravendzni trom-
bolyzou 132 pacientlim, coZ predstavuje cca 40% narUst
oproti roku 2023. Pacienty s uzdvérem vétsi mozkové
tepny odesilame neodkladné k mechanické rekanalizaci
do FN Brno, pfipadné jiného komplexniho cerebrovasku-
larniho centra, vyhledové planujeme znovu zahajit moz-
nost mechanickych rekanalizaci i v nasem zdravotnickém
zatizeni — bohuzel v minulych letech tento projekt zdrzela
omezeni v dusledku pandemie COVID a predevsim jsme
zavisli na ziskani specializovanych intervencnich radiolo-
gu. Doufdme v podporu zfizovatele v této oblasti, jez je
pro cely Kraj vysocina velmi potfebna.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 20 Iékart (2
lékarky jsou na materské dovolené), 13 z nich s dosaze-
nou specializovanou zpUsobilosti, 48 sester (z toho 19
s vysokoskolskym vzdélanim, 10 diplomovanych sester
a 6 sester se specializa¢nim vzdélanim pro intenzivni péci,
3 sestry oSetrovatelstvi v internich oborech, 2 sestry majf
dokoncenu specializaci pro EEG vySetfeni, 1 pro EMG
vySetreni a vySetreni EP, 2 sestry maji dokoncen certifi-
kovany kurs — specificka péce o pacienta s roztrousenou
sklerézou, 4 sestry majf certifikovany kurs mentor klinické
praxe osetfovatelstvi, 4 sestry maji rovnéz certifikovany
kurs management ve zdravotnictvi, 1 sestra je vySkolenou
¢lenkou tymu paliativni péce, 1 sestra ma certifikovany
kurs pro kodéry DRG, 1 sanitar studuje dalkové obor ose-
tfovatel. Pracuji zde dale i 2 fyzioterapeutky a 1 sestra
vyskolend pro fyzikalni terapii, 8 nizsich zdravotnickych
pracovnikd. Soucasti naseho tymu jsou také 3 logopedky
(1 se specializa¢ni atestaci) a klinicky psycholog (rovnéz se
specializacni atestaci a ukoncenym psychoterapeutickym
vycvikem), ktery poskytuje psychologickou péci pacien-
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tdm po cévnich mozkovych prihodach, s demyelinizac-
nim onemocnénim, ale i dalsim neurologicky nemocnym
a rozviji své vzdélani v oblasti neuropsychologie a v sou-
¢asné dobe je jiz i kvalifikovanym skolitelem. Nase perso-
nalni vybaveni se v roce 2024 opét zlepsilo.

Materidlni vybaveni oddéleni pribézné doplriujeme a mo-
dernizujeme, v roce 2023 jsme diky mimoradné vyzvé
v programu REACT ziskali nové EEG a EMG pifistroje i 2 ba-
revné duplexni ultrazvukové pristroje. Od presunu lGzkové
i ambulantni ¢asti do nové rekonstruovanych prostor Inter-
niho pavilonu mame lepsi prostiedi pro péci o nase paci-
enty, bylo dokonceno vybaveni novymi lGzky a nabytkem.
Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vsechny typy
pomocnych vysetfeni v neurologii — EEG, EMG, neuro-
sonografii (ultrazvukova vysetreni, vcetné transkranial-
nich, jez provadime na vlastnich pfistrojich) a evokované
potencidly — 5 Iékarl ziskalo certifikat o funkeni speciali-
zaci v téchto vysetfovacich metodikach. 2 Iékarky nase-
ho oddéleni v roce 2014 a 2015 Uspésné ziskaly zvlastni
specializovanou zpusobilost v oboru détské neurologie.
Primar méa od roku 2014 akademicky titul Ph.D. v oboru
neurovéd, v roce 2019 se stal ¢lenem védeckého kole-
gia (Council of Fellows) European Stroke Organization,
je také mistopredsedou Ceské neurologické spole¢nosti
a ¢lenem vyboru Cerebrovaskularni sekce CNS JEP.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim mozku je
ultrazvukové vysetieni mozkovych tepen dostupné ne-
pretrzité, stejné jako vysetfeni pocitacovou tomografii
(CT), provadéné na radiologickém oddéleni na multide-
tektorovém pristroji s moznosti CT angiografie a perfuz-
nich metodik. Od roku 2009 je k dispozici i vySetfeni
magnetickou rezonanci, které vyrazné zpresiiuje dia-
gnostiku, zejména v oblasti demyelinizacnich chorob,
ale i cévnich, nadorovych, zanétlivych a vertebrogennich
onemocnéni, v roce 2019 ziskala naSe nemocnice novy
kvalitnéjsi MR pfistroj s lep3imi technickymi parametry.
Aktualné vyuzivame i dalsi specializované zobrazovaci
radiologické metodiky — napfiklad PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je nadale pro-
vadén program revaskularizacnich vykont na magistral-
nich mozkovych tepnach — predevsim jde o karotické
endarterektomie, na kterych se neurologické oddéleni
podili v diagnostickém a indika¢nim procesu a také per-
operacnim ultrazvukovym monitoringem. Ve spolupraci
s radiodiagnostickym oddélenim jsou pacientdim s ver-
tebrogennimi obtizemi poskytovany epidurdlni i peri-
radikularni obstriky (pod kontrolou CT), dalsi moznosti

je aplikace ozénu. Pokracujeme dale v Uzké spolupraci
s neurochirurgickymi pracovisti (FN Brno — U sv. Anny
a FN Brno - Bohunice, dale FN v Praze — Kralovské Vino-
hrady a UVN v Praze - StfeSovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni provozujeme
kromé vseobecnych ambulanci s dennim provozem pro
objednané a akutni pacienty (objednani probiha dlouho-
dobé pres elektronicky systém e-ambunace) i celé spekt-
rum specializovanych poraden — poradnu pro zachvatova
onemocnéni, cerebrovaskularni poradnu, poradnu pro
nervosvalova onemocnéni, myoskeletalni poradnu, dale
poradnu pro extrapyramidové nemoci a kognitivni poru-
chy. Pracovisté péce o demyelinizacni onemocnéni je od
roku 2019 Vysoce specializovanym centrem s akreditaci
Ministerstva zdravotnictvi, poskytujicim specializovanou
lécbu dispenzarizovanym pacientdm z celého Kraje Vyso-
¢ina, jejichz pocet stale narlsta. Poskytujeme zde centro-
vou |écbu tzv. DMD léky (biologickymi Iéky, stabilizujicimi
nemoc), Ucastnime se také rady klinickych studii s novymi
lécebnymi preparaty, které dle aktualnich moznosti ma-
Zeme nabidnout nasim pacienttim. Obdobné i nase Cen-
trum pro [é¢bu migrény a bolesti hlavy nabizi vybranym
pacientdm moznost biologické [écby migrény.

Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi ambulan-
cemi provadéna i komplexnf vysetieni fidict z povolant,
stanovena zakonem (klinicka vySetreni a EEG), dale vy-
Setfeni pro zajemce z fad fyzickych i pravnickych osob.
Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni se dlouhodo-
bé ucastni frady mezinarodnich klinickych studii, véetné
akademickych projektl. Jsme soucastf Sité vyzkumnych
iktovych center (STROCZECH), pfispivame do odbor-
nych registrd REMUS, REMIG a RES-Q, coZ mélo i v roce
2024 pfiznivy vliv na nasi publika¢ni aktivitu. Organi-
zujeme vzdélavaci seminare, nasi pracovnici se Ucast-
ni regionalnich, celostatnich i zahrani¢nich odbornych
sympozif. Jsme nositeli akreditace k postgradudlnimu
specializacnimu vzdélavani v oboru neurologie vyssiho
stupné, stejnou pozici zaujimame i v novém systému
postgradualniho vzdélavani — mame platnou reakredi-
taci pro neurologicky kmen a pro specializovanou pfi-
pravu k atestaci z oboru neurologie. Neurosonografické
pracovisté je postgradualnim skolicim stfediskem IPVZ.
V roce 2024 prednesli |ékafi a dalsi zaméstnanci od-
déleni celkem 10 prednasek, byli autory a spoluautory
5 ¢lankd v odbornych ¢asopisech, z toho 1 ve Spicko-
vém impaktovaném casopisu Q1/Q2, dale i spoluautory
1 odborné monografie.
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ODDELENI GERIATRIE A NASLEDNE PECE

Pocet |Gzek nasledné péce: 70, z toho 5 lGzek socialnich STATISTIKY:
Pocet lGzek paliativni péce: 15
Geriatrickd ambulance beze zmén, na Uvazek 0,2. Hospitalizace za rok 2024
OGNP je akreditovanym pracovistém pro geriatrii, medicinu dlou- Prijmy 477
hodobé péce a paliativni péci. N . L
N - . N . Propusténi 473 v€etné zemfrelych
Na Stanici paliativni péce probihaji kurzy Elnecu, predatestac¢ni sta- ol
e [&kaftl. Zemfel 32
Personalni situace |ékarl a sester je dlouhodobé nedostatecné fe-
sena. SPP
) V loniském roce byla snizena kapacita OGNP 2 ze 44 |Gzek na 24  Prijmy 98
MUDr. Eva Balnerova pfi nedostatku sester. Propustént 100 véetn& zemrelych
priméfka Ke konci roku odesla atestovana lékarka bez nahrady a nyni chybi  zemreli 81
Iz 2,5Iuvazku - el ~ Ambulance pocet o3etfenf 233
Také cirkulace lékara kolec¢kart neni dodrzovéna a ¢asto k ndam ani Pocet unicitnich pacientd 133

na meésicni staz nenastoupi.

Zadné investice nyni na OGNP nejsou vzhledem k planované vy-
stavbé nové budovy (kromé sprchového ltzka).

Soucasny stav celé budovy je opotiebovany, vybaveni interiért za-
staralé, celkové nevyhovuijici stisnéné 3lGzkové pokoje.

Pfinosy: geriatricka ambulance vysetfuje komplexné pac. s demen-
ci, poskytuje poradenstvi i v socidlni oblasti, provadi edukacni ¢in-
nost.

Ambulantni sestra si zvysila kvalifikaci pro testovani pac., provadi
testy MMSE v celé nemocnici.

Bc. Zdenka Turkova

vrchni sestra



MUDr. Pavel Pernica
primar

Lenka Velevova
vrchni sestra
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OCNI ODDELENI

Organizacné zUstava ocni oddéleni rozdéleno na 3 Useky.

V roce 2024 pracovalo na oddéleni 9 Iékaft na plny Uvazek a 3
lékarky na Gvazek 0,2. Napfic¢ vsemi Useky pracuje na o¢nim oddé-
leni 18 sester na plny Uvazek, 1 sestra na 0,8 Uvazek, 2 praktické
sestry, 1 sanitarka, 2 THP pracovnice a 2 ortoptistky na Uvazek 0,4
a 0,2. Vypomaha dle potfeby 6 sester na DPC. Personalni krize je
stale v fadach lékaru i sester.

Na lazkovém oddéleni bylo v roce 2024 hospitalizovano 488
pacientd.

Ambulantni ¢ast ma 7 samostatnych specializovanych ambulan-
ci, 3 temné komory a mistnost pro vysetieni perimetrie.

Jiz devatym rokem aplikujeme nitroo¢nf injekce s anti-VEGF pre-
paratem do sklivce — biologickou lé¢bu u pacientt s VPMD, dia-
betickym makuldrnim edémem a cévnimi uzaveéry sitnice. V roce
2024 jsme provedli 3 776 vySetieni v této ambulanci a aplikovali
3 395 injekci, coZ je 0 351 vice nez v roce 2023. Biologické lécbé
se vénuje 5 lékard a pacientd stale pribyva.

V odbornych ambulancich, vcetné biologické lécby, bylo celkem
osetfeno 21 849 pacientd.

V glaukomové poradné 1 152, v diabetické o¢ni ambulanci 2 109
pacientl, v makularni ambulanci 1 292 pacientd, v détské ambu-
lanci 890 pacientd, ve vSeobecné ambulanci 9 007 pacientd.

V ramci pohotovostni sluzby jsme o3etfili 3622 pacientd.

V roce 2024 jsme zacali pracovat na vybaveni nové ortoptické am-
bulance. V listopadu 2024 probéhlo vybérové fizeni na ortoptic-

kou ambulanci, kde nyni s détmi pracuji 2 specializované ortop-
tistky 3 dny v tydnu.

Na o¢nim operacni sale jsme provedli:

1 362 operaci Sedého zakalu s implantaci intraokularni ¢ocky.
166 operaci na zadnim segmentu - pars plana vitrektomie.
56 antiglaukomovych zakrokd.

Celkové bylo s drobnymi operac¢nimi zakroky, plastickymi operace-
mi a perforacnimi poranénimi provedeno na operacnim sale 1 763
operaci.

S pokroky v oftalmologii pfibyva i nezbytné pristrojové vybaveni,
které se nam dafi Uspésné obnovovat. Stale nedostatecné je vzhle-
dem k rozsifujicimu se spektru ambulanci prostorové resent.

Lékari i sestry se pravidelné Ucastni celostatnich seminard a kon-
grest v ramci celozivotniho vzdélavani.
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ORL ODDELENI

V roce 2024 odchodem do dichodu opustil pracovni kolektiv ORL
oddéleni MUDr. Simkovi¢. MUDr. Hornak uspésné slozil zkousku
z ORL kmene. Aktualné tak s koncem roku 2024 o pacienty pecuje
6 lékarl s atestaci a 4 Iékari s absolvovanym zakladnim ORL kme-
nem pfi celkovém souctu pracovnich Uvazkud 8,3.

V roce 2024 bylo na ORL oddéleni hospitalizovéano 813 pacientd,
primérna délka hospitalizace cinila 5,54 dne.

Kontinualné v letech narlsta pocet operantli a provedenych ope-
racnich vykon, rozsifuje se spektrum operaci.

Pocet operaci/vykon( na COS v letech
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moperace = vykony

U vybranych vykond, zejména v oblasti hrtanové mikrochirurgie
a v oblasti hltanu, byl s Gspéchem vyuzit LASER pofizeny z dotac-
niho projektu REACT. Veskeré dalsi vyznamnéjsi pfistrojové a in-
vesti¢ni pozadavky zUstaly nevyslySeny. Lékari oddéleni se podili
na evidenci nadorovych a vzacnych onemocnéni ORL oblasti, je
monitorovan vyskyt a charakter operacnich komplikaci.

Pres personalni oslabeni v roce 2024, zejména z dlvodu predates-
tacnich stazi lékard, zGstala ambulantni péce zachovana v celém
rozsahu, vetné Ustavni pohotovostni sluzby v rezimu 24/7/365
(jedind v Kraji Vysocina s presahem na oblasti sousednich krajd,
kde tato péce neni dostupna, zejména okresy Jindfichtv Hradec
a Znojmo). Aktuéiné je tak mimo UPS v provozu ambulance v3e-
obecnd, foniatrickd, onkologickad dispenzarni, audiologickd, oto-
neurologickd a ambulance pro poruchy polykani a pro poruchy
dychani ve spanku.

Podobné jako na nékterych jinych vybranych pracovistich Ceské re-
publiky i v rdmci jihlavského ORL oddéleni doslo ustanovenim Mi-
nisterstva zdravotnictvi ke vzniku a postupnému formovani pedau-
diologického centra s cilem soustfedit diagnostiku a lécbu sluchové
postizenych déti. Zahdjeno bylo také podavani centrové biologic-
ké lécby chronické rhinosinusitidy s polypy z prostredkd vefejného
zdravotniho pojisténi, mimo klientd Oborové zdravotni pojistovny,
kterd s jihlavskou nemocnici neuzavrela smlouvu o Uhradé.

Cilem oddéleni do roku 2025 je zejména udrZeni stavajiciho rozsa-
hu poskytované péce. Problémem je Spatna personalni situace ne-
jen na ORL oddéleni, ale i v ambulantnim sektoru nékterych okre-
st Kraje Vysocina a sousednich krajd. Pro udrzeni a dalsi rozvoj
péce budou, kromé personalni stabilizace na ORL oddéleni i celém
Kraji Vysocina, nezbytné investice do opakované odkladanych pri-
strojovych a nastrojovych pozadavkl, obnova a doplnéni vybaveni,
zejména otoneurologické ambulance.
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ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE,
MIKROBIOLOGIE A IMUNOLOGIE

Oddeéleni OKBMI provadi zakladnf i specializovana laboratorni vy-
Setfeni v odbornostech: klinicka biochemie, lékarska mikrobiologie
(bakteriologie vcéetné mykobakteriologie, parazitologie, sérologie,
mykologie), alergologie a klinickd imunologie a laboratof moleku-
larni genetiky.

Na OKBMI pracuje 5 lékart, 8 odbornych pracovnikd v laborator-
nich metodach, 25 zdravotnich laborantl a 2 sanitari.

V letosnim roce 2024 slozila MUDr. Eliska LastGvkova Uspésné
atestacni zkousku z oboru klinické biochemie a Mgr. Milena Se-
dinova, Ph.D. Uspésné atestacni zkousku v oboru Mikrobiologie
(bioanalytik pro mikrobiologii).
Dvé zdravotni laborantky slozily specializovanou zputsobilost
v oboru Iékarska mikrobiologie.

Soucasti OKBMI je antibiotické stredisko zabezpecujici konzultace
v oblasti raciondlni ATB terapie a interpretace laboratornich vy-
sledkd. Konzultace v oblasti raciondlni antibiotické terapie a in-
terpretace vysledkd klinické biochemie a mikrobiologie prispivajf
k vétsi provazanosti laboratornich obort s obory klinickymi a jed-
noznacné se podili na racionalni indikaci laboratornich vysetreni
a racionalizaci antibiotické terapie.

Antibiotické stredisko tzce spolupracuje s Oddélenim Ustavni epi-
demiologie a s tymem pro nozokomidlni infekce. Nozokomialni
infekce se pravidelné vyhodnocuiji a provadi se jejich systematicka
surveillance. ATB stredisko dale spolupracuje s klinickymi farmako-
logy v oblasti interpretace vysledkt TDM antibiotik.

Na pocatku roku 2024 jsme splnili podminky auditu NASKL R3 pro
odbornost mikrobiologie. V genetické laboratofi Uspésné probé-
hl dozorovy audit CIA. Usp&3né jsme absolvovali viechny zkousky
externiho hodnoceni kvality — EHK, SEKK a Instandt a ziskali tak
certifikaty k provadéni vysetreni pro nasledujici rok.

V roce 2024 byl zaveden novy informacni systém zaméreny na
spravu dokumentace laboratore, ktery prinesl vyrazné zlep3seni
v organizaci a efektivité prace. Diky modernim funkcim a intuitiv-
nimu rozhrani se stal neocenitelnym nastrojem, ktery nejen zjed-
nodusuje kazdodenni pracovni procesy, ale Setfi i ¢as a minimali-
zuje administrativni zatéz.

Na Useku biochemie doslo v roce 2024 k rozsahlé modernizaci pri-
strojové techniky. Byla vybudovana statimova laborator a doplné-
na pristrojovou technikou. Doslo tak k reorganizaci ve zpracovani
pacientskych vzorkd. Byly zavedeny nové vysetfovaci postupy, a to
stanoveni amikacinu, apolipoproteinu B, amoniaku a acetamino-
phenu. Postupné také dochazi k rozsifovani POCT systémd pro sta-
noveni glykémii @ CRP. Na Useku genetiky byl pofizen novy POCT
systém pro provedeni PCR diagnostiky respiracnich patogend. Pri-
stroj je umistén na urgentnim prijmu nemocnice. Nové na Useku
genetiky nabizime PCR vysetfeni Pneumonia panel. Jde o statim
vysetieni, kterym testujeme 27 nejcastéjSich patogent spojenych
s infekcemi dolnich cest dychacich.

Na Useku mikrobiologie jsme pro lepsi objektivizaci vysledkd za-
vedli novy typ imunoflurescen¢nich metod pro vysetfeni stolic.
V lednu 2024 byla pristrojové vybavena nova bakteriologicka
laborator na vysetfovani a zpracovavani VIM materialt (kloubni
komponenty, osteosynteticky material).

Na Useku imunologie a sérologie byl pofizen automaticky analy-
zator pro vysetfeni hladin biologickych léciv a jejich protilatek, tim
doslo k rozsiteni spektra vysetreni téchto parametrd a zlepsila se
jejich dostupnost. Dale bylo rozsifeno spektrum vysetfeni auto-
imunitnich protilatek pomoci metody Microblot-Array. Byla také
zprovoznéna multiplexova metoda pro stanoveni specifickych IgE,
kterd zahrnuje vysetieni cca 250 alergent a dale byla zavedena
diagnostika horecky Dengue.
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PATOLOGICKO-ANATOMICKE ODDELENI

Patologicko-anatomické oddélenf je klicovym diagnostickym obo-
rem Nemochnice Jihlava. Oddélenf se sklada z laboratorni ¢asti a pi-
tevniho traktu. V laboratorich se provadéji biopticka a cytologic-
ka vysetfeni tkanf a organd, které jsou dodavany jak z klinickych
oddéleni nemocnice, tak ze soukromych ambulantnich zarizenf
v Jihlavé. Pitevni trakt se zaméfuje na patologicko-anatomické
pitvy pacientl, ktefi zemreli ve zdravotnickych zafizenich, jako je
Nemocnice Jihlava, Psychiatrickd nemocnice Jihlava a vyjimecné
i Nemocnice Pelhfimov.

Hlavni ¢innosti oddéleni je laboratorni prace, konkrétné biopticky
provoz a zpracovani cytologickych vzorkl. Diky pokrocilym klinic-
kym vysetfovacim metoddm a modernim zobrazovacim techno-
logiim tvori pitevni diagnostika jen mensi ¢ast poskytované péce.
S rozvojem Krajského onkologického centra se zvysuje pocet slo-
zhoubnych nadora z chirurgickych oddéleni nemocnice. S rozsi-
fovanim personalizované onkologické lécby roste potreba vysetro-
vani prediktivnich a prognostickych marker( v nddorové tkani, coz
klade vy3si naroky na odborné znalosti zdravotnického personalu
a Cas vénovany jednotlivym pfipaddm.

V zafi se k naSemu tymu pfipojila nova kolegyné, pani doktorka
Barbora Oslejskova, kterd je absolventkou lékarské fakulty v Brné.
Na patologicko-anatomickém oddéleni nyni pracuje celkem 6 Ié-
kart, z nichz 5 ma specializovanou zpUsobilost v oboru patologie.
Nasim cilem je v nasledujicich letech podporovat postgradualni
vzdéldvani pani doktorky Oslejskové a pfipravit ji na ziskani spe-
cializované zpusobilosti v oboru patologie, coz prispéje k dlou-
hodobé stabilizaci personadlu oddéleni, které odpovida krajskému
onkologickému centru.

Naroc¢né diagnostické postupy vyzaduji také zkusené a kvalitni
laboratorni pracovniky, ktefi jsou pro chod oddéleni nezbytni.
V soucasnosti na oddéleni pracuje 6 zdravotnich laborantek a 2
laboratorni asistentky.

V ramci modernizace provozu planujeme v pfistim roce pofizeni
nového barviciho automatu na preparaty. V dlouhodobém hori-
zontu se zameéfime na zvyseni bezpecnosti a automatizace provo-
zu, coz zahrnuje obnovu mikrotomU na krajenf bioptickych vzorkad
a porizenf{ dal3i tiskarny na biopticka skla.

V roce 2024 jsme provedli 8 784 bioptickych vysetfeni a zpraco-
vali 1 213 cytologii. K zpfesnéni diagnostiky a urceni prediktivnich
a prognostickych onkologickych marker( bylo provedeno 7 534
imunohistochemickych vySetfeni u 1 816 pacientl. V rdmci pitev-
niho provozu jsme odpitvali a nasledné histologicky vysetfili 48
pfipadll z 553 zemrelych, coz predstavuje propitvanost 8,7 %.
Bé&hem roku 2024 jsme Uspésné absolvovali externi hodnocenf
kvality (EHK) v ramci imunohistochemie a vseobecného barveni.
Nase oddéleni je akreditovano Ministerstvem zdravotnictvi pro
specializacni vzdélavani v oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stfednimi i vysokymi Skolami v regi-
onu i mimo néj. Kazdy rok u nas absolvuji povinné praxe studenti
oboru zdravotni laborant z Jihoceské univerzity, Univerzity Pardu-
bice a jihlavského Farmeka.

V Unoru jsme Uspésné obhdjili podminky dozorového auditu R3
(NASKL).

33



MUDr. Lubomir Slavic¢ek, Ph.D.
primar

Mgr. Marta Doskocilova
vrchni sestra

34

ONKOLOGICKE ODDELENI

Na onkologickém oddéleni pracovalo koncem roku 2024 celkem
16 lékarli, dale vseobecné sestry, radiologicti fyzici a radiologictf
asistenti. Nové nastoupila lékarka MUDr. Marie Kolafova s plano-
vanou specializaci v oboru radia¢ni onkologie. BEhem roku se po-
darilo stabilizovat sestersky personal v.ambulantni i [Gzkové casti.

LGzkova cast onkologického oddéleni je vybavena 30 provozova-
nymi 1Gzky. Zakladni ¢asti ambulantni slozky je chemoterapeuticky
stacionar, nové vybaveny 9 aplika¢nimi kresly a novou inflzni tech-
nikou. Soucasti stacionare je i pracovisté pro provadéni prevazl
cévnich vstupl a pracovisté pro odbér krve. Ambulantni péci po-
skytujf Iékafi a sestry v 6 ambulancich.

Na Useku ozafoven byla v prabéhu roku po rekonstrukci oteviena
dalsi planovaci mistnost pro lékare a fyziky, vybavena Spickovou
vypocetni technikou. V pribéhu roku byly pro pracovisté ozafoven
z evropskych dotaci porizeny dalsi nové pristroje a softwarové vy-
baveni, které by v neblizsich letech mély vyrazné zpresnit a zkvalit-
nit lécbu ionizujicim zafenim na naSem pracovisti, které tento typ
|écby poskytuje jako jediné v kraji Vysocina. Umozni také zavedeni
novych pokrocilych ozafovacich technik.

Opét doslo k navyseni poctu oSetfenych pacientd, a to zejména
poctu lécenych biologickou lé¢bou a imunoterapii. Onkologické
oddéleni Nemocnice Jihlava je jedinym pracovistém v kraji, oprav-
nénym poddvat témeér vsechny hrazené centrové léky. Systémovou
lé¢bou (chemoterapif, hormonalni terapii a centrovou lé¢bou) jsme
lécili témér 1 000 pacientl. Lécba zarenim byla provedena u témér
600 novych pacientt s rtiznymi typy zhoubnych nadord, vsech sta-
dif, s kurativnim i paliativnim zamérem.

Nadale se prohloubila spoluprace s nemocni¢nim paliativnim ty-
mem, ktery ziskal i své potfebné zdzemi v ramci onkologického
oddeéleni. V ramci kraje Vysocina jsme pokracovali ve spolupraci
s ostatnimi zafizenimi v ramci Kooperativni onkologické skupiny.
Lékari onkologie se i nadale pfimo podileli na zajistovani onko-
logické péce v Nemocnicich Pelhfimov a Trebi¢. V pribéhu roku
2024 se lékari onkologického oddéleni zicastnili fady vyznamnych
onkologickych kongresti v CR a SR vcetné aktivni Ucasti. Lékari
publikovali také fadu ¢lankd v odbornych casopisech. V knihov-
né oddéleni se uskutecnila fada odbornych seminart, prednasek
a pracovnich setkan.

Vzhledem k predpoklddanému pokracujicimu nartstu poctd no-
vych onkologicky nemocnych, roztriSténosti a omezenosti do-
savadnich lécebnych kapacit v rdmci kraje Vysocina, pfistoupilo
vedeni Nemocnice Jihlava ve spolupraci se zfizovatelem k vypraco-
vani studie projektu pfistavby nového onkologického pavilonu pro
poskytovani ambulantni Ié¢by onkologicky nemocnych z regionu
Vysociny v aredlu Nemocnice Jihlava.
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ORTOPEDICKO-TRAUMATOLOGICKE

ODDELENI

Ortopedicko-traumatologické oddéleni v roce 2024
pokracovalo v akutni a planované operativé jako
predchozi roky s cilem navyseni endoprotetiky.

Ortopedické oddéleni provedlo 212 TEP kycelniho
kloubu, 226 TEP kolenniho kloubu. Poprvé za exis-
tenci ORT oddéleni vyssi pocet endoprotéz kolenni-
ho kloubu a postupné stoupajici pocet TEP.

Artroskopie 335 operaci (kolena, ramena vcetné re-
konstrukcnich). Ambulantni operace 141.

V traumatologické operativé 582 osteosyntéz, ex-
trakce materidlu 122.

Celkem potom OTO oddéleni provedlo 2285 operadci.

V ambulantni sféfe se pocty osetrenych drzi v dlou-
hodobém priméru. Ortopedickd dospéla ambulance
cca 13 000 pacientt, ortopedicka détska 1 236 paci-
entd. Konzilidrnich vysetfeni 1 605.

Traumatologickd ambulance 17 930 pacientt +
2 841 déti. Détska traumatologickd ambulance po-
tom 428 déti. V UPS 11 178 pacientt. Celkem OTO
ambulantnich o3etreni cca 43 000 pacientd!

Od ledna roku 2024 se podafilo zprovoznit po dlou-
hodobé snaze OTO INF oddéleni v laskavé spolupra-
ci infek¢niho odd. (za coz jim patfi velky dik) v rozsa-
hu 7 lGzek trvale v gesci OTO oddélent.

Pouzivani modernich postupl a implantatd v ORT
i TRM operativé, zejména v pripadé revisnich vykon(
jiz patfi ke standardu. Rutinné pouzivdme TMARS sys-
tém k reseni defektl panve pfi TEP, moderni dlahy pfi
osteosyntézach panve, pouzivani bioskla, nosice ATB
Stimulan, zavésné a antialergické implantaty pfi en-
doprotetice, standardné miniinvazivni operativa palct
nohou jako jedini v kraji, rutinné NPWT terapie ran.
Postupné dochdzi k rozvoji endoprotetiky ramenniho
kloubu. Nové vyuziti rozvérace pfi endoprotetice.
Vzdélavani kolegl pokracuje zdarné - celkem 3x
Uspésné slozeni atestacni zkousky (dr. Rysavy, dr. Se-
bera a dr. Smolko).

ZUstavame akreditovanym pracovistém ortopedic-
kym (zdarné na dal3ich 5 let) i traumatologickym.

V roce 2025 nas cekd obhajovani akreditace Trau-
macentra Il. typu.

Po personalni strance byl lékarsky kolektiv stabiln,
ovsem letni obdobi a zavér roku bohuzel pozna-
menaly rozkoly a vyUstily v odvolani prim. Kohouta
a dale pokracovaly odchody 3 lékart (podani vy-
povédi - 1x zména specializace, 2x odchod na jiné
pracovisteé).

U stfedniho zdravotnického persondlu se dlouhodo-
bé nachazime v situaci spiSe podstav, dafi se postup-
né naplnénf stavu. V roce 2024 na OTO JIP dokonci-
ly dvé sestry PSS ARIP, dal3i dvé zacaly studovat. Dvé
praktické sestry ukoncily bakaldrské studium. Zaha-
jili jsme provoz prevazové ambulance Midline vstup(
s Ucasti nasich sester JIP. Doslo k pristrojové obnové
OTO JIP a postupnému doplnéni vybaveni OTO INF,
taktéz se podafilo OTO INF persondlné sestersky za-
jistit. Cely rok probihala edukacni setkani s pacienty
pred TEP, ve kterych planujeme pokracovat, a jesté
navysit jejich cetnost.

Nadale se pfipravujeme na provoz OTO JIP jako na-
smlouvané 10 |Gzkové stanice.

Déle se snazime realizovat cile rozvoje oddélent,
i kdyZ po odchodech lékart se tato snaha jevi jako
obtiznéjsi.

Snazime se spolupracovat s vedenim nemocnice
a zapojit se do zdarného ekonomického benefitu
nemochice. Pokracujeme v rozvoji operativy, zava-
déni novych postupt zejména ERAS v oblasti endo-
protetiky — dobra spoluprace s nasimi anesteziology.
Ceka nas obhajoba na Centrum vysoce specializova-
né traumatologické péce Il. typu.

Jako zésadnim ukolem pro rok 2025 se jevi dopInénf
stavu lékarského persondlu, Gprava UPS sluzeb.
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ODDELENI ZOBRAZOVACICH METOD

V pribéhu roku na oddéleni zobrazovacich metod doslo k néko-
lika persondlnim zménam. V 2024 k ndm nastoupili tfi novi RA
a v zafi se jedna RA vratila po MD. V pribéhu roku na MD odesla
jedna RA. Také jsme privitali jednoho nového atestovaného Iékare.
A jeden |ékar slozil atestacni zkousku.

Do konce roku probéhlo zaskoleni novych kolegu.

Z profesniho hlediska se podafilo udrzet a postupné rozvijet in-
tervencni metody vaskuldrni i nevaskularni, kdy v celé fadé z nich
jsme jedini poskytovatelé v ramci kraje Viysocina.

Organizacné se podarilo uzavfit s pojistovnami nové kédy v ramci
MR screeningu prostaty — toto vySetfeni nam nové umozni vcas-
nou diagnostiku ca prostaty u muzd od 55 let. Probiha spoluprace
s urologii. Také jsme jedinymi poskytovali v kraji Vysocina.

Nové nase oddéleni testuje aplikaci magnetickych zrn u pacientek
s ca prsu. Diky této moderni metodé mohou chirurgové Iépe dete-
kovat a odstranit ca prsu.

V oblasti mammarni diagnostiky pokracujeme ve screeningu, ve
kterém jsme velmi Uspésni a nase pracovisté patii mezi nejvyhleda-
vanéjsi diagnostické oddéleni na Vysociné.

Dale pokracujeme ve screeningu ¢asného zachytu karcinomu plic
metodou low dose CT. Tento screening je velmi vyuzivan, jelikoz
jsme jedini poskytovatelé v kraji Vysocina.

Zavadime nové screeningové metody, mezi které patfi program
screeningu aneurysmatu abdominalni aorty.

V oblasti techniky doslo k vyuzivani umélé inteligence pro hodno-
ceni ca prsu pro mammarni diagnostiku. Téz ocekavame obnovu
CT i MR pfistroju a rozsahlou rekonstrukci pracoviste.

Nas novy CT pfistroj umozni soucasné zobrazit tkan v odliSnych
energiich. Diky této technologii Ize rozliSovat samostatné kosti,
jod v cévach pripadné dalsi tkané a struktury. A samoziejmé snizit
davku zaren!.
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ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY

A PET CENTRUM

Béhem roku 2024 se personalni stav na ONM a PET centru ne-
zménil. Jedna kolegyné stéle ¢erpa materskou dovolenou, a je-
den lékar, atestovany v obou radiologie a zobrazovaci metody,
se pripravuje k atestaci z oboru nuklearni medicina. Prabézné
k ndam dochazeli stdZovat |ékari z radiodiagnostickych oddéleni
a studenti v oboru radiologicky asistent. Rovnéz jsme se zucast-
nili programu , Poznej svoji nemocnici”, v ramci kterého jsme na
stdZi na nasem oddélenf privitali mediky a studenty gymnazii.

Na useku PET/CT jsme nabizeli PET vysetfeni pomoci 18F deo-
xyglukézy, 18F-DOPA, 18F fluoridu sodného a s pouzitim 18F
fluorocholinu a 18F fluciclovinu (axuminu) pro nemocné trpici
nadorem prostaty. Do nabidky jsme zavedli vySetfeni viability
myokardu. VeétSinu vySetfeni poskytujeme nemocnym z Kraje
Vysocina a z naseho Komplexniho onkologického centra. Dalsi
klienti k nam prichazeli z Jihomoravského kraje a také z ostatnich
regiont Ceské Republiky.

Na Useku SPECT/CT a terapeutické aplikace radioizotopl jsme
ke stavajicimu spektru péce pridali vysetreni perfuze myokardu.
V letosnim roce byla stale nejvice zdddna scintigrafie skeletu
a ventilacné-perfuzni scintigrafie plic. Planarni celotélovy kostnf
sken zpravidla doplfiujeme emisnim 3D skenem trupu (SPECT)
a v nékterych pripadech také pocitacovou tomografii (CT) cile-
nou na oblast zajmu. Pocet pacientl pfichazejicich k |écebnému
podani preparatu xofigo a k radionuklidové synovektomii se vy-
raznéji nezmenil.
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PLICNI ODDELENI

Tak jako i roky predchozi byl rok 2024 pro Plicni oddéleni Nemoc-
nice Jihlava ve znameni rlstu. Stoupaly nejen pocty provedenych
vySetreni, ale také pocty novych pacientl. A to jak ve vSeobecné
ambulanci, tak i v ostatnich specializovanych ambulancich a cen-
trech vysoce specializované péce. Ambulantné jsme v roce 2024
osetrili 3276 pacientl (mezirocné +15%, celkové 8 808 vysetreni).
Ambulance pro poruchy dychani ve spanku vysetfila témér 800
pacientl (1 800 vysetieni), ambulance pro intersticialni plicni pro-
cesy 170 pacientl (+ 21% meziro¢né), Centrum tézkého astmatu
36 pacientl. Bronchologické pracovisté provedlo za rok necelych
400 diagnostickych a terapeutickych vykond, z toho >80 endo-
bronchidlnich ultrasonografii. Za rok 2024 bylo indikovano >754
hospitalizaci, coz znamenda meziro¢ni nérlst o cca 20%. Oddéleni
je soucasti komplexniho pneumo-onkologického centra a zajistu-
je také specializovanou plicni konzilidrni sluzbu pro okolni okre-
sy. Provadime rutinni sonografickd vysetreni hrudni dutiny a plic,
periferni navigovanou bronchoskopii pomoci ultrazvukovych, RTG
a vizualnich navigacnich endobronchidlnich metod, mame moz-
nost kryobiopsie, funkcnich vyseteni v¢. spiroergometrie atd.

Stran personalniho zajisténi posilily v roce 2024 tady lékarského
personalu 2 lékarky ve specializované pripravé, nadale tedy chod
oddéleni a odbornych ambulanci zajistovalo 12 lékarek/lékart
s rGznym stupném Uvazku. | v roce 2024 pokracovalo kontinualn{
vzdélavani |ékarského i nelékarského personalu.

Plicni oddéleni je i nadale akreditovanym pracovistém 1. stupné.
S vyjimkou kratké staZe na plicnim pracovisti univerzitniho typu
a stazi na hrudni chirurgii tak probiha cela 4leta specializacni pri-
prava v oboru Pneumologie a ftizeologie v Nemocnici Jihlava.

Nelékarsky zdravotnicky personal pod vedenim vrchni sestry Mgr.
Jitky Krafkové zlstal stabilni s fluktuaci personalu v rdmci gene-
racni vymeny.

Planem pro rok 2025 je, s ohledem na ohlasena Uhradova pravidla
platct péce, racionalizace chodu celého Plicniho oddéleni. Nada-
le chceme nabizet a rozvijet sluzby, které mize nabidnout pouze
nemocnicni pracovisté — tedy zejména sluzby Center pro intersti-
cidIni plicni procesy a tézké astma bronchiale. Dale je nasim cilem
rozsifit diagnostické metody a moznosti bronchologického pra-
covisté, pokracovat v nastaveném kurzurozvoje specializovanych
ambulanci. Co se tyka vieobecné plicni ambulance, zde je v planu
racionalizace jejiho chodu a snaha o sméfovani pacientt do péce
ambulantnich specialistt Kraje Vysocina popr. do péce praktickych
|ékard. A to zejména z dlivodu dlouhodobé neudrzitelného trendu
narlstu provedenych vysetreni (cca + 20% kazdy rok).

Veskeré kroky povedeme s cilem, aby Plicni oddéleni Nemocnice
Jihlava bylo nadale schopno nabizet moderni, specializovanou
pneumologickou péci pro pacienty Kraje Vysocina.
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REHABILITACNI ODDELENI

Rehabilitacni oddélenf je umisténo v pavilonu F. V pfizemi budo-
vy je ambulantni ¢ast a ve 4. patfe I0zkova cast oddéleni, kterd
ma kapacitu 20 lazek.

Od roku 2008 je primarkou oddéleni MUDr. Drahomira Skodova.
Vedouci fyzioterapeut je Jana Ciprusova.

Vétsina klientd rehabilita¢niho oddéleni prichazi kvili chorobam
pohybového Ustroji, s pourazovymi stavy (s traumaty a polytrau-
maty) a po operacich pohybového apardtu (stavy po alloplasti-
kdch nosnych kloubt ¢i po korekénich a jinych ortopedickych
a chirurgickych operacich).

Velkou cast predstavuji neurologickd onemocnéni jako bolesti
patere a kloubl. Jsme soucasti iktového centra a poskytujeme
intenzivni rehabilitacni péci o pacienty po CMP. Vénujeme se
lécbé pacientl postizenych nasledky demyeliniza¢nich onemoc-
néni, dale pacientdm s urologickou a urogynekologickou proble-
matikou, ve spolupraci s traumatology i pacientdm oSetfenym
v ambulanci chirurgie ruky. Nové se Iékari doskoluji v aplikaci
botulotoxinu v é¢bé spasticity.

Spravné indikovana rehabilitacni |é¢ba vede k napravé potizi
a pomaha predchazet recidivam - predevsim u bolesti zad. Zakla-
dem zUstava spravny pohybovy rezim a pravidelné cvic¢eni. Vlastni
rehabilitacni péce je provadéna fyzioterapeutkami, maséry a er-
goterapeutkou. Vyuzivana je velka télocvi¢na pro skupinové cvi-
Ceni a nékolik mensich pro individuaIni cviceni. Fyzikalni medici-
na je zajisténa v ambulantni ¢asti, kde jsou Useky elektrolécebné
a vodolécebné.

Mame k dispozici nékolik |écebnych proudd, vcéetné magne-
toterapie a distancni elektroterapie. Pfi 1é¢bé inkontinenci vy-
uzivame pristroje pro biofeedback. Dale disponujeme vyso-
kovykonnym laserem pro lé¢bu obtizi spojenych s pohybovym
aparatem a pfistrojem FES pro [é¢bu spasticity a pfistrojem pro
lé¢bu poruch rovnovahy. Pouzivdme i specidlni manudlni me-
tody jako napf. mickovani, sensomotorické stimulace, cviceni
dle Capové, Mc Kenzieho, Bruggera, Bobatha a Brunkowové;
funkeni terapie dle Tichého; mobilizace a manipulace patere;
cviceni panevniho dna; léceni funkéni sterility metodou pani
MojziSové; cviceni na mici a na nestabilnich plochach; nacvik
spravného dychani; Vojtova metodika apod. V ramci vybaveni
iktového centra uzivdme motodlahy, motomedy, vifivky, Red-
cord, pohyblivy chodnik a PC navigované pfistroje pro rehabi-
litaci paretického ramene a ruky. Klientdm nabizime i program
pfimo hrazenych aktivit, které zahrnuji laseroterapii, barkovani
i masaze. Vyhodou rehabilita¢cniho oddéleni je bezprostred-
ni dostupnost lGzka a lécebné télesné vychovy. Nasi snahou je
dosahnout maximalni sobéstacnosti klienta. Ridit se standardy
procedur platné pro rehabilitacni oddéleni a dalsim fizenymi do-
kumenty platnymi v Nemocnici Jihlava, p.o..

O pacienty se kromé Iékarl stara kvalifikovany personal oddélenti
— fyzioterapeutky, ergoterapeutka, maséfi, logopedky, psycho-
logové, vseobecné sestry, sanitarky a v pripadé potreby i kaplan
¢i socialni pracovnik. Kontinualné probihd zvysovani kvalifikace
personalu Ucasti na odbornych skolenich, kurzech a stazich.

RozSifujeme pocet Iékard. V roce 2024 nastoupily na oddéleni
dvé |ékarky a jedna prestoupila na infek¢ni oddéleni v rdmci ne-
mocnice. Je naprosty nedostatek fyzioterapeutl. Pokracujeme
ve spolupraci napfi¢ obory a jsme vyukové pracovisté pro stu-
denty lékarskych fakult, zdravotnickych bakalarskych a magist-
erskych studif, stfednich zdravotnickych a socialnich skol.
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URGENTNI PRIJEM

Pocty osetienych pacientd v ambulantni ¢asti:

Oddéleni

DER-UPS
CHIR-A
CHIR-ACEV
CHIR-ADET
CHIR-AMAM
CHIR-APL1
CHIR-APL2
CHIR-APRO
CHIR-UPS
INF-UPS
INT-AP
INT-UPS
KARD-A
KARD-UPS
LPS-ADOS
NEUR-UPS
ORL-UPS
OTO-ACHN
OTO-ACHR
OTO-AO
OTO-AODE
OTO-AT
OTO-ATDE
OTO-ATKO
OTO-UPS
URO-UPS

Oddeéleni jméno

DER - amb. UPS

CHIR - ambulance

CHIR - amb. cévni

CHIR - amb. détska

CHIR - amb. mammarni
CHIR - amb. plasticka 1
CHIR - amb. plasticka 2
CHIR - amb. proktologickd
CHIR - amb. UPS

INF - amb. UPS

INT - amb. pfijmova

INT - amb. UPS

KARD - amb. prijmova
KARD - amb. UPS

LPS - vSeobecna ambulance
NEUR - amb. UPS

ORL - amb. UPS

OTO - amb. chirurgie nohy
OTO - amb. chirurgie ruky
OTO - amb. ortopedicka
OTO - amb. ortopedicka détska
OTO - amb. traumatologicka
OTO - amb. traumatologie détska

OTO - amb. traumatologicka konziliarni

OTO - amb. UPS
URO - amb. UPS

Pocet oSetrenti,
vySetfen(

141
12010
842
361
263
1804
1 668
537
4719
1530
1917
2114
11 008
2 346
5451
2 866
8815
34
504
14 311
2 300
15 567
731
1415
11417
966

Pocet oSetfenych pacientd na expektacich: 4 122

Pocet pacientd prevzatych od ZZS na crash: 9 115

Oblast vzdélavani, vycviku, krizového managementu:

nacviky KPR ve Vzdélavacim a vycvikovém stredisku
ZZSKV pod dohledem MUDr. Dvorakové - Mrvové

nacvik prebirani pacientt od ZZS pfi aktivaci traumapla-
nu ve Vzdélavacim a vycvikovém stredisku ZZSKV pod
dohledem lektort ZZS

vybrani NLZP absolvovali odborny kurz OSetfeni poly-
traumat. pacienta v praxi (UVN StresSovice)

Ucast UP na cviceni IZS Horizont 2024
cviceni ve spolupraci s PCR na téma aktivni stfelec na UP

Uprava aplikace KISS pro potfeby UP, pravidelné testo-
vani funkcénosti systému

pokracovani projektu Krysttfek zachranar
pokracovani v aktivni spolupraci se SPIS

Pristrojové vybaveni:

pristrojového dovybaveni UP (lehatka Sprinter, elektrické
lehatko, transportni lehatka, celové vysetfovaci svitidlo)

zavedeni novych POCT pfistroji na PCR virovych resp.
onemocnéni a vysetfeni INR
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UROLOGICKE ODDELENI

Urologické oddélenti jihlavské nemocnice se po cely rok plné véno-
valo |éCebné preventivni péci, s dlrazem na poskytovani komplex-
ni péce. Na ldzkovém urologickém oddélenf bylo hospitalizovano
témér 1 200 pacientd, predevsim z dlvodu planované, ale i akutni
operace. Jde o nejvétsi pocet, ktery byl kdy zaznamenan. Urolo-
gické ambulance jihlavské nemocnice navstivilo 19 085 pacientd,
zde jde o meziro¢ni narlist o 1 500 nemocnych. Dlvodem muze
byt vedle centralizace urologické péce i fakt, Ze pokud probéh-
lo kolem 100 robotickych vykonl za rok, znamena to 400 novych
kontrol béhem dalsiho 1 roku v rdmci dispenzarni péce.

Urologickd ambulance Nemocnice Jihlava, p. o. v poslednich le-
tech plni roli spadové krajské ambulance. V oblasti uro-onkologické
péce vedle pacientl z regionu Jihlavy zajistuje péci o region Pelhfi-
mova a ¢astecné i ostatnich okrest, pocty pacientl narUstaji. Ve
spolupraci s Komplexnim onkologickym centrem zajistuje operacni
uroonkologickou léc¢bu a déle i pripravu pacientl k ozarovani na-
dor0 prostat, kdy se zde provadi implantace zlatych zrn. V roce
2024 byl pripraven k aktinoterapii rekordni pocet vice nez 100
pacientt z celého Kraje Vysocina. V ramci Popula¢niho pilotniho
programu casného zachytu karcinomu prostaty, ktery byl zahdjen
v lednu 2024 Narodnim screeningovym centrem, bylo vysetre-
no navic okolo 250 pacientl. Viyrazné tak proti roku 2023 stoupl
pocet provadénych biopsii prostat, kterych bylo 221, z toho speci-
alnich fuznich biopsii (v komparaci s magnetickou rezonanci) pak
110. Velky pocet pacientl z této ambulantni péce byl indikovan
k roboticky asistované radikalni operaci. V oblasti funkcni urologie
byla rozsifena v ramci neurourologické poradny, ktera je jedinou
v Kraji Vysocina, spoluprdce zejména s Centrem roztrousené skle-
rézy a RU, napt. v Kladrubech. Ve spolupraci s pediatry, nefrology
se tato poradna stard o déti s poruchami moceni z celého Kraje Vy-
socina. Pod dohledem ambulantni sestry probéhl nacvik spravného
moceni u desitek détskych pacientl. Jde o ¢asové narocnou lécbu,
trvajici 30-50 minut, kdy se navstévy nékolikrat u stejného ditéte
opakuji. Ambulance funkéni urologie zabezpecovala také urogy-
nekologicka vysetreni, a to jak urodynamicka, tak specidlni ultra-
zvukova vysetfeni malé panve, ktera se neprovadi dosud v Zadné
jiné ambulanci. Ambulantni sestry zde na zakladé indikace lékarem
dale poskytovaly elektrostimulacni lé¢bu, coZ v roce 2024 predsta-
vovalo 192 lé¢ebnych cykll. U nékterych pacientl vedly edukaci
v obsluze elektrostimula¢niho pfistroje pro pouziti v domacim pro-
stfedi, coz vedlo k ¢asové Uspore na obou stranach. Endoskopicka

ambulance navazuje na péci COS 2 v oblasti lécby litiazy a nado-
rovych onemocnéni mocového méchyre. | v této ambulanci pocet
vykont oproti roku 2023 narostl, z 527 vykont v roce 2023 na 583
vykonU v roce 2024. Velmi se rozsifila konziliarni ¢innost a akutnf
péce, v priméru se jedna o 35 pacientd tydné. Urologickd ambu-
lance poskytovala i béZnou dispenzarni péci, kde se v3ak vyrazné
prodlouzily intervaly kontrol u stabilizovanych pacientd, v disledku
narUstajici péce napf. o pacienty po robotickych operacich. Urolo-
gickd ambulance nutné potrebuje personalné posilit. V sou¢asnosti
je plny provoz 5 ambulanci persondlné nezvladnutelny a kritickou
situaci fesi vrchni sestra ¢asto svou osobni Ucasti v nékteré z am-
bulanci. Na urologické ambulanci, ¢asto samostatné, pracuji Uzce
specializované vyskolené sestry, jejichz erudice trvd pomérné dlou-
hou dobu a pfipadny odchod nékteré z nich by vedl k omezeni
provozu se vsemi dusledky. Diky investicim zde pribyl novy Spickovy
sonograficky pfistroj Bk Specto. Urodynamicky pfistroj byl rozsiten
o neurologicky modul, ktery nabizi fadu neurofyziologickych testd
v ramci komplexniho vysetfeni, zejména u pacientl s neurogennim
méchyrem. Bylo rovnéz investovano do péce o flexibilni cystoskopy
pofizenim nové mycky a susici skiné.

Endoskopické vybaveni na COS 2 bylo doplnéno o prodlouzeny
resektoskop, ktery umozni bezpec¢né osetieni tam, kde nador nenf
dostupny béznym endoskopem.

Oproti roku 2023 se zvysil pocet robotickych operaci. Celkem bylo
Uspésné provedeno 98 roboticky asistovanych operaci. Onkologické
i funkeni vysledky jsou velmi dobré, u fady pacientt byl zaznamendn
jen mirny stupen inkontinence bezprostfedné po odstranéni perma-
nentniho katetru. V rdmci komplexni péce o pacienty po robotic-
kych vykonech byla v roce 2024 soustfedéna pozornost na ty, u kte-
rych pretrvavala inkontinence lll. stupné, pfiblizné rok po operaci,
pres intenzivni rehabilitaci panevniho dna. Celkem u 3 pacientt byla
poprvé v Jihlavé, po zaskoleni v zahranici, provedena implantace
umélého svérace ZSI 375, Svycarské firmy Zephyr Surgical Implants.
Tento typ hydraulického zafizeni byl navic poprvé pouzit v CR.
VyuZiti pooperacniho pokoje, tedy 7/24, na ltGzkovém oddéleni za-
tim neni mozné z personalnich a kapacitnich dévodd. Pooperacni
pokoj je mnohdy pri plném stavu vyuzivan i jako standardni pokoj.
V pripadé zvyseni elektivnich, zejména robotickych operaci v roce
2025, bude nutné vyuzit moznost jednodenni chirurgie u malych
vykonl na zevnim genitalu.
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Kolektiv lékarl od ledna 2024 posilil rezident MUDr. Drahomir
Havlicek, na podzim odesla na materskou dovolenou MUDr. Lilia
Machova. MUDr. Petr Volf po zavérecné pripravé a stazi na Urolo-
gické klinice FN Olomouc slozil uroonkologickou atestaci. Splnil tak
vsechny podminky pro roli vedouciho Iékafe uroonkologie. VV ram-
ci ¢lena uroonkologické komise plIni i roli konzultanta pro Kraj Vy-
socina. Od 1.listopadu 2024 prevzal funkci zastupce primare, kde
vystfidal MUDr. Zdenka Lavicku, ktery odstoupil na vlastni zadost.
Prim. MUDr. ZenfSek a MUDr. Lavicka aktivné pasobili ve védecké
radé Nemocnice Jihlava, p. o.. Prim. ZeniSek plnil roli koordinatora
Narodniho screeningového centra pro Kraj Viysocina pfi Populacnim
pilotnim programu ¢asného zachytu karcinomu prostaty. Tento pro-
jekt byl zahdjen v lednu 2024. Ceska republika jako jedna z prv-
nich evropskych zemf odstartovala organizovany screening rakoviny
prostaty. Screening je urcen pro vsechny muze ve véku 50 az 69
let, ktefi doposud pro rakovinu prostaty nejsou léceni. Do programu
muze oslovuje prakticky lékar nebo urolog, ktery ma jiz muze v péci
pro jind onemocnén.

Lékari urologického oddéleni se béhem roku 2024 zucastnili fady
vzdélavacich akci poradanych v CR i v zahrani¢i. Aktivné se zapojili
do jednanf pfi IV. Ostravském urologicko-neurologickém sympoziu,
dale pfi tradi¢nim setkani Urologové Viysociny, které bylo poradano
kolegy z Nového Mésta na Moravé. Urologické oddéleni béhem roku
pinilo roli vyukového centra pro rezidenty s CR a SR v oblasti funkéni
urologie. Nase pracovisté je jednim z méla v CR, které je zapojeno
do programu Funkeni skoly urologie poradané Ceskou urologickou
spole¢nosti. Cilem je organizovat edukacni programy pro rezidenty,
ktefi se chtéji vénovat této oblasti urologie. Hlavnim tématem, které
bylo prezentovano v Jihlavé v roce 2024, byla , Diagnostika a lécba
stresové inkontinence u Zzen”.

V ramci spoluprace mezi Nemocnici Jihlava, p. o. a lékarskych fakult
z Prahy a Brna probéhly staZe fady medikd z 5. a 6. ro¢niku. Trend
dlouhodobych stazi medik’ ma za cil zvysit zdjem o préci v jihlavské
nemocnici, véetné urologického oddéleni, a proto se vsichni snazili
témto studentdm ddkladné vénovat.
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Jaké jsou cile do nového roku 2025?

Hlavnim cilem zUstava ziskani statutu vysoce specializovaného
uroonkologického centra. Tento statut jiz ma vétsina fakultnich
a krajskych urologickych pracovist. Jihlava musi byt soucasti této
sité pracovist. Proto bude nutné udrzet pfipadné rozsifit spolu-
praci s Komplexnim onkologickym centrem v Jihlavé. Dale bude
snahou predevsim zvysit pocet, ale i spektrum vykond robotické
operativy v oboru urologie. K tomu by mél dopomoct zejména
Populac¢ni pilotni program ¢asného zachytu karcinomu prostaty,
kdy jsou aktivné vyhledavani muzi s lokalizovanym nadorovym
onemocnénim, vhodnym zejména k roboticky asistované ope-
racni lécbé.

Sekce détskych urologt Ceské urologické spole¢nosti ma enorm-
ni zajem, aby v jihlavské nemocnici pasobil détsky urolog a zajis-
toval tak péci o détské pacienty ve spolupraci s pediatry a dalsimi
odborniky. V jihlavské nemocnici by se postupné méla centralizo-
vat péce o détské pacienty v oboru urologie. Bude nutné vybrat
rezidenta a postupné ho pfipravovat na atestaci v oboru détské
urologie.

Kraj Vysocina je v soucasné dobé bez pfistroje pro extrakorporal-
ni litotrypsi (ESWL). Diky pochopeni vedeni Nemocnice Jihlava,
p. 0., a také vedeni Kraje Vysocina, bude snahou tento pfistroj
v jihlavské nemocnici instalovat a ziskat tak moznost lécby litidzy
i touto metodou v ramci komplexni péce.

Na zacatku roku 2025 bude spektrum péce v oblasti desob-
struk¢nich operaci postupné rozsifeno o holmiovou laserovou
enukleaci prostaty a transuretrdlni bipolarni enukleaci prostaty,
ve spolupraci s Iékafi z UVN Praha.

V oblasti funk¢ni urologie zbyvé zavést sakralni neuromodulacni
|écbu, kterou vedle urologickych pacientd mohou vyuZzit i paci-
enti s inkontinenci stolice. Lékafi jihlavského urologického oddé-
leni jiz absolvovali Skoleni v zahranidi.

Velmi dalezitym cilem, v oblasti personalistiky, bude i ziskani no-
vych pracovnikd v rfadach |ékard, ale zejména sester. Chybéjici
personadl se stava ddlezitym limitem v poskytovani urologické
péce, kterd se v mnoha aspektech postupné centralizuje. Proces
centralizace bude v roce 2025 jisté v Kraji Vysocina pokracovat.
Komplexni péce s dostate¢nym poctem zdravotnik( jsou zasad-
nimi pozadavky pro centralizaci [écby v jihlavské nemocnici, kte-
rd jiz v mnoha aspektech napfic¢ klinickymi obory plni roli krajské
nemocnice.



PROTIALKOHOLNI ZACHYTNA STANICE

PZS disponuje deviti zachytovymi mistnostmi s kamerovym systé-
mem a zazemim pro personal. Pfi dobré snasenlivosti jsme schopni
pfijmout az 11 osob.

V PZS pracuje na dohodu 16 lékaft, 5 stalych NLZP, 1 na DPC
a 5 sanitard.

V loriském roce ukoncili svou ¢innost MUDr. Sebera a MUDr. Zi-
menova.

Rok 2024 byl co do poctu zachycenych osob rekordni.

Ze statistik vyplyva, Ze dlouhodoby primeér 1 200 zachycenych
Lukas Cerny osob za rok, z nichzZ priblizné 10 % tvofi Zeny, byl v roce 2024
vedoudf protialkoholnf zachytné stanice vyrazné prekonan. Celkovy pocet byl 1 582 zachycenych osob.
V priiméru se tedy jedna o vice jak 4 osoby denné.

Nejcastéjsim dlvodem k prijeti zlstava ohrozeni vlastniho Zivota
a zdravi. BEhem roku doslo k jedné mimoradné udalosti, ktera se
promitla i do naslednych opatreni.

V Praze se uskutecnil dalsf sjezd Asociace provozovateld zachyt-
nych stanic v CR, z. s..

Na zakladé dlouhodobého tlaku této profesni organizace doslo
ke zméné zakona o specifickych zdravotnich sluzbach zachytnych
stanic v CR.
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MUDr. Alena Dvorakova
Ustavni epidemiolog

Mgr. Petra Vavfinova
vedouci oddéleni Ustavn{ epidemiologie
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EPIDEMIOLOGICKY USEK

ODDELENI USTAVNI EPIDEMIOLOGIE

HODNOCENI ROKU 2024

Oddeéleni ustavni epidemiologie je samostatnym neltzkovym dtva-
rem, jehoz hlavni ¢innosti je specificka prevence se zamérenim na
konkrétni rizika v problematice ochrany zdravi. Aktivné vyhledava
a prodettuje epidemiologicky zavazné pripady, sleduje infekce spo-
jené s poskytovanim zdravotni péce, kontroluje a nastavuje izolac-
ni opatreni, bariérovy o3etfovatelsky rezim, vcetné zajisténi infor-
maci osetfujicimu personalu na viech klinickych oddélenich i na
neklinickych Usecich dle aktualnich potreb. Provadi odbéry vzork(
a analyzu mikrobiologickych nalezG z nemocni¢niho prostred.
Zajistuje vstupni vzdélavani zdravotnickych pracovnikl v hygie-
nicko-epidemiologické problematice provozu nemocnice. Provadi
mimoradna Setfeni na zakladé vyssiho vyskytu nezddoucich pa-
togenl na oddélenich. Vede poradenskou a konzultacni ¢innost.
Sleduje rizikova pracovisté a vypracovava navrhy kategorizaci praci
podle miry rizikovych faktord.

V problematice infekci spojenych se zdravotni péci Oddélenf Gstav-
ni epidemiologie zajistuje metodické a technické podminky pro
systém prevence nemocni¢nich nakaz. Podporuje vytvareni zdra-
vého a bezpecného pracovniho prostredi pro zaméstnance a pa-
cienty v NemJi.

Ve spolupraci s Infekénim oddélenim Nemli OUE s Ustavni epide-
miolozkou koordinuji mimoradné ockovani zaméstnancd.

CILE OUE PRO ROK 2025

1.

= \© o N

13.
14.

Pokracovani v projektu prevence HAI ve spolupraci s fi.
Hartmann Rico, Zavedeni permanentniho mocového katétru
u Zen, Zavedeni permanentniho mocového katétru u muzg,
Zavedeni periferniho Zilniho katétru. Cilem je standardizova-
ni osetrovatelskych postupl a eliminace infekci spojenych se
zdravotni péci — CAUTI (Infekce mocovych cest spojené s ka-
tétrem, CLABSI (Infekce krevniho fecisté spojend s periferni
linif). Poskytovani zpétné vazby na dotcené oddéleni zahrnuté
do projektu, déle pro Sirsi informovanost pro vsechny primare
a vrchni sestry formou zapisu TKI

Zvyseni cetnosti kontrolni ¢innosti na invazivni vstupy na celo-
nemocnicni Urovni, zameéfeni se na rizikova oddéleni, koope-
race s Tymem pro permanentni Zilnf vstupy

Cilend preventivni opatfeni na HAI — konkrétné na infekce
v misté chirurgického vykonu

Zpracovani statistik pacientt s HAI, mimoradna Setreni vybra-
nych infekcf

Pokracovani v auditni ¢innosti z hygienicko-epidemiologické-
ho hlediska napfi¢ NemJi

Organizace ockovani proti chfipce podzim 2025 u zamést-
nanct NemJi, doockovani zaméstnanct vybranych oddélenf
proti IMO

Aktualizace DR Nem)Ji
Spoluucast na revizi fizeného dokumentu Nakladani s odpady
Soucinnost s KHS pfi planovanych kontrolach

. Zajisténi proskolenf studentti SZS, VSPJ v otazkéch hygieny ru-

kou

. U¢ast na Dni zdravi konané NemJi
12.

U¢ast na vyhodnoceni bodové prevalencni studie ve SZU —
unor 2025

Kontinualni vzdélavani
Zauceni nové Epidemiologické sestry



HODNOCENI AUDITNI CINNOSTI V ROCE 2024

Namatkové audity v oblasti hygieny a epidemiologie

V roce 2024 bylo provedeno celkem 83 namatkovych auditt na 42 oddélenich/ pro-
vozech Nemocnice Jihlava. Audity byly zaméfeny na oblast hygieny a epidemiologie
jednotlivych provozu. Kritéria pro plnéni hygienického auditu byla stejna jako v prede-
slych letech: 100-98 % kritéria auditu spinéna, 97,99-95 % kritéria auditu splnéna
¢aste¢né, pod 95 % kritéria auditu nesplnéna. 38 provérovanych tsekd kritéria auditu
spinila, 4 provéfované Useky tato kritéria spinily ¢aste¢né. Zadny provérovany Usek
nedostal hodnoceni nesplnéno. Vysledky provérovani byly vzdy s dotazovanym per-
sondlem diskutovany na misté, v pripadé potfeby byla okamZité nastavena napravna
opatreni. Ze strany auditorek je snaha o pratelské a edukativni vedeni auditu, aby
procesy vyhovovaly poZzadovanym normam, Vnitini rfizené dokumentaci, platné legis-
lativé a akreditacnim standardiim. Cilem je zajisténi poskytovani kvalitni a bezpecné
péce pacienttim, zajisténi prevence infekci a v neposledni fadé pracovnich podminek
personalu s ohledem na hygienu provozu.

Tabulka 1: Vyhodnoceni auditt za rok 2024 na jednotlivych oddélenich

NAMATKOVE AUDITY V OBLASTI UKLIDU

V oblasti zajisténi Uklidu OUE provedlo celkem 82 auditd. Kritéria pro plnéni hygi-
enického auditu byla nasledujici: 100- 98 % kritéria auditu splnéna, 97,9-95 %
kritéria auditu castecné splnéna, 94,9- 90 % kritéria auditu ¢astec¢né vyhovuijici,
pod 90 % kritéria auditu nevyhovujici. Na 38 oddélenich byly pozadavky na uklid
Uklidovou firmou splnény. Na 8 oddélenich byly pozadavky auditu spinény ¢astecné.
Na Zzadném z auditovanych oddélenich nebyl vysledek auditu ¢astecné vyhovuijici
nebo nevyhovujici. Cilem auditt bylo zajisténi maximalni mozné miry kvality uklidu
v NemlJi s dGrazem na preruseni cesty prfenosu NI a platnych pozadavkl na uklid jed-
notlivych provozd. Vedeni uklidové firmy obdrzelo z kazdého provedeného auditu
zapis v ramci zajisténi zpétné vazby a nastaveni napravnych opatfeni. Audity jsou
provadény namdatkové z davodu zjisténi redlného stavu provadéného uklidu na jed-
notlivych provozech. Zépisy o provedeném auditu uklidu firma vraci na OUE vcetné
vyjadreni o realizaci ndpravnych opatreni.

Tabulka 2: Vyhodnoceni auditt uklidu za rok 2024 na jednotlivych oddélenich

2024 auditované oddéleni 98,85 [OGNP - PALIATIVNI STANICE i auditovaneé oddéleni 98,43 |OTO B
celkem % 98,76 |OTOA, B celkem % INTJIP
99,63 |ARO + AMBULANCE BOLESTI 98,75 [NOV JIP + ODD., PORODNI SAL 100,00 |OGNP2 CHIRA
9954 |HEMODIALYZA 9873 |ONK INT — ENDOSKQPIE, ERCP ARO LUZKA
9944 |ONM PATOLOGICKE ODDELEN] KOZNi ODDELENI PED B
9942 |REHABILITACE 98,72 |DZS oLvs 9845 |GYNEKOLOGIE LUZKA
89,33 UP + AMB TRAKT INTC,D 99,98 HEMODI!\L‘;’ZA OGNP 1
9931 |OGNP 1, 2 + AMB. PRACOVNI TERAPIE 9867 |TRN 9362 |ORL 9842 |PEDC
PED JIP+ AMBULANCE 09863 |ORL CHIR B 98,35 |ONM —
9927 |CHIRA,B 98,53 [INTJIP 99,58 [HTO 98,33 |URGENTNI PRIJEM
OLVS 98,50 [HTO 99,24 |KARD A 98,26  [AMBULANTNI TRAKT
99,26 |INFJIP 0848 |KARDJIP NEURJIP 98,11 |[NEURA
99,17 |GYN. LOZKA, SESTINEDELI, AMBULANCE INF A, B PLICNT ODDELENI MEUR B
9911 |PEDB,C 9838 |URO 99,20 |oCNi ODDELENI PED JIP
99,10 [KARDA,B 98,33 |OKBMI 99,13  [GYN-PORODNI SALY 98,07 |UROLOGICKE ODDELNI
9208 |NEUIJIP 98,23 |INT — ENDOSKOPIE, ERCP 98,86 |OTOA 98,04 |INFB
KOZNi 0813 [CHIRIIP INF JIP 97,73 [CHIRJIP
99,07 |oTOUIP 98,04 |PRADLO REHABILITACNI ODDELEN] 97,35 |OGNP - PALIATIVNI STANICE
99,06 |NEMOCNICNI LEKARNA 97,30 |ozm ONKOLOGICKE ODDELENI 97,34 |[INFA
99,05 [oCNi ODDELENI 97,16 |vDs 0ZM 9524 |ONK AMB + CHEMOSTACIONAR
98,88 [PROTIALKOHOLNi ZACHYTNA STANICE UKLIDOVA FIRMA 98,84 |KARDB 97,12 |GYNEKOLOGIE SESTINEDELI
08,87 NEUR A, B 95,86 |COS,CS 98,79 |OTOJIP 95,93 NOV JIP
98,75 |OKBMI 95,36 |ARO - AMBULANCE BOLESTI
9861 |[INTD 95,06 |PATOLOGICKE ODDELENI
98,70% |primérne hodnoceni celkem bylo provedeno 83 auditl hygieny a 98,44% |prumérné hodnoceni celkem bylo provedeno 82 auditd Gklidu
38 kritéria auditu spinéna prostiedi 38 kritéria auditu spinéna
4 kritéria auditu £éasteéné spinéna 8 kritéria auditu £astetné splnéna
0 kritéria auditu Eastetné vyhovujici 0 kritéria auditu éasteéné vyhovujici
0 kriteria auditu newhovujici 0 kritéria auditu newhovujici
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VYHODNOCENI SLEDOVANI NI'V NJ OD ROKU 2020-2024

Infekce spojené se zdravotni péci jsou bohuzel neoddélitelnou soucasti Iékarské
a oSetfovatelské péce. Byvaji velkou zdravotni zatéZi pro pacienty, dalsi pracovni zatézi
pro personal a vyraznou ekonomickou zatézi jak pro nemocnici, tak pro cely systém
zdravotnictvi.

Pominout nelze ani negativni vliv na vzristajici rezistenci mikroorganizmd vici anti-
biotiktm.

Mezi HAI, které se vyskytuji nejcastéji a maiji tedy nejzasadnéjsi vyznam, patfi infekce
mocovych cest, infekce v misté chirurgického vykonu, infekce krevniho recisté (sepse)
a infekce dolnich cest dychacich (pneumonie). Pavé proto vénujeme nejvétsi pozor-

nost témto infekcim v oblasti prevence.

Efektivni metodou, ktera vede ke snizovani miry HAI, je aktivni surveillance HAI. Zahr-
nuje vyhledavani pripadd HAI, shromazdovani viech udajd o téchto pfipadech, inter-
pretaci vyhodnocenych dat a nastavovani preventivnich opatreni.

Nemocnice Jihlava se otazce prevence infekci spojenych se zdravotni péci (HAI) vénuje
dlouhodobé. V nemocnici je nastaven systém vyhledavani pacientt s HAl pomoci spe-
cializovaného software HAIDi a je vytvorena infrastruktura pro potvrzovani podezre-
lych pripadt HAI. Vyse uvedeny software dokdze shromazdovat a zobrazovat vsechny
Udaje o potvrzenych pripadech HAI a vytvaret podklady pro interpretaci téchto dat.
V roce 2023 jsme prezentovaly poznatky z praxe z nasi nemocnice v Lékarském domé
v Praze na konferenci Prevence infekci, dale pak také na konferenci v Zelivé, v roce
2024 na konferenci Svét hygieny kolem nas v Brné.

V roce 2024 bylo zjisténo 3,2 % (797 pripadi) infekci spojenych s poskytovanim
zdravotni péce v Nemli z celkového poctu viech hospitalizaci. Dle poctu hospitalizaci
(24 834), oproti roku minulému byl pocet hospitalizaci vy3si o 883 pfipadd. Za rok
2024 jsme znamenali 3 umrti v souvislosti s NI.

Tabulka 3: Vyhodnoceni NI 2020-2024

Graf 1: Celkové pocty HAI rok 2020-2024
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Celkové pocty HAI rok 2020-2024 (tabulka ¢. 3 a graf ¢. 1)

Tabulka ukazuje vyvoj vyskytu infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce (HAI)
v letech 2020-2024. Z ni Ize vycist nékolik klicovych trendd:

2024

poset || vrekee Infekce v | Infekce Infekce | Infekce | Primarni | Sekundar | Infekce Umrti HlZeno
rok  [hospitaliz| mozowgch misté | dolnich |Pneumoni| hornich | gastro- | infekce [niinfekce |souvisejici o Celkem e erp (jako |Kolonizac| Celkem o

a5 S chir. cest e cest | intest. | krevniho | krevniho | siil. HAI nisledek | e hi&3eni lekafem

vykonu |dychacich dychacich| traktu | Fefi§té | Felité |katetrem HAI)

2020 26240 233 130 71 119 45 50 15 35 62 <4 804 | 3,10% 6 367 1896 700
2021 20344 203 122 R 131 33 32 20 71 48 28 752 | 3,70% 6 469 2530 117
2022 23657 239 126 34 135 116 39 22 80 71 30 892 | 3,80% 1 418 2655 220
2023 23951 298 172 38 159 75 49 20 84 100 29 1025 4,3% 2 218 3110 483
2024 | 24834 228 106 18 150 38 39 17 67 62 43 797 | 3,20% 3 371 | 2843 386
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1. Celkovy pocet hospitalizaci se v jednotlivych letech liSi, pficemz nejvy3si byl
v roce 2020 (26 240) a nejnizsi v roce 2021 (20 344). Rok 2024 pak zaznamenal
mirny narlst na 24 834 hospitalizaci.

2. Celkovy pocet infekci HAI se pohyboval od 752 (2021) do 1 025 (2023), coZ na-
znacuje narust infekci v roce 2023 a nasledny pokles v roce 2024 na 797 piipadu.
Nejvyssi procento infekci z hospitalizaci bylo v roce 2023 (4,3 %), coz ukazuje na
zhorseni situace v tomto roce.

3. Nejcasté;jsi typy infekci:
- Infekce mocovych cest se vyskytovaly v nejvétsim poctu v roce 2023 (298 pfi-
padd) a v nejmensim v roce 2021 (203 pfipadd).
- Infekce v misté chirurgického vykonu zaznamenaly pokles v roce 2021 (122
pfipadd) a opétovny narlst v roce 2023 (172 pfipadd).
- Pneumonie se zvysily v roce 2023 na 159 pripadd, coz je nejvyssi hodnota v sle-
dovaném obdobi.

- Infekce krevniho fecisté (primarni i sekundarni) mély relativné stabilni vy-
skyt, ale v roce 2023 bylo hlaseno nejvice pripadl sekundarnich infekci (100
pripadua).

4. Umrtnost jako nasledek HAI byla relativné nizkd, pohybovala se mezi 2-6 pfipa-
dy roc¢né.

Graf zobrazuje pocet Umrti v souvislosti s NI v letech 2011 az 2024 v absolutnich
cislech.

Hlavni body:
- Nejvyssi pocet umrti byl zaznamenan v roce 2012 s 13 piipady.
- Druhy nejvyssi pocet byl v roce 2011 s 11 Umrtimi.
- Nasleduijici roky ukazuji vyrazny pokles — napfiklad v roce 2014 bylo jen 1 umrti.

- DalSi nardst nastal v roce 2017 s 9 Umrtimi, ale poté se ¢isla opét stabilizovala na

- Posledni roky (2020-2024) ukazuiji fluktuaci, kdy se pocet umrti pohyboval mezi
1 az 6 pripady ro¢né, coz je relativné nizké oproti pocatecnim lettim.

Celkové graf naznacuje trend poklesu umrti po roce 2012, s obcasnymi vykyvy, ale
zadny dalsi extrémni nardst se uz neobjevil.

Graf 2: Umrti na NI v letech 2011-2024
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5. Kolonizace (tedy pfitomnost patogent bez zjevné infekce) narlstala — z 367 pfi-
padd v roce 2020 na 3 118 pfipadd v roce 2023, coz naznacuje zvysené sledovani
a diagnostiku potencialné nebezpecnych bakterii.

6. Celkovy pocet hlaseni lékarim kolisal, pficemz nejvice jich bylo v roce 2023
(483), coz odpovida zvysenému poctu infekci v tomto roce.

Shrnuti:

- Rok 2023 byl nejhorsi z hlediska infekci (nejvyssi pocet pfipadl i procento HAI).

- Rok 2024 zaznamenal zlepseni oproti roku 2023, ale stale se jedna o vyssi hod-
noty nez v letech 2020-2021.

- Nejcastéjsimi infekcemi byly infekce mocovych cest, chirurgickych ran a pneu-
monie.

- Umrtnost zUstavala nizkd, ale zvy3eny pocet kolonizaci naznacuje, ze jsme véno-
valy vétsi pozornost sledovani potencialnich infekci.

Celkové Ize fici, ze po zhorseni situace v roce 2023 doslo v roce 2024 k urcitému
poklesu infekci, avsak stéle jsou hodnoty vy3si nez na zacatku sledovaného obdobi.
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Zprava o piimém pozorovani SOP ,zavedeni periferniho Zilniho
katétru” a ,zavedeni permanentniho mocového katétru” v Nemocnici

Jihlava

Od 1.11.2024 probihd pomoci aplikace My Hygiene SOP na vybranych addélenich pozorovani
dvou SOP s cilem zjistit dodrZovani viech krokil pfedepsaného postupu s dirazem na kroky

dilefité pro bezpeénost pacienta.
Tabulka 1 uddva, kolik pozorovani bylo provedeno jednotlivymi pozorovateli na oddélenich a
stanicich:
SoP X.24 | XI.24 1.25 Celkem
Zavedeni periferniho Zilniho katétru Jihlava 76 120 67 263
Geriatrie, péte o seniory 4 11 16 35
OGNP 1 3 1] 4 i3
OGNP 2 5 5 12 22
Kardiologie 56 94 43 193
Kardiologie A 56 39 43 138
Kardiologie B 55 55
Neurologie 4 7 11
Neurologie A 1 ] 8 15
Neurologie B 3 1 4
Urgentni pfijem & 8 8 24
Zavedeni permanentniho moového katétru - mug, Jihlava 9 ] 6 21
Interni |ékarstwi 9 6 6 21
Interna C 5 3 3 11
Interna D - 3 3 10
Zavedeni permanentniho mocového katétru - iena, Jihlava 7 (] 12 25
Interni |ékafstwi T [ 12 25
Interna C 6 5 9 20
Interna D A: 1 3 5
Celkovy soutet 92 132 85 309

Mésiniho cile zaznamenat alespori 7 pozorovani bylo v lednu 2025 dosaZeno pouze

pozorovateli na OGNP2, Kardiologie A, Neurologie A, Urgentni pfijem a interna C.

Pozorovatelim na Kardiologii B a Neurologii B se nepodafilo na zaznamenat ani jedno

pozorovani.

Na Rehabilitaci bylo zaznamendno 9 pozorovani s SOP Péce o PMK”. Viechny procesni

indikatory byly 100% v pofadku.
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Celkova shoda
Celkové shoda udévd, kolik SOP bylo provedeno zcela sprawné. Viysledky jsou zobrazeny
v Tabulce 2:

Zavedeni permanentniho modového
kateétru - mud, Jihiava 2024 i
Zavedeni permanentniho moéového
katétru - 7ena, lihlava 2024
i o

0% 2% 40% b0% BO% 1003

W25 mXIL24 mX.24

Pouze SOP ,Zavedeni PMK — Zena, Jihlava 2024" si udrzelo 100% Uspésnost, tzn.
kazdé pozorované zavedeni PMK probéhlo bezvadné.

Pocet pozorovani SOP ,Zavedeni PMK — muz, Jihlava 2024" je nizky (3 az 9 pozoro-
vani/ mésic), proto se u néj vyrazné projevuje kazdé nedodrzeni prfedepsaného kroku.
V kazdém meésici to byl jeden a vzdy jiny krok ddlezity pro bezpecnost pacienta, proto
nelze délat obecné zaveéry.

Priciny poklesu Uspésnosti pfi zavadeéni periferniho Zilniho katétru ukaze nasleduijici
tabulka Compliance jednotlivych krokt - SOP Zavedeni periferniho Zilniho ka-
tétru. Tabulka uvadi, v jakém poméru jsou na vsech pilotnich oddélenich provadény
kroky dulezité pro bezpecnost pacienta pri zavadéni periferniho zilniho katétru:



Graf 3: Compliance jednotlivych kroki - SOP Zavedeni periferniho Zilniho katétru
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K nejvétsimu poklesu tspésnosti doslo u krokd , Dodrzet expozicni dobu” a ,Po ase-  Pro dalsi pokracovani a zlepSovani navrhujeme:
psi kiZe se nedotykat mista vplghu”. Vyplyva to z pozorovani na OGNP, kde je com- Intervenovat na OGNP: zdiraznit nutnost dodrzovat expozi¢ni dobu a po dezin-
pliance téchto krokd pouze 50 %. feki jiz nepalpovat misto vpichu pro Gspésnou prevenci katétrovych infekci.

- Zjistit a pokusit se odstranit priciny nezaznamenavani pozorovani u pozorovatelt
uvedenych vyse.
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COVID-19 V NemJi

Nadale jsme, stejné jako v predchozich letech, statisticky sledovali hospitalizo-
vané pacienty s podezzenim na COVID-19 a s potvrzenou nakazou. Prehled
téchto Udajl je uveden v nasledujici tabulce.

V souladu s Vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb., ktera uklada povinnost hlaseni imrti
v souvislosti s infek¢nimi chorobami, jsme na KHS a Kraj Vysocina hlasily
umrti v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Do konce prosince roku
2024 jsme evidovali celkem 20 pfipadt umrti. Pro srovnani — v roce 2023
bylo evidovano 36 umrti, v roce 2022 pak 61 pripadd a v roce 2021 dokonce
260 pripadd.

Prehled hospitalizovanych pacientd v roce 2024 s onemocnénim COVID-19

Tabulka 12: Hospitalizace COVID-19 pacienti v roce 2024 v NemJi:

Statistika hospitalizovanych pacientt v roce 2024 COVID-19

e QUomke  zoe oz

leden 34 30 6
anor 4 5 1
bfezen 4 3 0
duben 1 1 0
kvéten 3 3 1
Cerven 3 3 1
Cervenec 3 3 0
srpen 27 24 3
zari 72 55 3
fijien 86 71 3
listopad 14 14 2
prosinec 9 e 0
CELKEM 260 221 20

Z grafického znazornéni (Graf 5) Srovnani hospitalizovanych pacientt covid+
v letech 2021, 2022, 2023 a 2024 po meésicich vyplyva, Ze jsme v loriském
roce hospitalizovali méné pacientd s onemocnénim COVID-19, o to o 250
pripadt oproti roku 2023 a napt. o 987 piipadl méné nez v roce 2021.
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Graf 3: Znazornéni hospitalizovanych pacientl susp. a covid+ v roce 2024 v NemJi
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Graf 4: Statistika hospitalizovanych pacientt covid+ po mésicich v roce 2024 v NemlJi
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Graf 5: Srovnani hospitalizovanych pacientti covid+ po mésicich v letech 2021-2024 v NemJi
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VAKCINACNI CENTRUM

Od roku 2023 je pro zajemce o ockovani proti SARS CoV2 k dispozici na ambulanci
infek¢niho oddeélent.

HODNOCENI PROVEDENYCH KONTROL INVAZIVNICH
VSTUPU

V roce 2024 jsme provedli kontrolu u 1671 zavedenych invazivnich vstupd, coz je
0 613 vice nez v roce 2023. Zavedenych permanentnich mocovych katetrd bylo zkon-
trolovano 2091 (o 755 PMK vice nez v roce 2023), déle pak 70 operacnich ran, v roce
2023 jsme jich zkontrolovali 55. Rizika a odchylky od pozadované normy stran oset-
fovatelské péce byly na misté diskutovany a persondl byl poucen o spravném postupu
dle SOP.

Tabulka 15: Pocet provedenych kontrol invazivnich vstupti v roce 2023-2024

Invazivni vstupy 2023-2024 / srovnani

VSTUPY 2023 2024 KRYTI 2023 2024

misto inzerce PZK 838 1301 kryti PZK 822 1279

misto inzerce PICC, midline 119 201  kryti PICC, midline 115 200

vstup EDA katetr 12 11 kryti EDA katetr 14 11

misto inzerce Port 13 10  kryti Portu 13 9

inzerce arteridlniho cidla 13 26  kryti arteridIniho cidla 13 26

misto inzerce CZK 63 122 kryti CZK 64 121

Celkem 1058 1671 Celkem 1041 1646
2023 2024

Poloha pfri UPV 7 19

PMK 1336 2091

Kryti operacni rany 55 70

SROVNANI SPOTREBY DEZINFEKCE ZA POSLEDNICH 6 LET

Monitoring hygienické dezinfekce rukou a dodrzovani stanovenych postupll v otazkach
hygieny rukou WHO a méfeni spotfeby dezinfekce na ruce je ddleZitym ukazatelem kva-
lity poskytované zdravotni péce kazdého zdravotnického zafizeni. V Nemli tuto moni-
toraci velmi bedlivé sledujeme a rovnéz mame nastavené povinné periodické ro¢ni sko-
leni zaméstnancu ve viech provozech. Forma skoleni je u nové pfichozich zaméstnanct
v prezenc¢ni podobé a dale probihd vzdélavani pomoci elektronickych kurzl (e-learning).

Doporucena spotreba dezinfekce na ruce dle WHO je 20 I/ 1000 osetfovacich dn(.

Tabulka 16: Spotreba dezinfekce v letech 2018-2024 litr/1 000 osetrovacich dni

Rok  Pocet litrd/1000 o3. dni Tabulka ukazuje vyvoj spotfeby v litrech na 1000

oSetrovacich dnu v letech 2018 az 2024.

2018 24 litrQ

5019 30 litrd ® \/letech 2018 az 2020 dochazelo k postupnému
nardstu: z 24 litr( v roce 2018 na 34 litr( v roce

2020 34 litrd 2020.

2021 55,5 litrGi ® V roce 2021 je patrny vyrazny nardst na 55,5

2022 36 litrd litru, coz pravdépodobné souvisi s pandemii CO-
VID-19 a zvySenymi naroky na hygienu a dezin-

2023 33,7 litrti fakei.

2024 37,1 litra ® | po tomto vrcholu se spotfeba v nasledujicich

letech drzi na hodnotach mezi 33,7-37,1 litrd,
coZ je stale vyrazné nad doporucenim.

Graf 6: Spotreba dezinfekce na ruce 2018-2024

Spotreba dezinfekce na ruce od roku 2024
60 55,5
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Celkové se ukazuje trend rdstu s vyraznym vykyvem v roce 2021, ovlivnénym mimo-
fadnou situaci, a naslednou stabilizaci na vy3si urovni nez pred rokem 2020.
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AKTIVA

A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek
3. Dlouhodoby hmotny majetek

] . WL Celkem
Ing. Jitka HirSova, MHA
ekonomicky naméstek B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby

2. Pohledavky
3. Financni majetek
Celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA
C. VLASTNI ZDROJE

1. Majetkové fondy

2. Finan¢ni fondy

3. Hospodarsky vysledek
Ztrdta z minulych let
Celkem

D. CiZi ZDROJE
1. Dlouhodobé zavazky
2. Kratkodobé zavazky
3. Bankovni Uvéry a pujcky
Celkem

PASIVA CELKEM

52

2020
v tis. K¢

6311
589 860
596 171

65 808
227 863
365 883
659 554

1255725

526 472
108 205

4778
-118 631
520 824

12 246
644 810
77 845
734 901

1255725

2021
v tis. K¢

26 141
538 897
565 038

75 871
267 412
494 471
837 754

1402 792

557 266
94 218
12 812

-113 852

550 444

5744
831223
15 381
852 348

1402 792

PROCES FINANCE

ROZVAHA V LETECH 2020-2024 v tis. K¢

2022
v tis. K¢

22 576
738 039
760 615

85 042
396 073
312 740
793 855

1554470

729 145
26 359
8 039
-101 040
662 503

174
845 163
46 630
891 967

1554470

2023
v tis. K¢

30 288
1020 676
1050 964

106 585
449 667
295 694
851 946

1902 910

799 353
130218

32768
-93 000
869 339

3016
980 555
50 000
1033 571

1902 910

20243
v tis. K¢

28 046
984 996
1013 042

120 152
400 174
695 413
1215739

2228 781

989 311
197 538
38 756
-60 232
1165 373

1509
1011899
50 000
1063 408

2228 781



VYSLEDOVKA V LETECH 2020-2024 v tis. K¢

AL 2920 2921 2922 2923 2924

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K¢ v tis. K¢
Spotfeba materidlu 729 529 859 407 949 464 1116 977 1215590
Spotfeba energie 34 294 32915 65 169 58 717 69 340
Prodané zbozi 414 381 490 574 616214 633 033 687 721
Opravy a Udrzba 48 893 46 275 49 688 80 185 49 472
Ostatnf sluzby 98 408 99 417 120 460 118 747 132 292
Osobni naklady 1258 642 1491522 1374992 1499 958 1701 204
Ostatni naklady 20 604 30 266 45 695 73 429 34 491
Odpisy, rezervy a opravné polozky 85 751 80 103 88 566 99 111 116 814
Celkem 2 690 502 3130 479 3310 248 3 680 157 4 006 924
z toho: hlavni ¢innost 2 256 268 2610272 2 669 616 3022 960 3290 462
z toho: doplrikova cinnost 434 234 520 207 640 632 657 197 716 463
eI 2920 : 2921 : 2922 : 2923 : 2924 :

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 2012534 2 318 856 2 448 339 2 707 082 3027614
- trzby od zdrav.pojistoven 1994 988 2278675 2 407 086 2 653638 2 963 066
- trzby mimo zdrav. pojisténi 17 546 40 181 41 253 53 444 64 548
Trzby za prodané zbozi 437 746 516 789 640 108 655 784 719 092
Ostatni vynosy 41 766 84 236 134 079 201 209 210 241
Provozni dotace 203 234 223410 95 761 148 850 88 734
Celkem 2 695 280 3143 291 3318 287 3712925 4 045 681
z toho: hlavni ¢innost 2 251002 2 610 007 2 637 322 3002 078 3274 585
z toho: doplrikova cinnost 444 278 533 284 680 965 710 847 771 096
Hospodaisky vysledek 4778 12 812 8 039 32768 38 756
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VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
V LETECH 2020-2024 v tis. K¢
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PODIL JEDNOTLIVYCH POLOZEK
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TRZBY ZA LECEBNOU PECI
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VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2020-2024

2020 2021

v mil. K¢& v mil. K¢
pohledavky 227 267
zavazky 615 689

MEZIROCNI VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU v mil. K¢
V LETECH 2020-2024

800
700
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300
200
100

2020 2021 2022 2023 2024
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2022 2023 2024
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢
396 450 400
845 980 637

MIRA ZADLUZENI
V LETECH 2020-2024 = ZAVAZKY / POHLEDAVKY
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2,00

1,50
2020 2021 2022 2023 2024



Z/DRAVOTNI POJISTOVNY

PODIL TRZEB OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN v tis. K¢

Pojistovna Cislo pojistovny 2020

VZP 111 1601653
ZP MV 211 143 317
CPzP 205 123 078
VOZP 201 65 877
ozp 207 36 010
Celkem 1969 935

2021
1875748
158 640
121 475
70 603
51031

2 277 497

VYZNAMNE INVESTICE

Investice

Sanitni (5x) a osobni (1x) vozidlo

Infrastruktura pro zalohovani

Dorozumivaci zafizenf sestra-pacient (pavilon G)
Rekonstrukce bufetu Slunecnice

Vyména pristupovych (access) switcht

Kostnf denzitometr

Plazmovy sterilizator

Transportni lehatka 6x

NIS rozvoj

Celkem

K¢
8 600 000
4 835 000
4111 000
3575000
3200 000
2 140 000
1877 000
1017 000
3470000
32 825 000

2022

1935116
188 380
160 612

72 380
48 430

2404 917

financovani

z vlastnich
zdroju

Kraj Vysocina

OZP 2 %

VOZP 4 %

2023 2024 ) _
2 065 271 2 366 602 CPZP 7 %
231 233296

184 607 195 774 2 M
91329 112 215
78916 53 902
2 651350 2961789

PROVOZNI DOTACE

Dotace

Dotace z IROP - projekt REACT

Dotace jako vracené najemné

Dotace na provoz protialkoholni zachytné stanice
Rezidencni mista

Lékarska pohotovostni sluzba

Dotace na ndborové prispévky a stipendia
Dotace na soc. sestru, knihovnu

Dotace na socialni ldzka

Dotace na provoz ERP systému

Dotace na vzdélavani

Celkem

K¢
262 157 000
20 675 000
10 000 000
6318 000
5805 000
8 950 000
1 805 000
1213 000
800 000
300 000
318 023 000

evropské fondy

Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
MZzCR
Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
Kraj Vysocina
MPSV
Kraj Vysocina

Kraj Vysocina
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FINANCNI A HMOTNE DARY

Darce

BOSCH DIESEL s.r.0.

Jipocar Logistic s.r.o.

Na kole détem - nadacni fond Josefa Zimovcaka
Vanocni pokoj - klidova zéna

ROCHE s.r.o.

Chlad Zdenek

Hildebrant CZ, s.r.o.

K¢

794 000

225000

180 000

160 200

80 800

50 000

50 000

NEMOCNICE
JIHLAVA



Magr. Jana Vacova
naméstkyné managementu kvality

PROCES KVALITA

Rok 2024 zahajil Usek managementu kvality v Nemocnici Jihlava
akreditaci. Externi hodnoceni kvality auditem Ceské spole¢nosti
pro akreditaci ve zdravotnictvi se uskutecnilo 17. a 18. ledna.
Nasi nemocnici navstivil ¢tyr¢lenny auditorsky tym, ktery ve dvou
dnech velmi podrobné auditoval nastavené procesy v oblastech
tykajicich se Fizeni kvality a bezpeci, plnéni resortnich bezpec-
nostnich cild stanovenych Ministerstvem zdravotnictvi Ces-
ké republiky, fizeni kvalitni a bezpecné péce o pacienty, fizeni
lidskych zdroji a zajisténi bezpecného prostiedi pro pacienty
i zaméstnance. Pod drobnohledem auditort byla nejen ltzkova
oddéleni a ambulance, ale také technické provozy a zézemi ne-
mocnice. Clenové komise kontrolovali dokumenty, podle kterych
je nemocnice fizena, jejich soulad s platnou legislativou, véno-
vali se kontrole sprdvného vedeni zdravotnické dokumentace.
Této udalosti prechazelo intenzivni pracovni i osobni nasazeni
vsech zameéstnancl nemocnice. Akreditacni Setfeni probéhlo
Uspésné a CSAZ jsme byli hodnoceni jako nemocnice s vysokym
standardem kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb. Nemocni-
ce Jihlava obdrzela certifikdt platny do ledna roku 2027. Cilem
v3ak neni mit vse v porddku pouze béhem akredita¢nich dnd, ale
nastavenou Uroven kvality udrzet, stale zvysovat a zlepSovat se.

Diagnostické obory nemocnice prochdazely v pribéhu roku 2024
externimi recertifikacnimi audity. Oddéleni klinické biochemie
a mikrobiologie, laborator mikrobiologie obhajila certifikat Narod-
niho certifika¢niho strediska pro klinické laboratore v lednu 2024,
laboratof molekularni genetiky obhdjila certifikat Ceského institu-
tu pro akreditaci v dubnu 2024.

Hematologicko — transfuzni oddéleni, hematologicka laborator
obhdjila certifikat Narodniho certifikacniho strediska pro klinické
laboratore v bfeznu 2024.

Patologicko — anatomické oddéleni, laboratof patologie obhajila
certifikat Narodniho certifikacniho strediska pro klinické laborato-
fe v Unoru 2024.

Oddéleni zobrazovacich metod a Oddéleni nuklearni mediciny
Uspésné absolvovaly dozorovy audit Statniho Ustavu pro jadernou
bezpecnost.

28. listopadu 2024 Centralni sterilizace Nemocnice Jihlava Uspés-
né absolvovala prvni certifikacni proces ISO 9001:2025 a ISO
13485:2016, ¢imz splnila nejnaroc¢néjsi kritéria kvality a bezpeci po-
skytovanych sluzeb v souvislosti s predsterilizacni pfipravou a steriliza-
ci nastroju a ziskala certifikaty kvality uvedenych evropskych norem.

Na XVI. ro¢niku celostatni konference Kvalita zdravotni péce
a akreditace CSAZ, 12. zafi 2024, byla Nemocnice Jihlava ocené-
na certifikdtem Vitéz projektu ,Kvalitni a bezpe¢na nemoc-
nice 2024" v kategorii nemocnice s poc¢tem vice nez 500 |0zek.

Usek managementu kvality se ucastnil metodickych porad zfizo-
vatele, pfi kterych byly sdileny zkuenosti nastavenych procest
souvisejicich s kvalitou a bezpeci poskytovanych sluzeb s ostatnimi
nemocnicemi zfizovanymi Odborem zdravotnictvi Krajského uradu
Kraje Vysocina, seminard poradanych CSAZ k problematice aplika-
ce zakona o zdravotnickych prostfedcich do praxe, ke spravnému
vedeni zdravotnické dokumentace. V dubnu 2024 jsme se zUucast-
nili kurzu Hospitalizace pacienta a poskytovani zdravotnich sluzeb
bez souhlasu pacienta a pouZiti omezovacich prostredkd.

Usek managementu kvality pfipravil pro zdravotniky Nemocni-
ce Jihlava semindr k vedeni zdravotnické dokumentace u nasich
pacientl tak, aby prokazatelné a spravné dokumentovala po-
skytovanou zdravotni péci a zaroveri chranila nase zdravotniky.
9. 10. 2024 se konal seminar, ktery se zaméril na chyby pfi vedeni
zdravotnické dokumentace, evidenci zdravotnickych prostifedkd
a vénoval se i novinkdm v pouzivani omezovacich prostredkd pfi
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Po cely rok 2024 Usek managementu kvality pracoval na revizi
a aktualizaci fizenych dokumentl podle zmén v aktudlni legisla-
tivé, spolupracoval s tymem osetfovatelské péce pfi implementaci
narodnich osetfovatelskych postupt do standardl oSetfovatelské
péce, pfi nastavovani novych procest v souvislosti s evidenci zdra-
votnickych prostredkl tfidy nebezpecnosti Il a lll ve zdravotnické
dokumentaci pacienta, pfi aplikaci zmén ve smérnicich zachazeni
se zdravotnickym odpadem a chemickymi latkami do praxe na kli-
nickych pracovistich Nemocnice Jihlava.
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Dal3i ¢lenové tymu internich auditord si v prbéhu roku
2024 doplnili specializovanou zpusobilost v oblasti kva-
lity a bezpeci absolvovanim certifikovaného kurzu ,,In-
terni auditor ve zdravotnickém zafizeni” a ,Prevence
a analyza rizik v zafizenich poskytujicich zdravotnické
sluzby” v Narodnim centru osetfovatelstvi a nelékar-
skych zdravotnickych obord.

V roce 2023 jsme se na oddélenich nemocnice vénovali
auditni ¢innosti, pomoci které vyhleddvame rizikové fak-
tory pfi poskytovani sluzeb ve zdravotnickém zafizeni.

Tym internich auditorl provedl 34 internich auditt
na ambulantnich pracovistich, lGzkovych stanicich i na
pracovistich komplementu a technického zabezpeceni
nemochnice. Interni procesni audity, kdy se tym internich
auditorll zamérfuje a hloubéji analyzuje procesy tykajici
se poskytovani osetfovatelské a lécebné péce se tykaly
nasledujicich oblasti: management bolesti, hygiena
rukou a bariérova oSetfovatelska péce, predoperacni
péce, perioperacni péce, zachazeni s lécivy, zachaze-
ni s vysoce navykovymi latkami, identifikace pacientd,
nakladani s odpady, audity uklidu. V roce 2024 jsme
provedli 100 auditt procesu.

Bylo provedeno 39 auditt zdravotnické dokumen-
tace a kontrola 17 selfhodnoceni vedeni zdravot-
nické dokumentace jednotlivymi oddélenimi a 17
auditll procest zamérenych na korektni zadavani
strukturované medikace Iékarem.

V oblasti hygieny prostredi a epidemiologie bylo prove-
deno 52 auditl a 74 auditd uklidu.

Pokud pfi jakémkoliv auditu byla nalezena neshoda,
byla provedena kontrola jejich odstranéni.

Pribézné jsme sledovali a vyhodnocovali nezadouci
udalosti a sledovali indikatory kvality poskytované péce.
Indikatory kvality byly sledovany na vsech Usecich u hos-
pitalizovanych pacientl ve vybranych oblastech. V celé
nemochnici jsme sledovali pocet nezadoucich udalosti,
pocet opravnénych stiznosti a spokojenost zaméstnan-
cl. Na klinickych oddélenich u hospitalizovanych paci-
entl byl sledovan vyskyt padl pacientl, spokojenost
pacientt, infekce spojené s poskytovanim zdravotni
péce, pocet neplanovanych reoperaci na chirurgickém
a traumatologickém oddéleni, pocet neplanovanych
rehospitalizaci u operacnich oborl, pocet vyznamnych
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komplikaci TEP, pocet poranéni hraze pfi porodu bez
pouziti nastroje, komplikace spojené s podanim ane-
stézie. Specifické indikatory kvality jsme sledovali i na
pracovistich komplementu. Pokracovala spoluprace
v oblasti predavani dat do systému hlaseni nezadoucich
udalosti (SHNU) pod garanci UZIS.

V roce 2024 jsme od nasich pacientt dostali 1 178 po-
chval a podékovani za poskytovanou péci, coz je o 107
pochval vice nez v roce 2023. Kazdé slovo podékovani
nas tési a motivuje na cesté ke spole¢nému cili, kterym
je spokojeny pacient.

V roce 2024 jsme provérovali opravnénost 36 stiz-
nosti — o 1 stiznost méné nez v roce 2023. Po pec-
livém provéreni vSech okolnosti bylo 7 z nich vyhod-
noceno jako dlvodnych, 21 jako neddvodnych a 8
Caste¢né dlvodnych. Stiznosti pacientl jsou pro nas
podnétem k analyze poskytované péce a procesu,
kterych se stiznost dotyka. Pristupujeme k nim vazné
a hledame cesty, jak vysledky jejich Setfeni vyuzit ke
zlepSovani péce v nasi nemocnici. Ve vsech pripadech,
i u nedtvodnych stiznosti, vyuzivame moznost edukace
zdravotnickych pracovnikd v komunikaci, nabizime
nasim zaméstnancdm pfi reSeni narocnych situacich
sluzbu mediace konfliktd.

Vé&novali jsme se i oblasti krizové pfipravenosti Nemoc-
nice Jihlava na mimoradné uddlosti. Zucastnili jsme se
cvi¢eni Horizont 2024 ve spolupraci s Integrovanym za-
chrannym systémem Kraje Vysocina, ¢imz jsme splnili
cvi¢né svolavani traumaplanu, provéfovali jsme svolava-
ci systém KISS, i pfipravenost v pozarni ochrané — zaho-
feni ve spisovné ve spolupraci s Hasi¢skym zachrannym
sborem Kraje Vysocina. 24. 4. 2024 jsme se vénovali
cviceni ochrany mékkych cild ve spolupraci s firmou
Sorrudo, na Urgentnim pfijmu jsme zorganizovali ve
spolupréci s Policii Ceské republiky tématické cvicenf
ochrany mékkych cilt pfi utoku aktivniho strelce.

Nemocnice Jihlava p. o. jako clen Mezinarodni sité ne-
mocnic podporujicich zdravi (Health Promoting Hospi-
tals) se kontinudlné podili na aktivitdch podporujicich
zdravi, které byly v roce 2024 zamérené na edukaci
pacientd a zaméstnancl pfi spravné volbé Zivotniho

stylu. Nabizeli jsme pacientdm nasledujici programy
podporujici zdravi: Den zdravi (pro Sirokou verejnost),
Zdravy start do Zivota orientovany na détskou popu-
laci (podpora a edukace déti s diabetem), Nebojte se
nemocnice (program pro déti MS, zdravotni klaun na
détském oddeéleni), Pfirozeny porod v porodnici, Pora-
denstvi pfi farmakoterapii (moznost konzultace farma-
koterapie s klinickym farmaceutem), Podpora zvladani
zdravotnich problému (pomoci dobrovolnické cinnosti
v nemocnici), Nekurdckd nemocnice (ambulance pro
odvykani koureni), Poradenska sluzba v oblasti vyzivy
nutri¢ni terapeutkou v edukac¢ni poradné, Kurzy pro
nastavajici rodice, Nepfretrzity provoz laktacni poradny,
Edukace a pravidelna setkani stomikd, Edukace a pravi-
delna setkani pacientt pred operaci totalni endoproté-
zy, Na kole Vysocinou.

V oblasti podpory zdravi svym zaméstnanciim nemoc-
nice nabizela programy ,, Do prace na kole”, zdravotni
cvi¢eni pro zdravotniky, zvyhodnény vstup do fitcentra
Fitpeople, zvyhodnény vstup na zdravotni masaze, do
sauny, psychosocialni podporu pro zaméstnance peer
interventy.

Vazené kolegyné a vazeni kolegové zdravotnickych
i nezdravotnickych profesi, dovolte, abych vyjadrila
Uctu k Vasi kazdodenni praci, kterou jste v roce 2024
v Nemocnici Jihlava vykonali v.ambulancich, na lGzko-
vych oddélenich, jednotkach intenzivni péce, operac-
nich salech i oddélenich komplementu ve prospéch
nasich pacientd.



MUDr. Ondrej Skoda, PhD.

predseda védecké rady

VEDECKA RADA

Pfedseda Védecké rady: MUDr. Ondrej Skoda, Ph.D., FESO
Tajemnice Védecké rady: MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D.

Védecka rada je poradnim organem reditele Nemocnice Jihlava.
Schézi se 4x za rok, jejimi ¢leny jsou lékari s védeckymi ¢i pedago-
gickymi hodnostmi, vybrani primari oddéleni, dalsi [ékafi a jini vyso-
koskolaci — nelékari, ktefi maji vztah k védecké, publikacni a pred-
naskové cinnosti, pregradualnimu i postgradualnimu vzdélavani.

V roce 2024 fesila Védeckd rada Nemocnice Jihlava nasledujici
Ukoly a zabyvala se témito tématy:

Publikac¢ni a prednaskova aktivita zaméstnanct Nemocnice Jihlava
— Védecka rada navrhuje kazdoro¢né podle doporuceni hodnotici
komise kandidaty na Ceny reditele Nemocnice Jihlava za nejlep-
i odborné publikace (védecké clanky a prispévky do odbornych
monografii) z fad vsech zaméstnancd a za prednaskovou aktivitu.
V roce 2024 bylo odménéno celkem 6 |ékard za své kvalitni publi-
kace a prednasky (z roku 2023), hlavni Cena feditele za mimorad-
nou védeckou publikaci nebyla udélena.

Podpora pravidelné prednaskové cinnosti — Védecka rada pod-
poruje prednaskovou aktivitu ve spolupraci s JIMEA, prezentuje
kazdoroc¢né plan prednaskové cinnosti vsech oddéleni Nemocnice
Jihlava.

Akreditace l0zkovych oddéleni pro specializa¢ni vzdélavani — Vé-
decka rada spolupracuje a pomaha pfi pripravé zadosti o akredita-
ce pro postgradualni vzdélavani vdech oddéleni Nemocnice Jihla-
va. V soucasnosti maji vsechna oddéleni NJ platné akreditace pro
postgradudlni vzdélavani.

Spoluprace s Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava — Védecka
rada prohlubuje vzdjemnou spolupréci s touto vysokoskolskou in-
stituci, a to v oblasti pedagogické, publikacni i prednaskové.

Spoluprace s lékarskymi fakultami — Védecka rada se podili na
pripravé a organizaci vyukovych programd a stazi pro studenty
lékarské fakulty Masarykovy univerzity v Brné a dalSich lékarskych
fakult v CR. V roce 2024 se rozsifila smluvni spoluprace Nemoc-
nice Jihlava v pregradudlni vyuce studentt o dalsi lékarské fakulty
—1.a 2. LF UK v Praze, jednani s dalSimi univerzitami probihaji.

Védecky vyzkum a granty — Védecka rada podporuje vznik a pro-
vadéni védeckych projektd v Nemocnici Jihlava, ve spolupraci
s dalSimi védeckymi a pedagogickymi institucemi. V této aktivité
VR pribézné pokracovala i v roce 2024.

Studium Ph.D. — Védecka rada podporuje postgradudlni doktorské
studium pracovnikt Nemocnice Jihlava, jez probihd podle platné
smérnice pro organizacni a financni podporu doktorandt z fad za-
méstnanct Nemocnice Jihlava.
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TISKOVA MLUVCI

Hlavnim ukolem tiskové mluvci je zajistit informacni, publicistické
a tiskové vztahy k verejnosti a sdélovacim prostredktm.

V tomto roce jsme jiz podvanacté rozjeli akci Vanocni pokoj. Tento
rok se vybiralo na zdzemf pro pacienty a déti nad hlavnim vcho-
dem, které se otevre jako odpocinkova zéna v roce 2025. Vyznam-
né ndm prispéla také firma Bosch.

V tomto roce jsme opét pokracovali s natacenim podcastt. Kazdy
mésic zverejriujeme jeden dil, v priiméru ma povidani ctvrt hodiny.
Tento rok se po nékolika letech upustilo od mikulasskych balick
pro déti zaméstnancl a od vanocnich darkd. Naopak propagacni
predméty jsme investovali do studentt, kdy pripravujeme desitky
balick pro mozné budouci zaméstnance.

Celkové jsme promo zaméfili na personalni vinu. Spolupracujeme
s nakupnim centrem City park, siti multikin Cinestar a dalsimi, kde
zverejriujeme nasi personalni inzerci.

Zacali jsme se také vic zamérovat na spravu socialni sité Instagram,
kde natacime kratka videa. Pro pfisti rok mame domluvenou spo-
lupréaci s youtuberem Janem Hankem.

Mgr. Monika Zachrlova
tiskova mluvci
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Mgr. Hana Hladikova
ndmeéstkyné osetrovatelské péce

NAMESTKYNE

NELEKARSKYCH PROFESI

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v CR do roku 2030
nam urcuje trendy péce o zdravi ob¢and v CR. Tento metodicky
ndvod se pfimo dotyka fizeni zdravotni péce i na lokalni urov-
ni. A ndm jako poskytovateli stanovuje tyto tfi cile: Ochranu
a zlepSeni zdravi obyvatel, Optimalizaci zdravotnického systé-
mu, Podporu védy a vyzkumu. Koncepce oSetrovatelstvi je jed-
nim z pldnU této strategie a klade si za cil osamostatnit praci
nelékarskych povolani a zdlraznuje praxi zalozenou na kvalitni
a bezpecné péci. | v nasi nemocnici se k této myslence hlasime
a snazime se o plnéni danych cilt. Dékuji vsem sanitarim, oset-
fovateldm, praktickym sestram, vSeobecnym sestram, porod-
nim asistentkam, jinym odbornym pracovnikim, viem asisten-
tdm a laborantam, fyzioterapeuttim, nutricnim terapeutkam,
radiologickym asistentim, logopedtdm, zdravotné socidlnim
pracovnikm, dobrovolniklm.

OBLAST PECE O PACIENTY

Roz3ifili jsme Tym pro dlouhodobé Zilni vstupy nejen personalng,
ale i prostorové, kde jsme zbudovali dvé mista pro zavadéni a pre-
vazy téchto vstupt. Dulezita byla i podpora vzdélani a tim moznost
ziskani potrebnych certifikatd.

Cely rok pracoval i Tym oSetfovatelské péce, ktery se mimo jiné
podilel i na testovani funkcionalit NIS FE, Upravach standard
péce, zavadéni mentoringu do praxe studentl i nové nastupu-
jicich kolegu.

S potésenim konstatuji, Zze pocet neobsazenych pozic nelékar-
skych povolani se mirné stabilizoval, ale bohuzel se nedafi nékteré
pozice stéle pIné obsadit.

Ostatni informace v oblasti péce o pacienty jsou prezentovany
v rdmci predstaveni jednotlivych oddéleni

VZDELAVANI NELEKARSKYCH
/DRAVOTNICKYCH PRACOVNIKU

Celozivotni vzdélavani je sice povinné, ale zarovert ho mdzeme po-
vazovat za urcity motivacni prvek. Vzhledem k ochoté zdravotnikd
se dale vzdéldvat drzime vysokou uUroveri znalosti a dovednosti.
Usporadali jsme 8 vzdélavacich konferenci, na kterych byly pre-
zentovany novinky a soucasné trendy v oblastech zdravotni péce.
Specializa¢ni vzdélavani dokoncilo jedenact nasich pracovnikd 4x
ARIP, 4x osetrovatelska pece v pediatrii a 3x perioperacni péce.
Nové probihaji seminare v oblasti Paliativni péce, probéhly 2
workshopy v oblasti virtualni reality.

Nemocnice spolupracuje s rznymi vzdélavacimi institucemi na za-
jisténi odbornych praxi a stazi pro studenty. Rozpracovala systém
mentoringu pfi vzdélavani studentd, ktery je plné funkcni. V sou-
Casné dobé mame 51 mentorU. Stale pracujeme na doplnéni jejich
vzdélani ve spolupraci s VSPJ). Ukéazala se nase pfipravenost na le-
gislativni zmény a navyseni poctu studentd v tercidlnim vzdélan.
Nadale mame pozitivni zpétnou vazbu od studentd i mentord. Ur-
¢ité budeme dale mentoring kultivovat a podporovat.

Pokracuje projekt pro studenty ctvrtych ro¢nik( gymnazia , Poznej
svoji nemocnici”. Zajemctm, ktefi se rozhodli pro budouci studi-
um na vysokych skolach se zamérenim na zdravotnicka povolani,
jsme nabidli staz v nasi nemocnici. Zamérem bylo predstavit stu-
dentdim nemocnici jako perspektivni pracovisté s moznosti budou-
ciho profesniho rdstu.

Pro zdjemce o sanitarskou praci jsme otevreli 2x za rok akreditova-
ny sanitarsky kurz, ktery byl maximalné obsazen. Néktefi absolven-
ti v nemocnici nastoupili do pracovniho poméru a tim se nam dafri
stabilizovat alespori pocty personalu na pozice sanitare.
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USEK HOJENI RAN

Hlavnim Ukolem a cilem tohoto Useku je nastaveni efek-
tivniho o3etfovatelského procesu v oblasti diagnosticko-
-terapeutické problematiky nehojicich se ran napfic vse-
mi obory nemocnice podeprené evidence based nursing.
Od Unora 2024 doslo k personalnim zménam na Useku
hojeni ran Nemocnice Jihlava p.o. Jedna sestra specia-
listka odesla z tymu a z plvodnich ctyr sester zdstaly
na Useku tri sestry. DGsledkem odchodu byla zména na
pozici vedeni Useku hojeni ran.

Sestry specialistky pro hojeni ran provadi hodnoceni
nehojicich se ran a defektd (tlakovych lézi, dekubitd,
arterialnich, vendznich, diabetickych i smiSenych de-
fektd, traumatickych ran s prodlouzenou dobou ho-
jeni, onkologickych ran, oparenin, popalenin, postra-
dia¢nich dermatitid) u pacientt hospitalizovanych na
[Gzkovych oddélenich nemocnice, navrhuji druh vhod-
nych materialt fazového hojeni pro lokalni osetfovani
nehojicich se ran.

Sestry specialistky pro hojeni ran poskytuji konzulta¢ni
podporu i sestrdm pracujici v primarni péci o pacienta
v agenturach domaci péce, hospicové péce, v Integrova-
ném centru socialnich sluzeb v Jihlavé. Provadi pravidel-
né sesterské vizity v Domoveé pro seniory Lesnov a v Do-
moveé Stiibrné terasy, kde na zakladé ramcové smlouvy
s Nemocnici Jihlava p.o. provadi konzultace u pacientd,
hodnoti nehojici se rany, navrhuji vhodné materialy fa-
zového hojeni. Provadi edukacni ¢innost u sester pora-
danim seminar nad problematikou nehojicich se ran.

CENTRUM SOCIALNI
A PODPURNE PECE (CSPP)

Centrum socidlni a podptrné péce (CSPP) zahrnuje tfi
hlavni slozky: zdravotné socialni pracovniky, dobrovol-
nicky program a duchovni péci. Tyto casti Uzce spolu-
pracuji na poskytovani komplexni psychosocidlni péce
pacientim Nemocnice Jihlava a jejich rodindm.

Spektrum poskytované péce CSPP: informace o social-
nich davkach, pomoc pfi zajistovani nasledné zdravot-
ni péce, pomoc pfi zajistovani pobytovych a terénnich
zdravotnich nebo socidlnich sluzeb, pomoc pfi zajisto-
vani kompenzacnich pomUcek, pomoc pfi uplatiovani
prav a opravnénych zajmu, rozhovor nejen duchovni,
poskytovani svatosti, psychicka podpora a kvalitni trave-
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ni volného ¢asu, povidani, pred¢itani z knih, prochazka
po areadlu, doprovod na nakup a neposlednfi v fadé zoo-
terapie (se psem ci krélikem).

Zdravotné socialni pracovnici poskytuji podporu pfi fese-
ni socialnich problém pacienta v pripadech, kdy si sdm
nemuZze poradit, rodina neni schopna nebo ochotna
poskytnout potfebnou péci, nebo pokud pacient rodi-
nu nema. Jejich sluzby jsou predevsim urceny pacientdim
a jejich rodindm v nepfiznivé socialni situaci, zejména
osobdm s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem
nebo socidlnim handicapem, dlouhodobé nebo opako-
vané hospitalizovanym, s vyraznym poklesem funkcni
schopnosti a sobéstac¢nosti, osobdam osaméle Zijicim,
bez pristresi, osobam vystavenym Spatnému zachazeni,
zanedbavani nebo tyrani atd.

Ve spolupraci s Krajem Vysocina jsme dne 19. brezna
2024 usporadali odbornou konferenci na téma ,Zdra-
votné socialni péce: spolecna cesta k naplnéni potreb
pacienta”.

Béhem roku vyuZilo sluzeb nasich zdravotné socialnich
pracovnikd 1 596 pacientd, pricemz bylo zajisténo mimo
jiné 325 domacich zdravotnich péci.

Loriska posila Mgr. Dana Zimmermannova pomohla ke
zkvalitnéni péce na nékolik oddélenich napfi¢ celou ne-
mocnicf a stala se nedilnou soucasti naseho tymu.

Dobrovolnicky program nabizi aktivity pro pacienty,
zaméstnance i verejnost. Hlavnim cilem je zlepsit psy-
chicky stav pacientl, ¢imz prispivame k jejich 1écbeg,
hojeni a zvySeni Sance na ndvrat domu. Program zahr-
nuje individudlni aktivity, jako je zooterapie (predevsim
canisterapie, ale od letosniho roku také kuniterapie,
ktera zahrnuje kontakt pacientl s kralikem), navstévy
spolecnikd (povidani, ¢teni, prochazky) a dale také vyu-
Ziti virtualni reality pro zazitkové vylety nebo pojizdnou
knihovnu. Mezi skupinové aktivity patfi zahradnické
¢innosti v rdmci projektu , Rozkvetlda nemocnice”, hu-
debnf vystoupeni, tematické akce kol a Skolek ¢i ces-
topisné prednasky.

Nasi dobrovolnici plsobi pfedevsim na oddélenich OGNP
vcetné paliativy, INT, OTO, PED, ONK, TRN, KARD a NEU.
Spolupracujeme s Oblastni charitou Jihlava, kterd poma-
ha s ndborem dobrovolnikd a jejich supervizi. Pravidelné
se Ucastnime dobrovolnického plesu, kde ocenujeme
nase ,Dobrochy”. V zafi se nas tym rozsifil o Jakuba Kul-
hanka, ktery ma na starosti socidlni sité a dalsi ¢innosti,
¢imz se stal vitanou posilou tymu.

Duchovni péce zaznamenala vyznamny rozvoj pficho-
dem evangelické fararky Mgr. Markéty Sldmové, ktera
od listopadu kazdé pondéli nabizi duchovni rozhovor
a Utéchu pacientdm i personalu. V pripadé urgentni
potreby se dostavi i v jiné dny, pfipadné za sebe zajisti
nahradu. Ve spolupraci s nemocni¢nim kaplanem Mgr.
Jakubem Tamou jsou schopni zprostfedkovat kontakt
s jinymi farafi ¢i cirkvemi. Oba pravidelné obchazi paci-
enty podle informaci nasbiranych zdravotné socialnimi
pracovniky a ostatnim persondlem. Kazdy ctvrtek pan
kaplan slouzi msi v nemocni¢ni kapli.

CSPP nadéle poskytuje klicové sluzby pro pacienty a prispi-
va k jejich komplexni podpore v téZkych Zivotnich situacich.

SPIS

Pocet vykazanych intervenci za rok 2024: Intervence — 29,
Peer o3etreni 12

- k navazani spoluprdce s paliativnim tymem Nemocni-
ce Jihlava p. o.

- rozsiteni tymu o 3 interventy a jednoho spolupracuijici-
ho odbornika pro SPIS

- k prihlaseni nemocnice do projektu Odolnost (NCO
NZO Brno)

- k pokracovani spoluprace se stfedni zdravotnickou
Skolou — opakované prezentace

- ke zlepseni spoluprace zejména s GYN-POR oddéleni
- k vyuzivani SPIS pfi nacviku MU
- ke dvoudennimu pracovnimu celokrajskému refresh

vzdélavani JCK + Vysocina + JMK v Dubovicich na
téma , Déti jako zasazeni”

- Ucastnili jsme se dvou pracovnich konferenci SPIS s ak-
tivni Ucasti

- k aktivaci sluzebniho telefonického spojeni v ramci ak-
tivace psychointervencni sluzby

- vypomoc v Nemocnici Kyjov

- vyuzivani peer podpory i v jinych zafizenich v CR

Spoluprace s koordinatorem CR probihala priibézné po cely

rok formou osobnich setkani, nebo online porad. Nejcas-

1&jSi témata peer cinnosti za uplynuly rok byla: obtizna situ-

ace na pracovisti, osobni mimopracovni problémy, rodinné

potize, vyhoreni. NejcastéjSi témata intervencnich cinnosti

jsou: umrti déti, umrti dospélych, trestné ciny, dopravni ne-

hody, prace s vinikem, suicidia a zavazna diagnéza.



Mgr. David Zazimal

nameéstek pro informatiku
a kybernetickou bezpecnost

USEK ICT

UVODNI SLOVO

Rok 2024 byl pro Usek informac¢nich a komunika¢nich technologii
obdobim intenzivni prace a pfiprav na budouci rozvoj. Zamérovali
jsme se na zvysovani kybernetické bezpecnosti, ktera je v prostredi
zdravotnického zafizeni jednou z kli¢ovych priorit. Implementovali
jsme dalsi opatreni vedouci k ochrané dat i k vétsi odolnosti nasich
systéma vUci rostoucim hrozbam digitalniho svéta.

V rdmci elektronizace jsme pokracovali v digitalizaci a optimalizaci
internich procest, pricemz ddraz byl kladen na uzivatelskou privé-
tivost a efektivitu. Pripravovali jsme rovnéz nékolik klicovych pro-
jektd v ramci Narodniho planu obnovy (NPO), jejichZ realizace nas
Ceka v letosnim roce (2025). Vérfime, Ze tyto projekty vyznamné
posili digitalni infrastrukturu i celkovou pfipravenost organizace
na moderni vyzvy.

V pribéhu roku jsme zpracovali nékolik tisic poZadavkd prostred-
nictvim systému HelpDesk. Pravidelna technicka podpora uzivateld
tvori nedilnou soucast kazdodenni agendy a je klicova pro zajisténi
stabilniho provozu ICT v ramci celé organizace.

Nasleduje nékolik vyznamnéjsich projektd, které Usek ICT realizo-
val v uplynulém roce.

ODDELEN| SPRAVY APLIKACI

FaMa+

V roce 2024 jsme Uspésné provedli upgrade systému FAMA+ na
novou verzi s novym jadrem systému, coz prispélo mimo nového
moderniho prostiedi i k vétsi bezpecnosti.

5G sit

Byla vypsana a vysoutéZzena verejna zakazka pro projekt imple-
mentace 5G sité pro pilotni projekt autonomnich systém, které
v budoucnu zvysi digitalizaci a automatizaci provozu nemocnice.
Jednd se o dva robotické voziky pro rozvoz stravy pro pacienty
a uklizeciho robota. Samotna realizace bude probihat v roce 2025.

Operacni kniha v NIS FE

Nemocnice Jihlava prosla v loriském roce vyznamnou zmeénou
v oblasti planovani operaci. PGvodni externi aplikace s nazvem
,Operis” byla nahrazena novym modulem , Planovaci kniha”, kte-

ry je nyni pIné integrovan do nemocnic¢niho informacniho systému
NIS Fons Enterprise. Diky tomu uZ lékafi nemusi pfepinat mezi réiz-
nymi aplikacemi a veskeré planovani probihd pfimo v rdmci NIS
Fons Enterprise. Implementace Planovaci knihy v Nemocnici Jihlava
tak predstavuje vyrazny krok vpred v oblasti organizace a efektivity
planovani operaci. PIna integrace do systému NIS Fons Enterprise
prinasi nejen zvyseni komfortu préace Iékard, ale také zlepseni pre-
hledu o celkovém opera¢nim provozu.

ODDELEN/ SPRAVY SITE A HW
Ukondili jsme uspésné projekt — Veeam zalohovaci
infrastruktura

V ramci posileni zalohovaci infrastruktury byl implementovan sys-
tém Veeam Backup & Replication verze 12 (VBR12), doplnény
o centralni spravu pres Veeam Enterprise Manager a monitoring
prostrednictvim VeeamOne. Kli¢ovou soucasti byla instalace nové-
ho dedikovaného kapacitniho VEEAM serveru s internim Glozistém
o kapacité 240 TB RAW, optimalizovaného pro vysokou dostup-
nost a vykon zéloh. Pro spravu a provoz byla nasazena samostatna
VBR konzole, ¢imz bylo dosazeno vy33i provozni efektivity a bez-
pecnosti pri spravé zalohovacich operaci.

Ukoncili jsme Uspésné projekt — Deduplikacni ulozi-
$té pro zalohovani

Na predchozi projekt ,Veeam zélohovaci infrastruktura” jsme
navazali s projektem rozsifeni o deduplikacni ulozisté ExaGrid,
vyuzité vyhradné jako cil pro zédlohovaci kopie (backup copy
jobs). Architektura je tvorena dvéma nody — jeden v primarni
lokalité, druhy v lokalité sekundarni — pficemz mezi nimi probi-
ha nativni replikace nezavisld na Veeamu. Obé zafizeni fungu-
ji v rezimu ExaGrid repository s podporou deduplikace a Sifro-
vani, pficemz primarni node disponuje aktivni «landing zone»
pro rychlou obnovu dat. Data jsou ukladana v Sifrované podobé
s vyuzitim FIPS 140-2 validovanych self-encrypting disk( (SEDs),
které zajistuji AES 256bit Sifrovani dat v klidu i béhem preno-
su. V rdmci bezpec¢nostni architektury jsou na platformé ExaGrid
uplatnény oddélené role Security Officer a Backup Administrator,
coz umoziuje presnou kontrolu opravnéni a posiluje integritu
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zdlohovaciho Feseni. Kombinaci deduplikac¢nich mechanism@ na strané Veeamu
(v rezimu «dedupe-friendly») a ExaGridu se podarilo dosahnout efektivniho dedu-
plika¢niho poméru 2,82:1, coz vyznamné prispiva ke snizovani narokl na ulozny
prostor pfi zachovani vysoké Urovné dostupnosti a bezpecnosti dat.

Nové kapacitni ulozisté RAW 288TB pro PACS

V oblasti zpracovani a archivace lékarskych obrazovych dat jsme implementovali nové
vysokokapacitni diskové Ulozisté urcené pro systém PACS (Picture Archiving and Com-
munication System). Ulozisté tvofi dva redundantni uzly s celkovou kapacitou 288 TB
RAW, navrzené s ddrazem na vysokou dostupnost, vykon a $kalovatelnost. Resenf je op-
timalizovano pro dlouhodobou archivaci DICOM dat, rychly pristup k obrazovym studiim
a integraci s klinickymi systémy (napf. RIS a nemocnicni IS). Nova architektura prinasi vyssi
spolehlivost i efektivitu pfi praci s obrazovou dokumentaci a zarovert umoznuje pruzné
reagovat na rostouci objem dat generovanych modernimi diagnostickymi modalitami.

Zajisténi provozni bezpecnosti a prevence poruch

V ramci zvyseni provozni bezpecnosti a stability infrastruktury byly lokalni datové
rozvodny vybaveny novymi zaloznimi zdroji napajeni (UPS) a systémem environmen-
télniho monitoringu. Tyto prvky umoziuji nejen automatizované fizeni napajeni pfi
vypadcich, ale i pribézny dohled nad teplotou, vihkosti a stavem napajecich okruht
v redlném case. Soucasti rozsiteni byl také nakup specializované termokamery, ktera
je vyuzivana pro pravidelnou kontrolu teplotniho profilu elektrickych rozvodt a kapa-
citnich propoju, s cilem odhalit potencidlni prehfivani, pfechodové odpory nebo vzni-
kajici riziko zahoteni. Tato preventivni opatfeni nachazeji uplatnéni nejen v bézném
provozu rozvoden, ale i v datovém centru, kde pomahaiji vcas identifikovat anomalie
a prispivaji ke zvyseni celkové provozni odolnosti kritické IT infrastruktury.

Kompletni feSeni novych budov v aredlu Nemocnice Jihlava

V uplynulém obdobi jsme se aktivné podileli na pfipravé technického navrhu nové bu-
dovy Nasledné péce a Parkovaciho domu. V ramci projektové dokumentace byla resena
koncepce IT infrastruktury s ddrazem na technologickou pfipravenost budovy — véetné
navrhu pokryti WiFi signalem, zajisténi dostupnosti 5G pfipojeni a rozvrzeni sitové a da-
tové konektivity. Klicovou soucasti projektu bylo i pldnovani nového datového centra,
které nebude slouzit pouze této budové, ale predstavuje rozsifeni stavajiciho datacentra
pod Internou. Nové datové centrum je navrzeno jako vysoce dostupné, s ddrazem na
redundantni napdjeni, zdlohované UPS systémy, presné fizené chlazeni (v¢etné mezirac-
kovych chladicich jednotek) a efektivni vyuZiti rackovych prostor.

Soucasné jsme v ramci pripravy na budouci provoz pofidili a implementovali dalsi
optickou infrastrukturu véetné pasivnich CWDM prvkd, které umoznuji efektivni a ka-
pacitné Usporné propojeni s prostredim zfizovatele — Kraje Vysocina. Toto rozsireni vy-
razné posiluje nasi konektivitu a pfipravenost na dalsi rlst datovych tokd i technickych
pozadavkd v oblasti zdravotnictvi a spravy dat.
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ODDELEN| CLOUDOVYCH TECHNOLOGII
A INFRASTRUKTURY

Portal zaméstnance

Za Ucelem zprehlednéni informaci na jedno centralni misto jsme se rozhodli realizovat
portal zameéstnance. Ten poskytuje pro zameéstnance prehled zbyvajici dovolené, pIné-
ni povinnych skoleni, evidenci zdravotnich prohlidek a kompetenci a spoustu dalSich
funkcionalit.

Portal nadrizeného

Portal nadfizeného jsme vytvorili za Ucelem zjednoduseni administrace ohledné agen-
dy vSech podrizenych. Umoznuje nadrizenym ziskat rtzné pohledy na personalni data,
vést si evidence povinnych agend a komunikovat s podfizenymi.

Evidence implantatd na Centralnich operacnich salech

Vytvorili jsme evidenci implantatt pro oddéleni COS. Evidence se do té doby ved-
la papirové a pracovalo s ni pouze omezené mnozstvi pracovnikl. Aplikace povede
k rozsifeni poctu uzivateld a zjednoduSeni evidence jako takové.

Nezadouci udalosti

Aplikace pro hlaseni nezadoucich udalosti v Nemocnici Jihlava umoziiuje zaméstnan-
cam, ktefi nemaji pfistup do FONSu, jednoduse a rychle zaznamenat nelékarské uda-
losti. Uzivatelé mohou prostfednictvim intuitivniho rozhrani nahlasit incidenty, které
mohou ovlivnit bezpec¢nost pacientt i pracovni procesy. Cilem aplikace je zlepsit kva-
litu poskytované péce, zvysit bezpecnost a umoznit efektivni feseni problému v rdmci
nemocnice.

Vzdélavani zameéstnancu

Skoleni zaméstnancd v praci s pocitacem a kancelarskymi aplikacemi probéhlo ve 27
terminech, kterych se zucastnilo 164 osob. Vétsi diraz byl kladen na vstupni Skoleni
novych zaméstnancd, pfi némz probéhla edukace nejen v zakladnich pravidlech pfi-
stupu k PC, ale i ke kyberbezpecnosti v Nemli. Pokracovali jsme v kurzech smérujici
ke zlepseni jazykové gramotnosti zaméstnanct, dokoncen byl kurz francouzstiny pro
8 osob, probéhly konverzace v anglictiné pro celkem 52 osob ve 185 hodinach. Od
zafi probihal kurz anglictiny pro Uplné zacatecniky, do néhoz zacalo dochazet 14 osob
a dale ve dvou terminech probihal navazujici kurz pro pokrocilejsi na urovni A1, do
néhoz dochézelo celkem 27 osob. Ve spolupraci s odd. spravy aplikaci pokracovalo
foceni zaméstnancd.



KYBERNETICKA BEZPECNOST

V uplynulém roce se nase nemocnice Uspésné podrobila dozorovému auditu systému
fizeni bezpecnosti informaci (ISMS) dle normy I1SO 27001:2014. Timto jsme potvrdili
vysokou Uroven zabezpeceni informacnich systému a ochrany citlivych dat v nemoc-
nici. Audit ovéril ucinnost nastavenych procest a opatreni, ktera prispivaji k ochrané
proti kybernetickym hrozbam a zajisténi kontinuity provozu.

Dalsim vyznamnym krokem bylo zavedeni Prirucky kvality ICT, kterd definuje standardy
pro dodavky a provoz v oblasti ICT v Nemli. Tento dokument nastavuje jasna pravidla
a procesy pro spravu informacnich technologii, ¢imz posiluje spolehlivost, efektivitu
a bezpecnost ICT sluzeb. Zavedeni prirucky prispiva k lepsimu fizeni kybernetickych
rizik a celkové stabilité IT infrastruktury nemocnice.
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NABOR ZAMESTNANCU

Nemocnice Jihlava v rdmci naboru zaméstnancud cili na studenty
lékarskych fakult a skol nelékarskych povolani. Pravidelné se Ucast-
nime pracovnich veletrhl. Vzajemny osobni kontakt pro nas i po-
tencionalni uchazece o zaméstndni je jedinec¢ny a neocenitelny.
V rémci motivacnich pobidek predstavujeme stipendijni program
pro mediky a nelékarské profese, déle maji nastupujici zaméstnan-
ci vybranych profesi moznost cerpat naborové prispévky, podpo-
rujeme postgradudlini vzdélavani, méame akreditovana pracoviste,
ocenujeme zameéstnance za prednaskovou a publika¢ni ¢innost.

Prinosem pro nas byla Ucast na Veletrhu Kariéra ve zdravotnictvi,
ktery se kond pod zastitou Fakulty zdravotnickych studii Zapado-
Ceské univerzity v Plzni. Na této fakulté studuji stovky studentd
rlznych zdravotnich obord.

Jako kazdoroc¢né jsme prezentovali nemocnici v Hradci Kralové na
Veletrhu uplatnéni v mediciné 2024. Navstivili jsme Veletrh prace
ve zdravotnictvi na Slovensku v Bratislavé a stejného veletrhu jsme
se zUcastnili v Olomouci, kde je Ucast studentl lékarskych i nelé-
karskych obort. Tyto dva veletrhy organizuji mladi Iékafi z Olo-
mouce a jejich cilem je usnadnit prechod studentt mediciny, zdra-
votnickych fakult, vyssich odbornych a stfednich zdravotnickych
Skol do praktického svéta zdravotnictvi.

V Jihlavé kazdorocné porada Vysoka sSkola polytechnicka tfidenni
veletrh JobStart, kde pravidelné navstévujeme den zaméreny na
vysokoskolské vzdélavani v oboru vieobecna sestra a porodni asis-
tentka, ktery zastituje Katedra zdravotnickych studii.

REZIDENCNI MISTA — DOTACNI PROGRAMY
NA SPOLUFINANCOVANI VZDELAVANI

Ministerstvo zdravotnictvi omezilo dotace na vzdélavani lékara.
Ziskali jsme pouze 2 rezidencni mista pro Iékare, jedno misto na
obor pediatrie a jedno misto na obor urgentni medicina. Z dotac-
nich programu pro nelékarské obory nam ministerstvo schvalilo
16 rezidencnich mist na specializa¢ni vzdélavani.

SPOLUPRACE S KRAJEM VYSOCINA

Formou néborovych prispévkl resi kraj nedostatek zdravotnické-
ho personalu, lékarl i nelékarskych zdravotnickych pracovnikd.
Pfi nastupu do pracovniho poméru mohou nasi novi zamést-
nanci, na zakladé doporuceni vedouciho zaméstnance, pozadat
0 naborové prispévky. Vyplatili jsme 11 |ékarim ndborové pri-
spévky a 57 naborovych prispévkd bylo vyplaceno nelékarskym
pracovnikdm.

Ddle pro zajisténi dostate¢ného poctu Iékart a nelékarskych zdra-
votnickych pracovnikl poskytujeme studentlm vybranych obord,
podle Pravidel Rady Kraje Vysoc¢ina, moznost cerpat motivacni sti-
pendijni program.



VEKOVE ROZLOZENI ZAMESTNANCU VE FYZICKYCH OSOBACH K 31. 12. 2024

ek muZzi Zeny
do 25 let 15 107
do 30 let 36 118
do 40 let 85 231
do 50 let 88 424
do 60 let 94 420
do 70 let 39 133
nad 70 let 15 12
Celkem 372 1445

PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU

Kategorie zaméstnanct rok 2020
Lékari 242,20
Farmaceuti 11,98
Vseobecné sestry a porodni asistentky 665,61
Ost. zdrav. prac. nelékati s odb. zpUsobilosti 95,79
Zdrav. prac. nelékafi s odb. a spec. zpUsilosti 37,58
Zdrav. prac. nelék. pod odb.dohledem 196,70
Jini odb. prac. nelékari s odb. zptsobilosti 4,23
THP 86,03
Délnici a provozni prac. 112,32
Celkem 1452,44

VYVOJ PRUMERNE MZDY ZA POSLEDNICH 5 LET

Kategorie zaméstnanct rok 2020
Lékari 89 892
Farmaceuti 59 130
Vseobecné sestry a porodni asistentky 49 795
Ost. zdrav. prac. nelékati s odb. zpUsobilosti 44 537
Zdrav. prac. nelékafi s odb. a spec. zpUsilosti 45 689
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem 29271
Jini odb. prac. nelékari s odb. zptsobilosti 41 964
THP 39 826
Délnici a provozni prac. 25316
Celkem 50 820

celkem
122
154
316
512
514
172
27
1817

rok 2021
245,71
12,67
683,83
96,88
38,57
208,15
3,57
94,85
114,55
1498,78

rok 2021
102 745
67 108
56 785
51511
52 880
33770
49710
43 998
28 074
57 749

muzi %
0,83
1,98
4,68
4,84
5,17
2,14
0,82

20,46

rok 2022
250,37
12,68
698,07
95,66
40,16
222,54
3,13
102,11
114,9
1539,62

rok 2022
96 512
63 733
49 607
48 034
48 041
27 998
43 236
42 897
27 103
51951

zeny %
5,89
6,50
12,71
23,34
23,12
7,31
0,67
79,54

rok 2023
257,55
12,48
712,89
94,92
39,77
237,55
3,92
107,32
130,19

1 596,59

rok 2023
103 852
71967
51 369
53 529
53 198
30454
40 928
46 603
28 646
54 859

celkem %

6,72
8,48
17,39
28,18
28,29
9,45
1,49
100

rok 2024
258,88
12,35
726,65
100,05
41,97
251,15
6,21
112,78
134,89
1644,93

rok 2024
130 979
91 142
54 831
55 043
56 365
31780
45775
48 041
30777
61148
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ZMENY VEDOUCICH POZIC

Platnost ~ Oddéleni Oddéleni / stanice / Usek Zména pozice Funkci predal/a Nové jmenovany/a
Nemocnice Jihlava Resitel ozndmeni protipravniho jednéni — whistleblowing  nové pozice Bc. Pohankova Jana

leden Gyn-por.oddéleni zastupce primare  Prof. MUDr. Ales Roztocil, CSc.  MUDr. Trybova Lucie
Interni oddéleni [Gzkova stanice D vedouci Iékar MUDr. Kopackova Martina MUDr. Simco Radovan
Infekeni oddélenti [Gzkova stanice JIP stani¢ni sestra Dagmar Kfizova Mgr. Oulehlova Hana

: Interni oddélenf [Gzkova stanice C stani¢ni sestra Bc. Ceperova Dagmar, DiS. Fickové Ludka

e OGNP [Gzkové stanice . stanicni sestra Bc. Turkova Zderika Bc. Sadilek Ondfej
Nemocnice Jihlava reditelstvi reditel MUDr. Velev Lukas, MHA Ing. Filip Alexander
Plicni oddélenf [Gzkova stanice stani¢nf sestra Mar. Kfizova Radmila Vasickova Veronika, DiS.

duben Reditelstvi Usek feditele naméstek NVVS Prof. MUDr. Roztocil Ales, CSc.  MUDr. Skoda Ondfej, Ph.D., FESO
oTO primar MUDr. Kohout Premysl MUDr. Cepera Ladislav

zari OGNP [Gzkové stanice II. stanicni sestra Bc. Novakova Lenka Bc. Havova Alena

fijen Chirurgické oddéleni  10zkova stanice JIP vedouci Iékar MUDr. Prochazkova Svétla MUDr. Suték Vladimir

prosinec  Urologické oddéleni zastupce primare  MUDr. Lavicka Zdenék MUDr. Volf Petr
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ODDELENI KONTROLINGU,

KODOVANI DRG

A INTERNIHO AUDITU

CONTROLLING

V roce 2024 jsme zintenzivnili praci na rozklicovani datovych tabu-
lek z databazi informacnich systému, predevsim na vykonové stra-
né nemocnice. Podarilo se ndm velmi dobre tuto ¢ast zpracovat
do podoby pouzitelné pro jednotlivé vnitfni zakazky. Ve spolupraci
s oddélenim ICT nemocnice jsme také ziskali pfistup k prostredi
Microsoft Data Fabric. Ke konci roku jsme pracovali na prevodu
dat do tohoto prostredi, pricemz jsme dodrzovali pfisnd bezpec-
nostni pravidla.

Rok 2024 byl také rokem, kdy se nam podafilo odevzdat data UZIS
ve struktufe DRG Restart, ve stavu relativné pfiznivém pro vypo-
Cty a dalsi analytickou praci. K dobrému vysledku velmi prispéla
i konstruktivni atmosféra pfri feseni Uzkych mist s kolegy z pra-
covniho tymu UZIS, za coz jim patfi velky dik. V roce 2024 jsme
tak byli schopni dodrzet vSechny své trvalé zévazky na zpracovani
dat. Oproti roku 2023 se nam podafilo navysit pocet zpracovanych
specifickych internich a externich zadéni o 10 %, pfi zachovani
standardni doby odezvy. Dalezitym momentem pro nasi praci bylo
vyuziti standardizovaného softwaru, navdzaného na nas nemoc-
ni¢ni informacni systém pro individualni analytickou ¢innost na-
Sich kolegll z jinych oddéleni. To nam umoznilo vénovat vice ¢asu
expertnim analyzam, které od nds vyzaduiji specifické dovednosti
a znalosti.

V nasledujicim obdobi planujeme co nejlépe vyuzit MS Fabric
a rozsifit datovou kontrolu nad ekonomickymi systémy nemocni-
ce. Dalsim smérem rozvoje je pfiprava a zahajeni testovani moz-
nostf Sirstho vyuziti Al pro zefektivnéni nasi prace.

INTERNI AUDIT

V roce 2024 jsme vykonali celkem ctyri audity, zamérené na oblast
vnitfniho kontrolniho systému. Soucasti vykonu interniho auditu
byla téZ konzulta¢ni ¢innost a plnéni dohodnutych ukold v sou-
vislosti s projekty a potfebou auditniho vhledu. Konec roku 2024
jsme vénovali pripravé a zpracovani nového stfednédobého pla-
nu, navazujiciho na zpracovani a analyzu seznamu rizik. Ze strany
statutarniho organu ztstaly podminky pro vykon interniho auditu
nastaveny relativné priznivé.

KODOVANI HOSPITALIZACNICH PRIPADU —
KODERSKE ODDELENI

Rok 2024 byl uspésny predevsim diky zvlddnuti novych zmén
a pravidel vykazovani zdravotni péce v systému CZ_DRG. Opét se
nam podarilo navazat na tradicné velmi dobrou praci kodérské-
ho oddéleni nemocnice Jihlava. V prlbéhu roku jsme se ocitli ve
stavu dlouhodobého personalniho omezeni vlivem neocekavanych
zdravotnich komplikaci. Vse se vsak podafilo zvladnout s pomoci
personalniho posileni z internich zdrojd nemocnice, bez vlivu na
snizeni kvality ndmi vykazovanych dat, vcetné zachovani casovych
termint nutnych k vykdzani dat. Zaroveri jsme si mohli v praxi ove-
fit potencial spolupracujicich kodért pro pripadny dalsi rozvoj od-
déleni hlavnich kodérl nemocnice. Kvalita kodovani diagnéz byla
téz provérena revizni ¢innosti ze strany zdravotnich pojistoven pro
oblast vykazovani akutni péce v systému CZ DRG.

Velky dik proto patfi celému tymu, kolegiim z jinych oddélenf
a nasim koleglim z ostatnich organizaci v rdmci podstatného okoli
naseho oddélent.



Ing. Alexander Filip
provoznétechnicky ndaméstek
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LOGISTIKA

ODDELENI BIOMEDICINSKEHO INZENYRSTV/

Koncem roku 2023 bylo do organizacni struktury nemocnice za-
razeno Oddéleni biomedicinského inZzenyrstvi (OBMI). Do té doby
byli v nemocnici 4 biomedicinsti inZzenyfi a 1 referent zdravotnic-
kych prostfedkd, ktefi byli zarazeni pfimo pod PTN. Nové vznika-
jici oddéleni navazalo na dosavadni praci jednotlivych pracovnikd.
Doslo k prenastaveni kompetenci biomedicinskych inzenyrd, pre-
rozdéleni zdravotnickych pracovist (kazdé zdravotnické oddéleni
ma pridéleného biomedicinského inzenyra, se kterym fesi provozni
zaleZitosti se zdravotnickou technikou) a nastaveni systémového
(jednotného) feseni pozadavkl na servis i nakup nové zdravotnic-
ké techniky. Hlavni naplni naseho oddeélenf je sprava zdravotnické
techniky od jejiho ndkupu, pres cely provozni cyklus (servis, pra-
videlné BTK a jiné pravidelné kontroly), aZ po jeji vyfazeni. Nase
pritomnost na oddélenich umoznuje predchazet havarijnim sta-
vam zdravotnické techniky a feseni véasné obmény pristrojového
vybaveni, pokud je zastaralé nebo je ukoncena servisni podpora
ze strany vyrobce. Soucasti naseho oddéleni je i nemocni¢ni met-
rolog, ktery zajistuje naplnéni pozadavkl metrologického zakona
v nasi nemocnici. Nase vize je stat se soucasti tymu zdravotnickych
oddélenf a byt prvnim ndraznikem pfi reseni potizi se zdravotnic-
kou *echnikou nebo pldnovanym rozsifenim pracovisté o novou
zdravotnickou technologii.

Rok 2024 se nesl ve znameni ukonceni dotacni vyzvy (REACT),
v ramci které doslo v nasi nemocnici k vyrazné obméné zdravotnické
techniky (ZT) napfic vsemi oddélenimi. S obménou souviselo i feseni
novych provoznich problémd, nebo zajisténi doskolovani personalu
na novou techniku i administrativni ¢innosti s kartami pristrojd v sys-
tému pro spravu ZT (FAMA+) a v NIS. Zahdjili jsme pfipravu seznamu
zdravotnické techniky na vybaveni nového pavilonu - Pavilon reha-
bilitace a nasledné péce, jehoz stavba zacne v roce 2025. Ve spolu-
praci s administrativnimi pracovnicemi zajistujicimi verejné zakazky
jsme pozadali o dotacni program Posileni onkologické prevence
(NPO — 8. vyzva), v rdmci kterého dojde v nasledujicim roce k obmé-
né zdravotnické techniky na Onkologickém oddéleni. Koncem roku
byl vypsan dotacni program (IROP — 104. vyzva), ve kterém bychom
radi realizovali ndkup zdravotnické techniky, ktery povede k moder-
nizaci urgentniho prijmu, operacnich salt a navazanych pracovist.
Nas tym se rozrostl o biomedicinského technika, ktery po zapraco-
vani prevezme néktera zdravotnicka oddéleni a bude jejich sty¢nym
pracovnikem naseho oddéleni.

Zdravotnicky prostredek
Duodenoskop

Laser se zelenym svétlem
Ultrazvukowy pfistroj pro urologii
Transportni lehatka 6ks

Plazmovy sterilizator

Kostni denzitometr

Dorozumivaci zafizeni sestra-pacient

Nakladné opravy 2024 (nad 200 000 Kc¢)

Oddéleni pristroj firma

0zM Angio

Ultrazvukovy

INT — GASTRO
endoskop

Siemens Healthcare, s.r.o.

Olympus Czech Group, s.r.0.

cena v¢. DPH [K¢]
864 090,07

925 650,00

998 250,00
1016 697,66
1876 361,52

2 139 280,00
4110 915,00

cena v¢. DPH [K¢]
2 335919,52

303 178,00

Nakup zdravotnickych prostredkl za rok 2024 (nad 200 000 K¢)

Zdravotnicky prostredek

Stérbinové lampa

Sonda k ultrazvuku pro urologii

LGzko sprchovaci 4ks

Diagnosticky ultrazvuk pro gynekologii
Neuromodul

Ureterorenoskop 2ks

Utrazvukovy pfistroj pro pediatrii
Cystoskop flexibilni 2ks

Mycka obuvi

Vysetrovaci svitidla 8ks

Hysteroskop 2ks
Autorefraktokeratotonometr s pachymetrem
Rozvérac viceramenny

Laser YAG

Sprchovaci lehatko 5ks

Susici skFif

Myci a dezinfekenf automat

Laser diodovy pro lécbu glaukomu

cena v¢. DPH [K¢]
205 700,00
225 000,00
239 264,82
297 539,00
300 000,00
321 500,87
405 350,00
405 387,51
481 960,42
482 848,00
495 638,00
502 150,00
546 115,00
568 700,00
602 661,00
604 394,00
604 818,50
704 084,21
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ODDELENI LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Po nékolikaleté ndrocné rekonstrukci jiz cely uplynuly rok nas stravovaci provoz za-
jistuje celodenni stravovani jak pacientl nemocnice a jejich zaméstnancd, tak také
celodenni stravovani klientd SOCKV a obédu pro skolku v moderné vybavené kuchy-
ni. VSichni stravnici, ktefi dochazi k nam do jidelny, maji moznost vyuziti doplrko-
vé nabidky minutkové kuchyné a doplrkového prodeje, ktery neustale obménujeme
a doplnujeme o nové nabidky. Pro stravniky byl nové otevien ndpojovy mix bar. Po
dokonceni rekonstrukce je v soucasné dobé kapacita provozu na cca 2000 jidel den-
né. V nasledujicim roku se budeme snazit doplnit pracovni pozice kucharl, abychom
mohli upravit rezim studenych vecefi jak pro pacienty nemocnice, tak pro klienty
SOCKYV a alespor 2x v tydnu vyrabét teplé vecere.

Probéhla také rozsahla rekonstrukce Bufetu Slunecnice, ktery jsme po dlouhych le-
tech prondjmu zacali provozovat. | zde doslo na celkovou zménu dispozice a vybaveni
modernim zafizenim tak, aby bylo mozné celkové rozsitit nabidku o teplé pokrmy
a vlastni vyrobky. Nabidka byla rozsifena zejména o denni prodej polévek, houskovych
knedlikd, toustl apod. Nabidku bufetu budeme i nadéle rozsifovat v roce nasledujicim

V roce 2025 se planuje zkusebni provoz rozvozu stravy automatizovanym robotickym
dopravnikem, ktery by mohl pomoci v budoucnu s rozvozem po celé nemocnici a to
nejen pro stravu.

Rekapitulace poctu jidel za rok 2024 — pacienti a zaméstnanci

Obédy Vecere
Pocty jidel zaméstnanct 210 352 6 468
Pramér stravovaci jednotky zaméstnanct v nakladech 42,96 K¢ 31 K¢

Celodenni strava
Pocty jidel pacientd 148 384

Pramér stravovaci jednotky pacientt/den v nakladech 83,10 K¢

Rekapitulace poctu jidel za rok 2024 - ostatni

Celodenni strava S,0,V / *pouze obédy
Pocty jidel domova pro seniory 139 566 (pramér 85,84 K¢)
Pocty porci Skolka 3 588*

Pocty porci cizi stravnici 19 027*
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Komentar LOGISTIKA:

Rok 2024 byl v ramci procesu logistika velice vyznamny zejména projekty EU a pro-
jekénimi pracemi. Byl dokoncen projekt pro stavebni povoleni a Uzemni fizeni akce
Pavilon rehabilitace a nasledné péce a parkovaci diim. Byly zahdjeny prace na dvou
projektech k instalaci fotovoltaickych ¢lankd na pavilon OGNP a Stravovaci provoz
o celkovém vykonu 123 kWp.

STAVEBNI AKCE:

Byla zrealizovana vystavba dvou parkovacich lokalit a pfijezdové komunikace jako nul-
ta Etapa vystavby pavilonu Rehabilitace a nasledné péce a parkovaciho domu.

ENERGETIKA:

V oblasti energetiky jsme navazali na trend snizovani nakladd na energie cestou reali-
zace energeticky Uspornych opatreni. Pokracovala aplikace opatfeni EPC — energetic-
ké sluzby s garantovanou Usporu — cilem bylo regulovani vsech systémU a sledovani
dopadu v jednotlivych ctvrtletich a poté jako celku za cely rok. Pro snizeni nakladd na
unik z vodovodniho radu v piipadé havarie byly vyménény vodomeéry s dalkovym kon-
tinualnim odectem za presnéjsi, které pomahaji eliminovat ekonomické ztraty.

CiLE V RAMCI CERPANI DOTACI EU A SR

Vyzva NPO — Cilem bylo zpracovani projektovych zadosti tak, aby projekty byly pod-
poreny, to se povedlo a koncem roku byla zahajena realizace obou podporenych
projektd.

Vyzva Cislo Nézev projektu Vyse dotace Stav
072 Heslerl ankelega e 147 900 000,00 K¢ Podpofeno
a péce Nemocnice Jihlava
087 Integrace autonomnich systéma 29 000 000,00 K¢ Eai e

do provozu Nemocnice Jihlava



POROVNANI SPOTREBY, NAKLADU A PRIJMU NA ENERGIE ZA ROK 2021-2024

Spotreba plynu Elektricka energie Vodné a sto¢né
Rok spotfeba v MWh Naklady v K¢ Rok spotieba v m3 Naklady v K¢
2021 13 158,07 10 183 280,33 2021 6 755,00 15742 312,94 2021 65 383,00 6239 914,99
2022 11317,52 16 056 634,48 2022 5 805,94 ‘ 16 261 827,61 2022 49 242,00 6 147 302,10
y
2023 11741,39 25373 126,34 2023 6 685,28 30 135 137,90 2023 49 336,00 7 318 456,61
2024 13 482,66 30163 737,09 2024 4 974,80 32 077 176,48 2024 66 664,00 8911 795,85
NAKLADY NA SPOTREBU PLYNU NAKLADY NA ELEKTRICKOU ENERGII NAKLADY NA VODNE A STOCNE
35 000 000,00 5 000 000,00 8511 7585
35 000 000,00
i 30 163 73709 & 000 000,00
30 000 000,00 7 318 456,61
23263 M 7 000 000,00
25 000 000,00 25 000 000.00 139 714,99 6147 302,10
& 000 000,00
20000 000,00 I 008 fo e 5 000 000,00
16056 634,48 Bom
s 000,00 4000 000,00
10183 10 000 000,00 3 000 000,00
10000 000,00
5000 000,00 2,000 000,00
5 000 000,00 “ 1 000 000,00
01 2022 2023 w024 -
0,00 e 021 022 w023 2004
w021 2082 2003 2024 Miktady v Kt
B Nklady v KE B Niklady v KE
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OPRAVY A SLUZBY 2024

Cinnost

Uklidové prace, myti oken

Dezinfekce a deratizace

Vyroba, opravy razitek

Malitské prace

Zamecnické prace - opravy FAB a zhotoveni klict

Prepravni sluzby TOP TRANS

Opravy televizor

Opravy elektrospotrebict

Odpady Prijmy
Vydaje

Legislativni servis v OZP

Plyny kapalny kyslik
prepravné, atest, energie
technické a medicinalni plyny
prepravné

prondjem lahvi

tekuty dusik — kozni ambulance

prondjem zasobniku na kapalny kyslik

ENTONOX — UP
CELKEM

KOMENTAR:

U sluZeb je snaha o sniZzeni nakladl cestou otevienych fizeni,
zejména na uklid, prani pradla a doddvek medicinalnich plyna,

Naklady (K¢)
2023

30455 104,00
112 150,00
124 666,00
927 432,00

65 694,00
37 107,00
14 500,00

5 189,00

55 652,00

9 085 706,00
89 540,00
923 483,00
98 931,00
1165 818,00
128 692,00
2121 392,00
22 990,00
100 792,00
22 265,00

45 445 799,00

v téchto oblastech dochazi k nejvyssim nakladdm

v ramci dodavatelskych sluzeb.
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Néklady (K¢)
2024

33 298 026,00
34 557,00
80 092,00

1239 863,00
52 898,00
34.902,00
16 000,00

6 581,00
24 561,00

9 084 361,00

94 380,00
969 644,00
102 955,00
1127 835,00
135 928,00

2 840 283,00
25 168,00

100 792,00

49 219 704,00
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