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SLOVO REDITELE

Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

rok, ktery shrnuje tato vyrocni zprdva, byl pro Nemocnici Jihlava rokem dilezitych rozhodnuti, viditelnych
posunu i prace, ktera neni na prvni pohled vidét, ale dlouhodobé zvySuje kvalitu péce o pacienty. Nasim cilem
zUstava poskytovat bezpecné, dostupné a moderni zdravotni sluzby obyvateldm Kraje Vysocina a soucasné
nemocnici rozvijet tak, aby obstéla i v ndro¢nych podminkach zdravotnictvi.

Za klicovy milnik povazuji zahajeni vystavby pavilonu rehabilitace a nasledné péce. Tento projekt je odpovédi
na ménici se potfeby pacientt i demograficky vyvoj. Prinese lepsi prostorové i technologické zédzemi pro re-
habilitacni péci, posili ndvaznost na akutni 1écbu a umozni poskytovat pacientim komplexnéjsi podporu pfi
navratu do bézného Zivota.

Neméné dulezité jsou i kroky, které dnes predstavuiji pfipravu pro budouci investice. V uplynulém obdobi jsme
pokracovali v projek¢nich pracich na pavilonu onkologické péce. Vnimame je jako strategicky predpoklad pro
dalsi rozvoj onkologickych sluzeb a pro vytvoreni podminek, které budou odpovidat modernim standarddm
diagnostiky, lécby i komfortu pacientd.

Vyznamnou roli v naSem rozvoji sehrdly také projekty realizované v ramci Narodniho planu obnovy (NPO).
Diky nim jsme mohli posilit vybrané oblasti modernizace a zlepSovani zazemi, které prispivaji k vyssi efektivité
provozu a k bezpecnéjsi, kvalitnéjsi péci. Vazim si toho, Ze jsme dokazali tyto projekty pfipravit a fidit tak, aby
skutec¢né prinesly meéritelny prinos pro pacienty i zaméstnance.

Velkou profesni i institucionalni satisfakci pro nés byla obhajoba statutu Komplexniho onkologického centra
a lktového centra. Tyto statutdrni role nejsou jen formalni — potvrzuji odbornou Uroven nasich tymd, nédvaznost
péce a schopnost poskytovat vysoce specializované sluzby v rezimu, ktery vyzaduje maximalni pfipravenost
a kvalitu. Stejné tak si velmi vazime ziskani centra Digestivni endoskopie, které je dalsim potvrzenim odborné
erudice nasich pracovist a zaroveri posilenim dostupnosti Spickové diagnostiky a Iécby pro nase pacienty.

Za kazdym z téchto vysledku stoji kazdodenni prace lidi v celé nemocnici — lékaft, zdravotnich sester, nelé-
karskych zdravotnickych profesi i technickych a provoznich pracovnikl. Dékuji vsem zaméstnanclm za pro-
fesionalitu, nasazeni a odpovédnost, se kterou svou praci odvadéji. Podékovani patii i nasemu zrizovateli,
partnerm a vsem, kdo nemocnici podporuji a pomahaji ndm rozvijet zdravotni péci v regionu.

Tato vyrocni zprava je nejen prehledem cisel a udalosti, ale predevsim obrazem nemocnice, ktera se systema-
ticky posouva vpred — v investicich, odbornosti i organizaci péce. Vérfim, ze i nadéle budeme spolecné naplrio-
vat nasi hlavni misi: byt nemocnici, na kterou se mohou pacienti spolehnout.

S Uctou
Ing. Alexander Filip
rfeditel nemocnice



ZAKLADNI INFORMACE

NEMOCNICE JIHLAVA, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Vrchlického 59, 586 01 Jihlava

telefon: +420 567 157 111

fax: +420 567 301 212

e-mail: sekretariat@nemiji.cz T
DS: 4srk6jw

web: WWW.Nnemji.cz JIHLAVA
ICO: 00090638

DIC: CZ00090638 -

Ztizena na zakladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim ¢. 074/02/2003/ZK
na jednani Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003.

PREDMET A HLAVNI UCEL CINNOSTI:

Organizace poskytuje zdravotni péci, v niz je zahrnuta ambulantni a [Gzkova zakladnf a specializovana diagnosticka a lécebna péce,
nezbytna preventivni péce a lékarenska cinnost. Organizace provadi védeckou, vzdélavaci

a informacni ¢innost ve zdravotnictvi, jiZz se zejména rozumi provadéni klinického hodnoceni Gcinkt 1€kt a nové zdravotnické tech-
niky, védecko-vyzkumna cinnost, pregradualni vychova zdravotnickych pracovnikl, postgradudini a kontinualni vzdélavani pracov-
nikd ve zdravotnictvi a zajisténi cinnosti odborné knihovny.

DOPLNKOVE CINNOSTI:

Zkousky stability u zdrojl ionizujiciho zareni, provozovani hostinské ¢innosti pro osoby, které nejsou pacienty ani zaméstnanci orga-
nizace, sterilizaci zdravotnickych prostredkt a materidlu, ndkup a prodej zbozi, prani a opravy pradla, technické cinnosti v doprave,
¢innost Ucetnich poradcl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence.

Zfizovatel: 3
Kraj Vysocina, Zizkova 57, 589 01 Jihlava \C
telefon: +420 564 602 111, fax: +420 564 602 420, e-mail: posta@kr-vysocina.cz Kraj Vysocina

web: www.kr-vysocina.cz
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LECEBNA PECE

Milé kolegyné, kolegové, spolupracovnici,

ani v roce 2025 jsme nezUstali stat na misté. Pribyly nové metody, obohatili jsme vybaveni o nové pristroje,
zmodernizovali jsme prostory nemocnice. Kazdé oddéleni udélalo kus prace. Jednotlivé novinky, které se béhem
celého roku udaly, jsou popsany ve vyroc¢ni zpravé u kazdého oddéleni.

MUDr Roman Pavlas




POCTY HOSPITALIZACI PRUMERNA OSETROVACI DOBA,
A AMBULANTNICH OSETRENI POCET OSETROVACICH DNI

Oddélenf Pocet _ Pocet ) Pramerma
eleni pHipada osetgc;vgoc osztc:g\;ao
Pocet DRG hospitalizaci za rok 2025: ARO  Anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni 92 584 6,35

DER  Dermatologické oddéleni 373 2978 7,98
GYN  Gynekologicko-porodnické oddéleni 1851 6 954 3,76
CHIR 2474 15 328 6,2

Chirurgické oddélenf

INF Infekeni oddélenti 1138 9249 8,13
Pocet LDN hospitalizaci za rok 2025: INT  Interni oddéleni 2085 14331 6,87
KARD Kardiologické oddéleni 3269 9 846 3,01
5 3 O NEUR Neurologické oddéleni 1795 8517 4,74
ONK  Onkologické oddélenf 1070 4157 3,89
OPHT Oc¢ni oddéleni 446 1 898 4,26
Pocet ambulantnich oSetfeni za rok 2025: ORL  Otorinolaryngologické oddéleni 868 3435 3,96
OTO  Ortopedicko-traumatologické oddéleni 2 388 12 767 5,35
PED  Détské oddéleni 3478 10 331 2,97
REH  Rehabilita¢ni oddéleni 519 4042 7,79
TRN  Plicni oddéleni 760 4 897 6,44
URO  Urologické oddéleni 1252 3924 3,13



VYVOJ PRODUKCE BODU, ZUM A ZULP

ZP 111

ZP 201

ZP 205

ZP 207

ZP 209

ZP 211

ZP 213

10

2021

Body ZUM_ZULP
924 696 152 575654914
43727 340 31762 988
56 332689 65 236 502
28765150 14 351 353
103 980 9422
88925573 62495970
597 385 324 481

2022

Body ZUM_ZULP
828 170365 623 375 094
35134316 55879 891
55523388 101324750
27 119224 22 269 373
224 094 179
85140762 94 504 345
597 318 990 068

2023
Body ZUM_ZULP
833 359 554 666 933 138
40427 477 41195672
60 239 131 75712 345
24933964 17 560 762
47 932 9 440
81320003 77909 736
865 137 939 492

2024

Body ZUM_ZULP
901916 611 749 654 033
43 372 252 42 176 541
68 934 011 84 817 390
28 504 313 19 097 432
132 908 1130

97 004 377 98 378 045
829 843 102 753

2025

Body ZUM_ZULP
987 698 880 806 251 752
47 877 931 44 524 517
75868 318 88710475
32 644 701 23 961 897
193 356 5755

108 959 727 109 501 199
446 038 4978
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MUDr. Vit Barta
/z/bcﬂ/mm

wechal vestea

ANESTEZIOLOGICKO-RESUSCITACNI ODDELENI

Organizacné zUstava oddéleni ARO rozclenéno na 3 Useky:
- Resuscitacni oddélenf

- Anesteziologicky Usek

- Ambulance bolesti

Na oddéleni ARO pracuje celkem 17 lékart na plny Gvazek. Dalsich
7 lékara spolupracuje s nasim oddélenim na c¢astecny Uvazek.

Zajistujeme anestezii na 10 centrdlnich operacnich salech a 6
operacnich salech odloucenych pracovist. Zajistujeme anestezie
u vybérovych vykond na sale gastroenterologie, CT, magnetické
rezonanci, radiologii, angiologickém pracovisti a opera¢nim sale
oc¢niho oddéleni. Od ledna 2025 zajistujeme anestezii na Kardio-
centru Vysocina, kde bylo za rok provedeno 208 anestezii.

Péci na oddéleni zajistuje celkem 50 sester, vcetné vrchni sestry
a stani¢nich sester obou Usekl. Z téchto sester se 22 podili na péci
na resuscitacni stanici, 3 na zotavovacim pokoji, 1 v.ambulanci bo-
lesti a 23 sester na Useku anestezie.

Na anesteziologickém Useku bylo v roce 2025 poddno celkem
7 939 anestezil.

Z toho 945 u déti, 439 regionalnich SAA, blokady perifernich ner-
vl 494. Za nasi asistence bylo provedeno celkem 255 cisarskych
fezl, z ¢ehoz 234 bylo v regionalni anestezii. Behem pohotovostni
sluzby bylo podéno 1 008 anestezii.

Zotavovacim pokojem po operacich proslo po anestezii celkem
5 626 pacientd.

V ramci sledovani kvality byly zaznamendny 2 komplikace souvi-
sejici s poskytovanim anesteziologické péce. Vesmeés se jednalo
o nepredikovatelné obtizné zajisténi dychacich cest z ddvodd ana-
tomickych pomérd u pacienta.

V ambulanci bolesti bylo béhem roku 2025 osetieno celkem 2 500
pacientl s chronickou bolesti. Poklesl pocet zavedenych epidu-
ralnich katetr( predevsim u ortopedickych pacientt. DGvodem je
zavedeni ERAS protokolu na tomto oddélent.

Na resuscitacni stanici bylo v roce 2025 prijato celkem 178 pa-
cientd. Prdmérna doba hospitalizace byla 5,5 dne, coz je oproti
predchozimu roku mirny pokles.

Z projektu REACT jsme obnovili nase vybaveni novymi defibrila-
tory ZOLL. Na operacni saly byl zakoupen novy videolaryngoskop.

Béhem roku 2025 proved! , vybéhovy resuscitacni team ARO" cel-
kem 102 kardiopulmonalnich resuscitaci v arealu celé nemocnice
- tzn. mimo nase oddéleni, coz je mirny nardst.

Dlouhodobé cile:

- podilime se na organizaci paliativni péce

- sledujeme dlouhodobé periperacni a pooperacni anesteziologic-
ké komplikace

- pokracuje projekt Elektronizace dokumentace ARO a dospavaci
pokoj

- persondlné i odborné se podilime na provozu urgentniho prijmu

- organizujeme pravidelné proskolovani personalu celé nemocnice
v KPR

- podilime se na tvorbé a Upravé dokumentace a smérnic v rdmci
organizace

- podilime se na konzilidrni péci
- Skolime ostatni personal v ramci predatestacni pripravy

Planujeme:

- zavést skoleni KPR pro NLZP JIP

- spolupraci s kardiologickym oddélenim v péci o pacienty s me-
chanickou srde¢ni podporou Impella
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KOZNI ODDELENI

Personalni obsazeni

V soucasné dobé pracuje na koznim oddéleni 33 zaméstnancu:
primarka v Uvazku 1,0, a 10 Iékard v celkovém Gvazku 6,9; vrchni
sestra v Uvazku 1,0; dale 10 zdravotnich sester na nepretrzity pro-
voz v celkovém Uvazku 7,4; 3 ambulantni sestry v celkovém Uvaz-
ku 3,0; 3 sestry na lymfologickém pracovisti se specializovanym
certifikovanym lymfologickym kurzem; 1 zdravotni sestra na DPC
zajistujici depistaz venerologickych pacientd; 1 THPa 3 sanitarky.
Primarka a zastupce primare maiji certifikat odborné zpUsobilosti
v oboru dermatovenerologie a licenci na vedeni v oboru dermato-
venerologie. 6 lékarl ma atestaci v oboru dermatovenerologie, 3
lékarky jsou v pripravé na dermatovenerologicky kmen. 2 Iékarky
majf specializovany kurz v oboru lymfologie. Vrchni sestra ma PSS
osetfovatelské péce o dospélé - vyse dosazeného vzdélani odpovi-
da soucasnym pozadavkdm pro provoz ambulantni i IGzkové ¢asti
pracoviste.

Prim. MUDr. Policarova je krajsky odbornik pro venerologii, ma
specializovany kurz v oboru lymfologie.

Kozni oddéleni pripravilo a pofada kazdym rokem 3 krajské semi-
nare pro regiondlni lékafe dermatovenerology a sestry kraje Vyso-
¢ina, v zafi 2025 probéhl Krajsky sestersky seminar.

Lékari se pravidelné Ucastni celostatnich i regionalnich konferencf
a dle moznosti i mezinarodnich vzdélavacich akci.

Ambulance a luzkové oddéleni

Ambulance kozniho oddéleni i [Gzkova ¢ast jsou umistény v pfizemf
interniho pavilonu, je zde i mistnost pro celotélovou a lokalni fotote-
rapii, digitalni dermatoskop, zakrokovy salek, lymfologické pracovi-
Sté. VySetrovani pacientl probiha v ambulanci ¢islo 1, 3 a 4. Ambu-
lance ¢islo 2 nenf plnohodnotnou ambulanci, slouzi jako pfipravna.

Na nasi ambulanci, ktera je nasmlouvana na Uvazek 1,0 a svym za-
mérenim navazuje na ldzkovou ¢ast oddéleni, provadime kozZni vyset-
fovani a osetfovani pacientll se sloZitéjsimi koznimi diagnézami. Ve-
deme systémovou lécbu, kterd je nedostupnd nebo pouze omezené
dostupna na regionalnich koznich ambulancich. Provadime venerolo-
gické vysetfovani, dispenzarizaci pacientt s koznimi nadory, konzilidrni
¢innost pro jind oddéleni nemocnice. Urceni lékari jsou ¢leny melano-
mové komise, provadime epikutanni testovani standardni evropskou
sadou, rozsifenou sadou kovd. Provadime drobné chirurgické zakroky,

probatorni excize pribojnikové excize, deroofing u pacientt s hidra-
denitidou. Nabizime dermokosmetické sluzby, které jsme i v roce 2025
rozsifili o nové nabidky, ambulantné poskytujeme celotélovou i lokalni
fototerapii UVA nebo UVB (311 nm) zafenim pro nase pacienty i paci-
enty odeslané z jinych koznich pracovist.

K dispozici mame digitalni dermatoskop — celotélovy scan — vyset-
feni je nabizeno Siroké verejnosti, jde o placenou sluzbu.
Vysetfujeme pacienty s lymfatickymi otoky v lymfologické ambu-
lanci, kterou vede prim. MUDr. Policarova. Terapie manualnimi
a pristrojovymi lymfodrendzemi se provadi ambulantné i za hospi-
talizace. Pfednostné vySetfujeme onkologické pacienty a pacienty
s pourazovym lymfedémem.

nuje MUDr. Nevoralova Ph.D.

Od 1. 1.2009 jsme centrem biologické [écby, kde bylok 31.12.2025
|é¢eno 253 pacientl s psoriazou, kopfivkou, atopickym ekzémem,
hidradenitidou a alopecii.

Provadime vysSetfovani koznich pigmentovych i nepigmentovych
UtvarG v ramci bézného ambulantniho vySetfeni i pfi mimoradnych
akcich, jako je Den zdravi poradany nasi nemocnici. V listopadu 2025
jsme vysetfili 127 pacientd. O tato vysetreni je trvale vysoky zajem.

V roce 2025 proslo nasi kozni ambulanci v priméru za tyden 278
pacientd.

Nase pracovisté provadi i klinickd hodnoceni k testovani Gcinnosti
novych Iéciv pro rizné kozni diagndzy.

Vzhledem k vycerpani kapacity od 1. 1. 2016 nase ambulance na-
dale nepfijima do péce nové pacienty, ze stejného dtvodu neni
moZnost objednanf se cestou e-ambulance.

Akutni pacienty, tedy pacienty v ohroZeni zivota ¢i s velmi zavaz-
nym akutnim koznim postizenim, oSetfujeme neodkladné.

Kozni oddéleni ma schvéleny pocet 20 ltzek. K hospitalizaci priji-
mame pacienty z celého regionu s tézkymi diagnézami vyzadujici-
mi intenzivni |é¢bu, kterd neni ambulantné fesitelna. Dale hospita-
lizujeme pacienty indikované k diagnostice slozitych ¢i nejasnych
koznich onemocnéni. Pfijimame také venerologické pacienty s na-
fizenou izolac¢ni Iécbou.

V nékterych pripadech spolupracujeme i s vyssimi dermatologic-
kymi pracovisti.
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DETSKE ODDELENI

Vyborem Pediatrické spolecnosti jsme uznavani jako krajské od-
déleni s akreditaci II. typu udélenou Ministerstvem zdravotnictvi.

V roce 2025 pusobilo na nasem oddéleni celkem 23 lékaru,
z toho 13 Iékart L3. MUDr. Jagrova Uspésné absolvovala atestaci
v kvétnu 2025. Dale zde pracovalo 6 lékarli L2 a 4 ékafi L1. Nové
nastoupili MUDr. Dolezalova, MUDr. Bozekova a MUDr. Malinka.
V Fijnu ukoncila pracovni pomér na nasem oddéleni MUDr. Lenka
Darikova.

Celkem 7 lékarek je na materské dovolené.

V dubnu se uskutecnil jiz 8. ro¢nik Kazuistik z Vysociny.

V roce 2025 bylo na détské oddélenf prijato celkem 3 946 déti
a 1697 doprovodu.

Z toho na oddéleni déti do Sesti let bylo prijato 1 063 détia 1 055
doprovodu.

Na oddéleni déti od Sesti let bylo pfijato 1 347 déti a 563 dopro-
vodu.

Oddeéleni JIP pro vétsi déti prijalo 298 déti.

Narodilo se 1 095 novorozencd, z toho 56 predcasné narozenych.
Na intermedidlnim perinatologickém centru bylo pfijato celkem
200 novorozencd a 69 matek.

V3eobecnd a UPS ambulance détského oddéleni osetfila celkem
3 122 déti.

Na LSPP bylo o3etfeno 43 92 pacientd.

Odborné ambulance:
® nefrologickd ambulance provedla 903 vysetrent,

® diabetologicka 1142 vysetieni a endokrinologickd ambulance
1397 vysetreni,

® gastroenterologickd ambulance provedla 1023 vysetfeni,
® v ambulandi rizikovych novorozenct bylo vyetfeno 134 déti.

Na détském oddéleni Nemocnice Jihlava poskytujeme o3etfovatel-
skou péci na péti Itzkovych oddélenich a v ambulantni ¢asti, ktera
zahrnuje ¢innost péti odbornych ambulandi.

Siroké vékové rozpéti pacientt — od nezralych a patologickych
novorozencd az po dospivajici pacienty do 18 let — klade vysoké

naroky na odbornost nelékarskych zdravotnickych pracovnikd,
rozsah jejich znalosti, specifikaci osetfovatelskych postupt i cel-
kovou naro¢nost poskytované péce. Fungovani détského oddéle-
ni je zalozeno na Uzké tymové spolupraci, vzajemném respektu,
flexibilité a ochoté vSech profesnich skupin.
Nadétskémoddélenipracujecelkem61sestervprepoctuna53dvazkd.
85 % NLZP détského oddéleni ma specializaci v oboru détska ses-
tra, 8 % tvofi porodni asistentky (v rdmci novorozeneckého oddé-
leni) a 8 % vseobecné sestry.

NLZP JIP vétsich déti ma v 64 % specializacni vzdélani ARIP a in-
tenzivni péce v pediatrii. NLZP novorozenecké JIP ma v 82 %
specializacni vzdélani — ARIP v neonatologii a ARIP v pediatrii.
V roce 2025 pokracovaly ve specializa¢nim studiu 2 sestry (in-
tenzivni péce v pediatrii a neonatologii). Ambulantni sestra ab-
solvovala odbornou staz ve FN Motol zamérenou na détskou
diabetologii.

Sestry mély moznost zUcastnit se fady odbornych konferenci na-
pric republikou — konference détské diabetologie, Neonatologické
dny v Hradci Kralové, Cesko-slovensky kongres détské anestezie,
intenzivni a urgentni mediciny v Mikulové, XXX. Luhacovické pe-
diatrické dny a 3. kongres Nedoklubka v Praze.

Samoziejmosti je pribézné ziskavani novych poznatkl a jejich im-
plementace do o3etfovatelskych postupt. Komplexni péce o dité
zahrnuje také ddraz na zachovani kontaktu rodiny s ditétem a pfi-
zpUsobeni pobytu doprovodu individualnim potfebdm rodiny.

V roce 2025 zacal rozvoj détského paliativniho tymu, jehoz cilem
je zajisténi komplexni podpory pacientdm se zavaznym a zivot li-
mitujicim onemocnénim a jejich rodindm. Postupné dochazi k pro-
hlubovani mezioborové spoluprace a rozsifovani odbornych kom-
petenci ¢lend tymu s dlrazem na kvalitu Zivota détskych pacient(
a podporu rodiny v prabéhu lécby i v zavéru Zivota.

Nadale pokracuje spoluprace na projektu ,Zivot v kuffiku” s na-
da¢nim fondem La Vida Loca, se spolkem Zdravotni klaun a se
spolkem Loutky v nemocnici, ktefi pomahaji zpfijemnit hospitali-
zaci détskym pacientdm.

Standardni oddéleni pravidelné navstévuji dobrovolnici Nemocnice
Jihlava v rdmci canisterapie.

Dlouhodobé realizujeme edukacni program pro matefské skoly
.Nebojte se nemocnice”.



Soucasti preventivné-edukacnich aktivit oddéleni jsou také pravi-
delné predporodni kurzy pro nastdvajici rodice a prednasky pro
laickou verejnost zamérené na resuscitaci novorozence.
Vyznamnou soucasti ¢innosti oddéleni je také spolupréce se spon-
zory a charitativni ¢innost. Velmi si vazime dlouhodobé spoluprace
s Nada¢nim fondem Kapka nadéje, Nadaci Kfizovatka, Na kole dé-
tem a dalSich podporovateld.

Diky charitativni cyklojizdé Na kole détem Vysocinou se mohl
uskutecnit tradi¢ni tydenni edukacni pobyt pro détské diabetiky,
ktery organizacné zajistoval personal détského oddéleni Nemocni-
ce Jihlava ve spolupraci s Dia klubem.

Nasim cilem je vytvaret nadstandardnf prostiedi a poskytovat péci,
kterd je standardem pro vSechny malé pacienty a jejich rodice.

Velmi si cenime tymové spoluprace vsech pracovnika détského
oddeélent.

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava poskytuje vysoce kvalitni zdra-
votni péci zajisténou erudovanymi odborniky v modernim a prive-
tivém prostredi.

Détské oddéleni Nemocnice Jihlava:

® je akreditovanym pracovistém v oboru détské Iékarstvi pro cely
vzdélavaci program,

je akreditovanym pracovistém pro praktickou ¢ast specializac-

niho vzdélavani,

® je akreditovanym pracovistém v oboru Vseobecna sestra — In-
tenzivni péce v pediatrii,

® je akreditovanym pracovistém v oboru Vseobecna sestra —

Osetrovatelska péce v pediatrii,

ma statut intermedialniho centra perinatologické péce,

® ma statut centra vysoce specializované péce pro lécbu détské-
ho diabetu,

® je centrem pro biologickou lé¢bu détskych gastroenterologic-
kych pacientd,
® e skolicim pracovistém LF MU v Brné a 3. LF UK v Praze.

Samozrejmosti je dodrzovani Charty prav hospitalizovaného ditéte.

Diky charitativni cyklojizdé Na kole détem Vysocinou se mohl usku-
tecnit jiz tradi¢ni edukacni pobyt pro détské diabetiky ve spolupra-
ci s Dia klubem. Organizacné zajistoval personal détského oddéle-
ni NJ — diabetologické ambulance.
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Mgr. Gabriela Chylikova
wechni verlia
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CENTRALNI OPERACNI SALY

A CENTRALNI STERILIZACE

CENTRALNI OPERACNI SALY

V roce 2025 bylo na pracovisti centralnich operacnich salt prove-
deno celkem 8 636 operacnich vykond, coz predstavuje mezirocni
narast o 138 vykont. Operacni ¢innost byla zajistovéana pro obory
chirurgie, ortopedie, traumatologie, urologie, gynekologie a po-
rodnictvi a ORL. Na zajisténi plynulého provozu se systematicky
podilel tym perioperacnich sester a sanitard ve spolupraci s lékari
jednotlivych odbornosti.

COS disponuje 11 opera¢nimi sély a jednim zakrokovym salkem,
¢imz je zajisténa dostatecna kapacita pro realizaci planované
i akutni operativy v Sirokém spektru specializaci.

Nedilnou soucasti operacni péce je roboticka chirurgie, jejiz pro-
voz byl po stabilizaci personalniho zajisténi a dokonceni odborné-
ho zaskoleni rozsifen na kazdodennf rezim v rozsahu 2-3 vykon(
denné. V hodnoceném obdobi bylo realizovano 267 robotickych
operacnich vykon(, coz predstavuje nardst o 48 vykond oproti
predchozimu roku. Roboticky systém je vyuzivan multioborové
na zakladé fizené koordinace. Soucasné probihd dokoncovani
vystavby nového operac¢niho salu ur¢eného vyhradné pro robo-
tickou operativu.

V rdmci perioperacni péce pokracovalo pracovisté v roce 2025
v programu rekuperace krve u indikovanych pacientt. Celkem bylo
provedeno 18 Uspésnych rekuperaci, které prispély ke snizeni po-
treby alogennich transfuzi.

Personal COS se dlouhodobé podili na ¢innosti odbérového centra
a spolupracuje s Narodnim centrem tkani a bunék. Veskeré ¢innos-
ti jsou realizovany v souladu s platnou legislativou a stanovenymi
kvalitativnimi standardy.

Od podzimniho obdobi roku 2025 byl uveden do provozu zakro-
kovy salek pro ambulantni OTO vykony, jehoZ organizace je nasta-
vena mimo ramec elektivni operativy. Tento krok prispél k ¢asné
dostupnosti operacnich termind pro drobné vykony, navyseni.

V pribéhu roku probihala systematicka obnova a modernizace pfi-
strojového vybaveni s cilem zajistit technologickou Urovern odpovi-
dajici soucasnym pozadavkidm klinické praxe. Ddraz byl kladen na
multioborové vyuziti pfistrojd a rozsifeni instrumentarif.

Dlouhodobé pretrvavajicim faktorem zlstdva nedostatek nelékar-
skych zdravotnickych pracovnikl, ktery limituje dalsi rozvoj pro-
VOZU.

Pracovisté je aktivné zapojeno do spoluprace se vzdélavacimi insti-
tucemi (VSPJ, SZS) a do mentoringovych programu se zamérenim
na ziskavani a stabilizaci odborného personalu.

Centralni sterilizace (CS)

Provoz centralni sterilizace byl v roce 2025 prizptsoben narlsta-
jicim narokdm vyplyvajicim ze zvySujictho se objemu operacnich
vykonU. V této souvislosti doslo k Upravdam technického zazemi
i k personalnimu posileni pracovisté.

Nastrojova a botovd mycka byla technologicky rozsifena o LPSK
ramena, kterd umoznuji efektivni dekontaminaci dutych nastrojl
a zvysujf kvalitu predsterilizacni pfipravy.

Na zavér roku se oddéleni Uspésné podrobilo kontrolnimu au-
ditu navazujicimu na udéleni certifikaci I1SO 9001:2015 a ISO
13485:2016. Vysledky auditu potvrdily plnou shodu provozu s po-
zadavky systému Fizeni kvality a platnymi normami. Pracujeme
v souladu s platnou legislativou MDR.
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MUDr. Petra Herboltova
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Mgr. Marcela Svobodova, DiS.
MA: Méa?f

Na porodnickém oddéleni bylo odvedeno 1 079 porodu, narodilo
se 1090 déti, cisarskych fezl bylo provedeno 273, tj. 25,30 %.
Doslo ke snizeni poctu porodd, tento trend je viak celostatni, v po-
rodnici Jihlava je mirnéjsi nez celorepublikovy primeér (10-15 %)
— zde pokles o 60 porodl tzn. 5,3 % oproti predeslému roku.
Pocet provadénych epiziotomii nadale klesa. Roste pocet porod
dvojcat — celkem 15x, z toho 7x byl porod vaginalni. Vzrostl po-
Cet vagilnalnich porodl koncem panevnim — celkem 7x. Je zazna-
menan mirny vzestup poctu SC. Bylo provedeno celkem 27 obratl
plodd pri poloze koncem pdnevnim. Epidurdini analgezii vyuzilo
62 Zen (5,75 % porodu), udrzujeme nizké procento provednych
episiotomii (4,6 % porodul) a nizké procento indukovanych po-
rodd (7,69 %).

Porodnice Jihlava obhdjila z rozhodnuti MZCR status centra vysoce
specializované péce — perinatologické centrum intermediarni péce
(PCIMP). Statut centra je udélen do 31. 12. 2029.

2021 2022 2023 2024 2025

Pocet 1408 1254 1235 1139 1079
porodu
Na:j‘{z.e“e 1414 1267 1239 1147 1090
etl
- 313 299 314 251 273
22,23 % 23,48 % 2543 % 22,04% 2530 %
VEX 48 37 28 32 25
341% 295% 227% 2,81% 2,32%
1 1 1 1 1
Forceps 1079 008% 008% 0,09% 009 %
[] N Gemini 6 18 7 8 15

- 187 94 74 60 50
Epiziotomie 13500, 759 599% 527% 4,63%

»

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKE ODDELENI

V roce 2025 bylo provedeno 398 velkych operacnich vykont (cel-
kem 193 hysterektomif).

Rozsifujeme spektrum roboticky provadénych operaci — hysterekto-
mie pro maligni i benigni onemocnéni, vykony u obéznich pacien-
tek, profylaktické vykony, zavésné operace (pektopexe, sakropexe).
Dale spolupracujeme s ostatnimi GPO nemocnic Vysociny — zejmé-
na odesilani téhotnych pacientek v ramci PCIMP, onkogynekolo-
gické pacientky atd.

Jsme cleny mezinarodni skupiny CEEGOG (Central and Eastern
European Gynecological Oncology Group), zafazujeme se do kli-
nickych studii v ramci CEEGOG — v roce 2025 ucast ve dvou studi-
ich: CEEGOG CX-06: RACE: RAre CErvical tumour study, CEEGOG
EX-06 — C-QUEST Study - Questionnaire Survey on Routine Clinical
Practice in Patients with Endometrial Carcinoma.

Bylo provedeno 475 malych operacnich vykon(, zejména hystero-
skopie, RCUI, interrupce a konizace.

Nadale pokracuje snaha rozsifit spektrum vykond, které je mozné
uskutecnit v rdmci jednodenni chirurgie a soucasné ve spolupra-
ci s oddélenim pro styk s ZP se oslovuji priibézné dalsi zdravotni
pojistovny. Nékteré vykony se snazime prevadét do lokalni aneste-
zie - napr. konizace dél. ¢ipku, pldnujeme zakoupeni pfistroje pro
ambulantni HSK v lok. anestezii. Viykony jednodenni chirurgie se
provadély cca 6x mésicné (vzdy v pondéli, dale stfeda ob tyden,
ev. i dalsi dny).

Uzavirka operacnich sali pro vsechny planované operacni vykony
v Nem. Jihlava byla 21. 7.-8. 8. 2025.

V planu je koupé nové LSK véze, v obdobi 5-6/2025 jsme méli
k dispozici k vyzkouseni LSK véz na COS, v planu investic také
obnova UZ pfistroje na nasi hlavni UZ ambulanci.

Obnovujeme nase informované souhlasy a metodické pokyny
a vytvarime nové — napr. indukce abortu, PZOK, robotické operac-
ni vykony, obnova MP indukce porodu a dalsich.

Byl zaznamenan cetnéjsi vyskyt tlakovych 1ézi v prabéhu periope-
racni péce — vie hlaseno a rfeseno oddélenim kvality Nem Jihlava
v¢. provedeni ndpravnych opatfeni na GPO i v ramci nemocnice.
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V 6/2026 MZ zamitlo nasi zadost (rozklad) o prodlou-
Zeni akreditace onkogynekologického centra v Nem.
Jihlava.

MUDr. Trybova ziskala certifikaci k provedeni UZ scree-
ningu v 1. trimestru.

Kmenovou zkousku absolvovaly MUDr. E. Janeckova
a MUDr. P. Zahradkova.

MUDr. T. Focko pokracuje v pfipravé na onkogynekolo-
gickou atestaci.

Prim. P. Herboltova pokracuje v pfipravé disertacni prace
na Ph.D. a jeji obhajobé.

MUDr. L. Trybova byla zafazena do specializa¢niho vzdé-
lavani v oboru perinatolgie a fetomaterndlni medicina
s cilem absolvovani certifikovaného kurzu v tomto oboru.

2021 2022 2023 2024 2025
Velké operacni vykony 387 466 415 413 398

Robotické vykony xxx xxx 50 68 67

Malé operacni vykony 534 687 441 459 475

Oddeéleni pokracovalo ve své tradici a uskutecnilo pla-
novanou celostatni konferenci v poslucharné VSPJ,
a to 16. jihlavskou konferenci porodnich asistentek
(13. 11. 2025), mezi prednasejicimi a predsedajicimi byli
nasi lékari a sestry.

Gynekologicko- porodnické oddéleni usporadalo Se-
minar pro mladé Iékare v Nem. Jihlava (27. 5. 2025) —
prednasejicimi byli lékari GPO.

Pro obvodni gynekology v kraji Vysocina jsme usporadali
seminar Konizace v ambulantnim rezimu (10. 9. 2025) —
prednasel. MUDr. T. Focko.

Pro zameéstnance Nem. Jihlava jsme usporadali prednas-
ku OSPODu na téma déti nechténé, odebrané ¢ ohro-
Zené, nahradni rodinna péce (21. 5. 2025).

Pro sestry a lékafe GPO jsme zorganizovali seminar Kri-
zova komunikace pod vedenim interventky Bc. Ivany
Matlové — vedouci intervenc¢niho teamu

(15. 10. 2025).
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Pro por. asistentky a lékare GPO jsme usporadali semi-
nar s tématikou vysetreni protilatek v krvi téhotnych —
prednasejici Mgr. Zeleny (6. 10. 2025).

Usporadali jsme seminar Hypnoporod pro lékare a sestry
— prednasla Mgr. Svadlenkova (14. 10. 2025).
Usporadali jsme dalsi charitativni prodej kolackd na
chodbé nemocnice — vytézek k vybaveni dalsiho rodin-
ného pokoje na oddéleni Sestinedéli a rizikové gravidity
(19. 3. 2025).

Usporadali jsme prvni Setkdni dul a zdravotnikd
(14. 5. 2025).

Usporadali jsme Den otevienych dveri porodnice pro ve-
fejnost (6. 5. 2025).

V roce 2025 jsme se jiz tradi¢né 2x zUcastnili Dnd zdra-
vi Nem. Jihlava s problematikou mocové inkontinen-
ce a moznosti poradenstvi pro téhotné (15. 4. 2025,
6. 11.2025).

Prim. P. Herboltova prednasela na slovenském kongre-
su 58.Nitrianske lekdrske dni — prednaska Roboticka
chirurgie v gynekologii (6. 11. 2025).

Vzhledem k pfistupu k porodlm je nase porodnice vy-
hledavana nejen Zenami z naseho kraje, ale i rodickami
z jinych oblasti republiky.

V placené sluzbé , Poskytnuti individualni pfedporodni
a porodni péce”

pokracujeme pro velky zajem rodicek. Tuto sluzbu vyhle-
davaiji rodicky i ze vzdalenych mist, jedna se o sluzbu, kte-
ra neni poskytovana kazdou porodnici, t. ¢. ji poskytuje
pét porodnich asistentek, jedna se o placenou sluzbu.
Porodni asistentky vedou predporodni kurzy: jednora-
zové a kurzy o Ctyrech lekcich. Dale maji téhotné Zeny
moznost zUcastnit se cviceni, které je vedené nasimi
porodnimi asistentkami. Nabidku jsme tento rok rozsifili
o0 cvic¢eni po porodu, které vedou nase porodni asistent-
ky (od 4/2025).

Porodni asistentky se nadale vzdélavaji, aby se obsahy
kurzt i cviceni pro téhotné ménily na zékladé novych
poznatkd. Porodni asistentky se zucastriuji konferenci,
seminard, workshopt atd.

Nabizime konzultace s porodni asistentkou, prohlidku
porodniho salu a konzultace porodniho planu, k objed-
navani vyuzivame e-ambulanci.

Nase porodni asistentka letos zahajila sluzbu Individual-
ni péce v téhotenstvi.

Od listopadu 2025 poskytujeme sluzbu Poporodni péce
v domaécnosti — zahdjili jsme 11. 11. 2025, do této sluz-
by jsou zapojené 3 porodni asistentky.

Na porodnim séle dle zajmu rodict déle provadime od-
béry pupecnikové krve, pupecnikové tkané a placenty.
Zakoupili jsme novy telemetricky pfistroj CTG pro po-
rodni sal (7/2025).

Pro nase klientky jsme vytvorili tistény leték Perinatalni
umrti s kontakty na dulezité instituce.

Nadale spolupracujeme s perinatalnim hospicem Dité
v srdci, ktery nas proskolil. Rodi¢tim predavame vzpo-
minkovou schréanku tzv. memorybox. V této situaci spo-
lupracujeme také se socialnimi sestrami a s vySkolenymi
krizovymi interventkami.

Pokracujeme ve screeningu dusevniho zdravi rodicek
(od roku 2024), kdy na zakladé vysledkd zeny ziska-
ji kontakt na odborniky a jiz béhem hospitalizace jsou
k dispozici nasi krizovi interventi.

Dvé porodni asistentky absolvovaly certifikovany kurz:
Prvni psychickd pomoc ve zdravotnictvi — intervencni
péce poskytovand sekundarné zasazenym.

Snazime se nadale o vylepseni prostfedi pro nase kli-
entky. Na odd. Sestinedéli byl zrekonstruovan dalsi ro-
dinny pokoj. Jedna se o pfijemné prostiedi pro cers-
tvé maminky, kde mUze byt i dalsi doprovod po celou
dobu pobytu.

Nadale spolupracujeme s vedenim nemocnice na ziskani
rehabilitacni sestry nebo fyzioterapeutky v oboru gyne-
kologie a porodnictvi, pfipravujeme mistnost pro reha-
bilitacni aktivity

Pro Zeny po porodu jsme vytvorili novy letak - Poporodni
pravodce s radami o péci o télo a dusi po porodu v¢.
KPR novorozence.

Bylo schvalené nové logo porodnice Jihlava, je jiz v pou-
Zivani, v planu je Uprava fotokoutku na odd. sestinedéli.
Zahdjili jsme pouzivani hiebinkd na porodnim séle vcet-
né jejich propagace.

V nasich prostorach funguje Lakta¢ni poradna pro hos-
pitalizované i ambulantni pacientky.



Pokracujeme ve sluzbé Tejpovani pro gynekologické pa-
cientky a v souvislosti s téhotenstvim a porodem, a to
pro ambulantni i hospitalizované pacientky.

Lékari oddéleni se podileji na pedagogické cinnosti na
VSPJ — garanti obord a vyucujici. Dvé porodni asistentky
vyucuji na SZS a na VSPJ. Nadale umoziiujeme celoro¢né
staze studentlm lékarskych fakult 5. a 6. ro¢niku, na
oddeéleni probiha vyuka studentt oboru prakticka sestra
SZS, porodni asistentka a véeobecna sestra VSPJ a oboru
socialni ¢innost SOSS.

Na nasem pracovisti méme porodni asistentky — mentor-
ky, které se podileji na praktické vyuce studentek a dle
moznosti si postupné doplnuji mentorsky kurz.

Lékari se kromé prednaskové vénuiji i publikacni ¢innosti.
Publikovali jsme v ¢asopisu Ceska gynekologie ¢lanek,
kde hlavnim autorem je prim. P. Herboltova, spoluautor
MUDr. T. Focko: Vliv vybranych imunohistochemickych
a klinicko-patologickych markerd na prognézu paci-
entek se zhoubnym nadorem délohy, P. Herboltova, P
Ovesna, K. Dvorakova et al. Ceska Gynekol 2025, 90(6):
425-434, doi: 10.48095/cccg20251

Opakované se zucastnhujeme projektu Poznej svoji ne-
mocnici, kterého se zucastriuji studenti gymnazii, jsou
vedeni nasimi lékari (14.-15. 1. 2025, 18. 9. 2025). Ci-
lem projektu je je ziskat nové lékare do Nem. Jihlava.

0Od 1.9.2025 nastupila do fukce VS GPO Mgr. Svobodo-
va Marcela, DiS.

Nase oddéleni v roce 2025 pfijalo Ctyfi nové |ékare — ab-
solventy.

Pokracujeme v propagaci naseho oddéleni na socialnich
sitich (FB, Instagram), v médiich (Jihlavsky denik, Jihlav-
ska drbna, a dalsi) a na webovych strankach nemocnice.
Za veskerymi vysledky nasi prdce stoji tymova prace
vsech pracovnikd oddélent.
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HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNI ODDELENI

Hematologicka ambulance a odbérova mistnost

V hematologické ambulanci bylo o3etfeno 2303 unicitnich paci-
entl, coz bylo o 32 vice nez v roce 2024, celkové bylo vysetre-
no12 524 pacientl, coz je o 733 vice nez v roce 2024.

Pacientdim jsou v hematologické ambulanci v rdmci lé¢by podava-
ny transfuzni pfipravky, krevni derivdty a provadény lé¢ebné vene-
punkce (386x 0 29 méné nez v roce 2024). V ramci diagnostiky
jsou provadény odbéry kostni dfené — sternalni punkce SP (16x —
0 68 méné nez v roce 2024) i trepanobiopsie TB (18x — 0 4 méné
nez v roce 2024), coz je v porovnanim s rokem 2024 v celkovém
poctu 0 néco nizsi.

Lékafi provadeji konzulta¢ni cinnost v oboru hematologie
a transfuzni sluzby pro klinickd oddéleni Nemocnice Jihlava i pro
externi lékare.

Velmi pfinosna pro nase pacienty je Uzkd spoluprace s IHOK FN
Brno, pravidelné v nasi ambulanci zajistuji odbornou hematologic-
kou péci lékari vyssiho hematologického pracovisté.

Sluzby odbérové mistnosti vyuzivaji pacienti nemocnicnich i ex-
ternich ambulanci a samoplatci. Zkusené sestry provadi odbéry
krve ze Zily pro laboratorni vysetreni. V roce 2025 bylo odebrano
18 249 pacientd, coz je 0 379 méné nez v roce 2024.

Transfuzni sluzba — odbérové stredisko darct krve

V roce 2025 bylo provedeno 9 242 odbérl plné krve. Zaregistro-
valo se 330 prvoddarct krve.

Smluvnim partnerem pro zpracovani krve odebrané v nasem OS je
TTO FN Brno (pracovisté Bohunice), dle smlouvy jsme splnili pod-
minku poctu odebrané piné krve.

iy Ne

Laboratore

Kvalita laboratornich vySetfent je pravidelné v pribéhu roku ovéro-
vana systémem EHK. Uspésnost jednotlivych cykld za rok 2025 se
pohybovalatémérna 100 %, u jedno z cykl byla ispésnostna 93 %.

Zajistili jsme novy imunohematologicky analyzator, ktery je za-
pujceny a zavedeny do denniho provozu imunohematologické
laboratore. Doslo ke zlepSeni interpretace vysledkd a snizeni rizika
chybného zapsani vysledku.

Politika kvality na HTO:

Pracovnici HTO dodrzuji pravidla politiky kvality, zajistuji chod od-
déleni podle pravidel spravné laboratorni praxe i spravné vyrobni
praxe (vyroba transfuznich pfipravk(). Ridi se predevsim poZa-
davky CSN EN ISO 15189:2023. Zdravotnické laboratofe — poZa-
davky na kvalitu a zpUsobilost a pozadavky Vyhlasky o lidské krvi
143/2008 Sb.

Pracovnici:
Personalni obsazeni:

V roce 2025 byl na HTO stale nedostatek Iékar. Personalné je
pokryt pocet sester, sanitar a laborantd.

Prednaskova ¢innost:

Pracovnici HTO vyucuji pfedmét Hematologie a transfuzni sluz-
ba na stfedni odborné Skole FARMEKO a na VSPJ. VS nelékafli se
aktivné zucastnili nékolika prednasek na odbornych konferenci
v ramci CR.

Provadime pravidelné Skoleni zaméstnancd Nemocnice Jihlava
0 zachazeni s transfuznimi pfipravky. Spolupracujeme s Ceskym
registrem darct krvetvornych bunék pfi IKEM Praha a propaguje-
me darcovstvi kostni dfené. V lofiském roce se u nas zaregistrovalo
94 potenciondlnich darcl kostni dfené, coz je nejvice v ramci cel-
kové spoluprace s IKEM.
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CHIRURGICKE ODDELENI

Chirurgické oddéleni Nemocnice Jihlava zajistuje jak elektivni péci
v Sirokém spektru chirurgickych diagnéz, tak 24hodinovou akutni
péci. Rozsahem sluzeb jde o pracovisté s narUstajici celokrajskou
pusobnosti. Oddéleni je stéZejni soucasti komplexniho onkologic-
kého centra a kardiovaskularniho centra kraje Vysocina.

Roc¢né je na chirurgickém oddéleni provedeno pres 3000 operac-
nich vykon, kdy v pribéhu casu nardsta podil vysoce specializo-
vanych vykonl zejména v oblasti onkochirurgie a cévni chirurgie,
coz odrazi proces postupné centralizace téchto specializovanych
vykonU a ukazuje na probihajici restrukturalizaci péce v ramci kraje
Vysocina. Tento proces s sebou nese naroky na profilovani jed-
notlivych chirurgl i zvysené naroky na stfedni zdravotni personal.
Oddéleni disponuje specializovanymi atestacemi z onkochirurgie
(4 lékari), koloproktologie (1 Iékar), cévni chirurgie (4 Iékafri), dét-
ska chirurgie (1 Iékar), kontinualné probiha proces postgradualni-
ho vzdélavani lékard. Dlouhodobé jde o stabilni tym, v prabéhu
roku 2025 posileny o dva nové absolventy LF.

Jsme drziteli akreditace pro vzdélavani v oboru chirurgie, cévni chi-
rurgie, onkochirurgie, détska chirurgie.

Jak bylo uvedeno vyse, jsme stézejni soucasti Komplexniho on-
kologického centra kraje Vysocina a to s sebou nese pozadavek
na vysoce specializovanou péci o onkologické pacienty. V plném
rozsahu jsou provadény vykony z oblasti nddort prsu (samozrej-
mosti je detekce sentinelové uzliny a nové zavedeny navigacni
systém pro |éze prsu v podobé magnetického zrna) , kompletnf
gastrointestinalni onkochirurgie s maximalnim vyuZzitim robotické
operativy pomoci systému da Vinci (zejména pro nadory konecni-
ku), rychle nartsta pocet vykont z oblasti hepato-pankreato-bili-
arni, samoziejmosti je péce o pacienty s koznimi nadory — zejmé-
na melanomy. Pro diagndzu karcinom rekta jsme Centrem vysoce
specializované péce, kdy zejména pro tyto pacienty se jako velmi
efektivni metoda ukazuje roboticka operativa.

Provadime kompletni spektrum vykonl z oblasti zanétlivych one-
mocnéni travici trubice — tzv. IBD, opét s vyuzitim robotické ope-
rativy.

V segmentu cévni chirurgie jsme soucasti kardiovaskularniho
centra a provadime kompletni spektrum vykond z oblasti cévni
rekonstrukéni chirurgie s vyjimkou hrudni aorty. Uzce spolupracu-
jeme s kardiocentrem a iktovym centrem v Nemli. Zasadni v této
oblasti je spoluprace s oddélenim zobrazovacich metod — inter-
vencni radiologif — jak na indikacich a provadéni tzv. angioplastik
a implantaci stentgraftl, tak na provadéni tzv. hybridnich vykont
v cévni chirurgii. Nase pracovisté je zapojeno do pilotniho projektu
na skrining aneurysmat brisni aorty.

Z oblasti endokrinochirurgie jsou provadény vykony na Stitné zla-
ze, samoziejmosti je navigacni systém k ochrané nervovych struk-
tur v operované oblasti.

Pro détskou populaci zajistujeme péci o nahlé prihody bfisni a ope-
rativu détskych kyl a retenci varlat.

V rémci chirurgického oddéleni funguje i plasticka chirurgie — vé-
nujici se jak bohatému spektru ambulantnich vykond, tak i rozsah-
lejsim vykondm jak z oblasti estetické tak rekonstrukenfi chirurgie.

V rdmci chirurgického oddélenf se velmi vyznamné rozviji i nove se
profilujici obor disponujici modernimi technikami zajisténi cévnich
vstupt u mnohdy velmi komplikovanych pacientd.

Vedle erudovaného lékarského personalu je velky ddraz kladen
také na dalsi vzdélavani a specializace zdravotnich sester, zejména
v technikach cévnich vstupd, v péci o stomie (v¢etné dobre fun-
gujici stomické poradny), ve vzdélavani sester pro intenzivni péci
a v pédi o pacientky po operacich prsu.

Ke konci roku 2025 doslo po skoro ctvrt stoleti k vyméné man-
agementu chirurgického oddéleni. Primare MUDr. Jaromira Medu-
nu nahradil ve funkci MUDr. Frantisek Dvorak a zastupce primare
MUDr. Frantiska Molvu nahradil MUDr. Radovan Cech. Jak prim.
MUDr. Medunovi tak MUDr. Molvovi patfi velké uznani za dosa-
vadni praci pro chirurgické oddéleni. Oba lékafi nadale zlstavaji
stézejnimi postavami chirurgie v Jihlavé.
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INFEKCNI ODDELENI

Pocatek roku 2025 byl pro infek¢ni oddéleni jiz tradi¢né ve zna-
meni respiracnich virdz, predevsim chripek, ojedinéle RS virdz
a COVID-19. Celé infekéni oddéleni vcetné JIP a obou standard-
nich oddéleni bylo od pocatku roku do poloviny tnora 2025 pre-
devsim izola¢nim oddélenim pro pacienty s chfipkou. Od kon-
ce Unora 2025 jsme jiz hospitalizovali i naSe obvyklé diagnozy
— akutni gastroenteritidy, neuroinfekce, pasové opary, erysipely...
Rovnéz jsme izolovali pacienty s MRSOU a klostridiovymi koliti-
dami, nové i s karbapenemazou. Za rok 2025 jsme méli na in-
fekénim oddéleni celkem 1 366 hospitalizaci s 7338 osetfovacimi
dny, pramérna doba hospitalizace byla 5,4 dny.

Na obou standardnich infekcénich oddélenich (1.patro
A a 2.patro B) bylo za rok 2025 celkem 1 187 hospitalizaci,
z toho bylo 128 pro COVID-19 a 226 pro chfipku. Pocet osetio-
vacich dnt celkem byl 6 437 a primérna doba hospitalizace byla
5,4 dnl. Na COVID-19 nebo s COVID-19 zemrelo na standard-
nim oddéleni 7 pacient(, na chfipku také 7 pacientd, celkem zde
zemrelo 36 pacientl.

Na infekéni JIP bylo za rok 2025 celkem 179 hospitalizaci,
z toho 20 pro COVID-19 a 23 pro chfipku. Pocet osetfovacich
dnd byl 901 a primérna doba hospitalizace byla 5 dnt. Na JIP
zemreli celkem 2 pacienti s diagnézou COVID-19, s chfipkou 6
pacientd, celkem zemrelo 24 pacientl.

Ohledné specializovanych infekénich ambulanci rozsitila od
podzimu svoji ¢innost ambulance cestovni mediciny a oc¢kovani
na 2 dny v tydnu a ockuji 2 lékarky. Ambulance se zabyva ocko-
vanim a poradenstvim klientd pfi cestovani do zahranici a také
ockovanim proti béznym preventabilnim infekcim jako je chfip-
ka, klistova meningoencefalitida nebo cerny kasel. Celkové za
rok 2025 navstivilo tuto ambulanci 1 099 klientl, pocet navstév
byl 2 010. V akutni infekcni ambulanci jsme v roce 2025 vysetfili
1 495 pacientd, celkovy pocet jejich vySetieni byl 3 852. Hepatal-
ni ambulanci navstivilo 308 pacientd, celkovy pocet vysetreni byl
1 143. Béhem Ustavni pohotovostni sluzby jsme vysetfili 1 438
pacientd, pocet vysetreni byl 1 690.

Co se tyce personalu, stale chybi 2 [ékarky na rodicovské do-
volené, 2 lékarky pracuji pfi dichodu, 1 lékar je tésné pred di-
chodem. V fijnu 2025 nastoupila 1 nova Iékarka, ktera ale bude
odchdzet v cervnu 2026 na détské oddéleni. Celkem tedy nyni
pracuje na infekénim oddéleni 11 Iékaft - 5 atestovanych Iékard,
z toho 2 |ékarky jiz v dlchodu, 1 Iékaf pred dichodem, 1 |ékarka
slozila v roce 2025 interni kmen, 1 lékarka s internim kmenem
pracuje na Uvazek 0,6 a 4 |ékari jsou v pfipravé na interni kmen.
Velky problém mame s obsazenim sluzeb — vzhledem k JIP slou-
Zime ve 2 lékafich. Ve sluzbach ndm nastésti pomdahaji i lékafi
z jinych oddéleni. Dale pracuje na infekénim oddéleni 25 vseo-
becnych sester, 5 praktickych sester, 2 o3etfovatelky, 7 sanitarek
a 2 dokumentacni pracovnice na ¢astecny uvazek. Trvale fesime
nedostatek personalu.

Ohledné vzdélavani se 2 |ékarky zucastnily mezindrodniho
kongresu (ECCMID a EASL), pravidelné se Gcastnime Meziobo-
rového seminare v Treboni, KMINE, Hradeckych vakcinologic-
kych dnl, Hepatologickych dnt, seminard SIL a dalSich vzdé-

lavacich akci.
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INTERNI ODDELENI

1. LUZKOVA CAST

LGzkova ¢ast interniho oddéleni je umisténa v 2. podlazi pavilonu
E Nemocnice a disponuje 2 jednotkami po 28 |0zcich.

Kazdé standardni oddéleni ma 8 trildzkovych pokojd, jeden
dvojlltzkovy a 2 jednoltzkové pokoje.

DevitilGzkova jednotka intenzivni péce je umisténa spolecné
s neurologickou jednotkou intenzivni péce a iktovym centrem v 2.
podlazi pavilonu C1 - urgentni a intenzivni péce.

2. AMBULANTNI CAST

Ambulantni provozy interniho oddéleni jsou rozmistény v nékolika
pavilonech nemocnice — pavilonu urgentni a intenzivni mediciny
(C1), pavilonu G, pavilonu E, F a revmatologicka ambulance je pro-
vozovana v budoveé polikliniky (DGm zdravi).

Na péci o pacienty interniho oddélenf se podili 20 lékard se speci-
alizovanou zpusobilosti.

1. Interni ambulance:

Zajistuje ambulantni vySetfeni objednanych internich pacientd,
prijem novych pacientt a konzilidrni interni vySetfeni pro ostatni
oddéleni nemocnice.

Prijmova ambulance je umisténa v budové urgentniho prijmu
(pavilon C1) a konziliarni ambulance v 3.podlazi pavilonu E.

2. Alergologicka a imunologicka ambulance:

Je umisténa v 3. podlaZi pavilonu E a zabyva se specializovanou péci
0 pacienty s alergickymi onemocnénimi a poruchami imunity.

3. Diabetologické centrum:

Je umisténo v 2. podlaZi pavilonu E.

Poskytuje komplexni diabetologickou péci pacientim s diabe-
tem mellitem 1. a 2. typu. Specializuje se na lécbu komplikova-
nych pacientt s organovymi komplikacemi a péci o diabeticky
v téhotenstvi. V 1écbé vyuziva moderni technologie, rozviji lé¢-
bu s vyuzitim glykemickych senzort a lécbu uzavienou hybridni
smyckou senzor — pumpa.

Na pracovisti je rutinné provadén screening diabetické retinopa-
tie pomoci funduskamery s hodnocenim snimkt o¢niho pozadi
umélou inteligenci.

Soucasti centra je také podiatrickda ambulance urcena pro ne-
mocné se syndromem diabetické nohy.

Metabolickd ambulance je ur¢ena pro péci o nemocné s po-
ruchami metabolismu lipidl, vcetné péce o pacienty s fami-
liarni hypercholesterolémii a mimo jiné zajistuje biologickou
lécbu hypercholesterolémie.

4. Endokrinologicka ambulance:

Je umisténa v 3. podlazi pavilonu E.

Zabyva se diagnostikou a lécbou onemocnéni Zlaz s vnitfni se-
kreci, predevsim onemocnéni stitné zlazy, nadledvin a hypotala-
mohypofyzarniho systému.

5. Gastroenterologické pracovisté:

Gastroenterologické pracovisté je soucasti interniho oddéleni
nemocnice Jihlava a naléza se v 2. podlazi pavilonu G.
Personalni propojeni v ramci interniho oddélenf se nadale uka-
zuje jako efektivni, umoznuje hospitalizovat gastroenterologické
pacienty na lzkovém oddéleni a jednotce intenzivni péce.
Gastroenterologické pracovisté zahrnuje recepci, samostatnou
jednotku digestivni endoskopie, gastroenterologickou ambulan-
ci, nutriéni ambulanci a stacionar biologické terapie.

Na salech a ambulancich pracuje 7 atestovanych a erudovanych
lékart, ztoho 4 na plny Uvazek.

Pracovisté poskytuje gastroenterologickou, endoskopickou
a konzultacnf ¢innost pro vSechny pacienty nemocnice a v né-
kterych segmentech (endoskopicka retrogradni cholangiopan-
kreatikografie, endosonografie a slizni¢ni resekce pokrocilych
kolorektalnich neoplazif) i pro dalsi nemocnice Kraje Vysocina.
Zatimco na ambulancich a v centru biologické |écby se podari-
lo navysit pocet sester, nedari se vyresit deficit endoskopickych
sester. Dynamicky rozvoj metod digestivni endoskopie a nardst
poctu onkologickych pacientt se projevil na zvyseni poctu pro-
vedenych endoskopickych vykond.

Napriklad proti roku 2019 se v roce 2025 navysil pocet kolosko-
pii 0 21%, ERCP 0 32,6%, endosonografii 0 168% a abdomi-
nélnich sonografii 0 54%.

Uvedenymi pocty vySetreni se pracovisté dostavd na strop svych
moZznosti pfedevsim z prostorovych dlivodU a proto ziskani novych
prostorovych kapacit bude jednou z priorit pracovisté do budoucna.
V roce 2025 se pracovisti podafrilo splnit personalni a material-
né-technické podminky k udélenf statutu centra vysoce speciali-
zované péce pro digestivni endoskopii a je tak jedinym centrem
tohoto druhu v Kraji Vysocina.
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6. Nefrologické pracovisté:
Nerfrologické ambulance se nachézeji na 2. podlazi pavilonu E a hemodialyza¢ni
stfedisko v 3. podlazi pavilonu F.

Pracovisté se zabyva diagnostikou a lé¢bou nemocnych s poruchami ledvin, kterou
provadi ve spolupraci s IKEM Praha a Klinikou nefrologie VFN Praha.

Péce o nemocné je zajistovana 5 lékafi se specializovanou zpUsobilosti v oboru
nefrologie.

Pracovisté poskytuje pacientim vsechny zakladni metody ocistovani krve -hemo-
dialyza vcetné domaci hemodialyzy, hemodiafiltrace a peritonealni dialyzy.

Pri jejich aplikaci se soustfedi na individualizaci dialyzacni lé¢by — izotermickou he-
modiafiltraci, hodnoceni stavu hydratace pacientd metodou BCM a sonografickou
monitoraci doInf duté Zily a monitoraci cévnich vstupt nemocnych.

Stredisko je vybaveno nejmodernéjsimi dialyzac¢nimi pfistroji.

Akutni hemodialyza a kontinudlni ocistovaci metody jsou provadény na jednot-
kach intenzivni péce a anesteziologicko — resuscita¢nim oddélent.

Pri tvorbé cévnich pfistupt nemocnych je vemi dobra spoluprace s cévni chirurgif
Nemocnice.

V roce 2025 byla zahajena vystavba nového nemocni¢niho pavilonu, ve kterém
budou po jeho dokonceni umistény prostory nového hemodialyza¢niho strediska.

V prabéhu roku se podafilo v IKEM transplantovat ledvinu 10 nasim pacientdm,
z toho ve 3 pfipadech preemptivné pred zahajenim dialyza¢niho Iécent.

7. Revmatologicka ambulance:

Disponuje 2 ambulantnimi prostory - v 3. podlazi pavilonu E a dale v pfizemi poli-
kliniky (vchod z ulice U Cvicisté).

Zajistuje péci o pacienty s revmatickym postizenim pohybového aparatu, vcetné
nemocnych indikovanych k biologické |écbé a dafi se nam zvySovat kapacitu am-
bulance. Od roku 2025 je ambulance garantovana 2 lékarkami se specializovanou
zpUsobilosti v oboru a 1 Iékafem, ktery je v pfipravé na atestaci.

Revmatologicka ambulance dispenzarizuje v centru biologické lé¢by 300 nemoc-
nych s diagnézami revmatoidni artritida , ankylozujici spondylitida, psoriaticka
artritida, juvenilni artritida - dospéla forma, ale i pacienty systémovym lupusem,
myositidou, ANCA asociovanou vaskulitidou, Behcetovou nemodi, Stillovou nemoci
a autoimunitni perikarditidou. V [écbé vyuziva rutinné nové preparaty jako druhou
a treti linii lécby.

8. Osteologicka ambulance:

Je umisténa v 3. podlaZi pavilonu E a provadi diagnostiku a dispenzarni péci ne-

mocnych s metabolickymi poruchami skeletu a Uzce spolupracuje s Osteologickym
centrem Nemocnice Havlicklv Brod.

Od roku 2024 je vybavena denzitometrickym pfistrojem a provadi dispenzarizaci
nemocnych s metabolickym postizenim skeletu, ackoliv denzitometrickd vysetreni
nadale nejsou v Nemocnici Jihlava hrazena VSeobenou zdravotni pojistovnou.
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9. Ambulance pro cévni vstupy:

Zajistuje komplexni péci o akutné zavadéné docasné cévni vstupy, tak i o dlouho-
dobé periferni cévni vstupy pacientl internich obord.

V priibéhu roku bylo na pracovisti zavedeno 11 periferné inzerovanych centralnich
Zilnich katetrd, 463 stfednédobych katetrl, 125 centrélnich Zilnich katetrd, 35 ar-
teridlnich vstupl a 5 hrudnich drenazi.

Ambulance je umisténa v prostorach zakrokového sédlu jednotky intenzivni péce
v 2. podazi pavilonu C1.

3. OSETROVATELSKA PECE

Osetfovatelskd péci o hospitalizované pacienty navazuje na dlouhodobou snahu
0 omezovani komplikaci souvisejicich s hospitalizaci, zejména nozokomialnich infektd
a dekubitl. Osetrovatelsky proces je veden v Uzké spolupraci s epidemiologickymi
sestrami, konzultantkami péce o hojeni ran, nutricnimi specialisty a s dlrazem na
osetrovatelskou rehabilitaci nemocnych.

4. ODBORNE A VZDELAVACI AKTIVITY ODDELENI

Lékari a sestry oddéleni se Ucastni praktického vzdeélavani studentd mediciny, baka-
laFského a magisterského studia o3etfovatelstvi, VOS, zéchranait a zdravotnickych
asistentl a lékard v ramci specializacniho vzdélavani. Podileji se na prednaskach ramci
vzdélavani lékard Nemocnice a na seminarich interniho oddélenti. Interni oddéleni ka-
Zdoroc¢né porada seminar internich oddéleni nemocnic Vysociny.

5. STATISTICKY PREHLED

Nazev ambulance Pocet osetreni Celkem pacientt

Interni ambulance 2 445 989
Interni konzilidrni ambulance 2244 1869
Interni prijmovéd ambulance 1811 1234
Interni UPS ambulance 1993 1401
Diabetologie 7 022 1161
Endokrinologie 3185 1230
Metabolicka ambulance 925 254
Gastroenterologicka ambulance 5107 1917
Gastroenterologie - endoskopie 4671 3234
Gastroenterologie — biologicka lé¢ba 3160 397
Nutri¢ni ambulance 1680 616
Alergologie a imunologie 732 282
Hemodialyza 11242 139
Nefrologie 5433 1640
Revmatologie 4963 1398
Osteologie 2121 1218
Interna - celkem 65 529 21543
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KARDIOLOGICKE ODDELENI

Rok 2025 byl ve znameni vyrazriych personalnich zmén na oddé-
leni, doslo ke zméné na postu primare oddéleni, zasadni bylo vsak
doplnénf stavu lékarského i nelékarského personalu.

Nové byli prijati 4 absolventi lékarské fakulty, tym rozsitila jesté
lékarka v predatestacni pripravé v oboru kardiologie. Celkové na
kardiologii aktualné pracuje 8 Iékari v pfipravé na interni kmen,
s licenci v oboru kardiologie a 1 atestovany angiolog. Vzhledem
k tomu, Ze nékteri kolegové pracuji v rezimu zkraceného pracovni-
ho Uvazku, je celkovy Uvazek 21. Aktualné jsou 4 lékarky na MD.

V nelékarském personalu bylo pfijato 15 sestricek a 2 sanitarky.
Celkoveé se podarilo stabilizovat persondl oddéleni na vsech pozicich.
Spolupracujici Kardiocentrum Vysocina a.s. personalné zajistuji
4 intervencni kardiologové /jeden v priprave/ a 2 lékari s licenci
elektrofyziologie.

1. Hospitalizace

Pocet hospitalizaci v roce 2025 byl 3 283 pacientt (z toho na JP
533) - jde 0 2. nejvyssi pocet za poslednich 5 let. Bylo prijato 302
akutnich srdecnich infarktd, zemreli 4 pacienti, Umrtnost 1,25 %.

2. Kardiocentrum Vysocina a.s.

Celkové bylo provedeno 2 256 koronarografii dominantné radial-
nim pristupem, v rdmci vysetfeni bylo provedeno 913 angioplastik.
Byl zahajen program fyziologické kardiostimulace, celkem probéhlo
113 implataci Kardiovertort a stimulatort. Na poli elektrofyziologie
bylo provedeno 127 konvecnich vykontd — rok 2025 prinesl masivni
rozvoj ablace fibrilace pulsnim polem (PFA), celkem 220 vykon(.

3. Ambulance srde¢niho selhani — vedouci Iékaf MUDr. Michal Fi-
krle, PhD.

V srpnu 2025 se ambulance oficidlné zafadila do sité specializova-
nych center pro lécbu srde¢niho selhani. V rdmci ambulance jsou
podavany i.v. preparaty — substitucni terapie zelezem, diureticka
terapie. Celkem je v pravidelném sledovani 100 pacientl. Nékte-
I z nich jsou po zahajeni [écby, doplnéni diagnostiky a nastaveni
terapeutickych postupt pfi vyznamném zlepseni predani do spa-
dovych kardiologickych ambulanci, samoziejmé s moznosti kon-
zultace v centru dle potreby.

4. Kardiomyopatie — MUDr. Zaneta Koliskova, MUDr. Martin Svarovsky

V roce 2025 doslo k dalsimu rozsifeni péce o pacienty s neische-
mickym postizenim myokardu, i naddle narlistd pocet magnetic-
kych rezonanci srdce (cca 0 20 %), pacienti jsou na zékladé nélezl
eventudlné dosetreni v¢etné kardiogenetiky a nasledného sledova-
ni. Ve spolupraci s VFN Praha se ambulance zapojila do substitu¢ni
terapie u Fabryho nemoci.

5. Kardiostimulace — vedouci lékar MUDr. Milos Holub

V roce 2025 bylo provedeno 134 vykond - z toho 106 primo-
imlantaci TKS, 24 vymén TKS a 4 implantace dlouhodobého EKG
zdznamniku. Ve sledovani je 150 pacientll s domacim monitorin-
gem EKG. Kardiostimula¢ni ambulance pravidelné sleduje 1500
pacientll po implantaci kardiostimulatoru, 800 pacientl po im-
plantaci kardiovertoru- defirbrildtoru.

6. Ambulance poruch lipidového metabolismu — MUDr. Markéta
Chaurova

Ambulance nadale poskytuje sluzby pro pacienty s vyznamnou po-
ruchou lipidového metabolismu pro vétsinu Kraje Viysocina, v pra-
videlném sledovani ma 50 pacientd.

7. Neinvazivni kardiologie obecné

V roce 2025 bylo provedeno 6 687 ambulantnich vysetfeni, 270
elektrickych kardioverzi, 2 126 ultrazvuk( dolnich koncetin, (ve sle-
dovani angiologické poradny je 900 pacientt), 754 holterovskych
monitoraci, 2 668 kardioechografickych vysetreni (z toho 206 jicno-
vych. Zde je narlst 20 % v souvislosti s rozvojem ablacnich technik).

Perspektivy 2026

V roce 2026 planujeme zahajeni programu fyziologické kardiosti-
mulace v rdmci nemocnice Jihlava, probéhne vybérové fizeni na
technologie, vykony se zdravotnimi pojistovnami jsou jiz nasmlou-
vany, lékar pred dokoncenim procesu vzdélavani. Zarover planu-
jeme v soucinnosti s Kardiocentrem Vysocina zavedeni aktivni me-
chanické srde¢ni podpory Impella. V dlouhodobé perspektivé nas
Ceka rozsiteni ambulantniho traktu a specializované ambulance
a staciondr.

| nadale bude probihat spoluprace s lékarskymi fakultami v ramci
stazi medikd.
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NEMOCNICNI LEKARNA

Nemocnicni Iékarna poskytuje v plném rozsahu specializovanou
lékarenskou péci verejnosti, zafizenim ambulantni péce i jednotli-
vym oddélenim nemocnice:

e nakup léciv a zdravotnického materidlu od distributord a vyrobct
e vydej léciv na recepty i bez receptu

e vydej zdravotnickych prostfedkd na poukazy

e prodej doplrikového sortimentu a zdravotnického materialu

e priprava léciv pro verejnosti i pro potiebu oddéleni nemocnice

e fedéni cytostatik pro pacienty onkologického oddéleni

e pfiprava radiofarmak na oddéleni nuklearni mediciny

e poskytovani informaci o lécivech

e klinicko-farmaceuticky servis

e |ékové konzultace pro externi pacienty

V roce 2025 Uspésné slozil nas jeden farmaceut nastavbovou spe-
cializaci z nemocni¢niho lékarenstvi.

Statistické udaje za rok 2025

Recepty 142 tis. ks / 134 520 tis. K¢
Poukazy 18,9 tis. ks / 28 388 tis. K¢
Trzby volny prodej: 25 522 tis. K¢
Vydej pro nemocnici

léky, |éCebnd vyziva, dopl. sortiment 1010 821 tis. K¢
Prijem za vykon fedénf cytostatik: 4 506, 1 tis. K¢
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NEUROLOGICKE ODDELENI

Neurologické oddéleni Neinocnice Jihlava je komplexnim lGzko-
vym a ambulantnim pracovistém krajského typu. Jsme nejvétsim
neurologickym oddélenim v Kraji Vysocina poctem lGzek i roz-
sahem péce. Kromé zdkladni neurologické diagnostiky a lécby
poskytujeme i nékteré specializované diagnostické a lécebné po-
stupy pro pacienty z vétsi ¢asti Kraje Vysocina (véetné péce, vaza-
né na vysoce specializovana centra, certifikovand Ministerstvem
zdravotnictvi nebo odbornou spolecnosti). Nabizime komplexnf
diagnostiku a lé¢bu pacientlm se Sirokou skalou neurologickych
onemocnéni, na uUrovni soucasnych védeckych poznatkl a od-
bornych doporuceni. Rozsah a kvalitu svych sluzeb neustéle zdo-
konalujeme.

Provadime diagnostiku kompletniho spektra neurologickych ne-
moci. Rozsifujeme neustdle okruh neurologickych diagnéz, které
dispenzarizujeme v odbornych poradnach a |é¢ime ve specializo-
vanych centrech. Pro ¢ast nemocnych plnime i funkci konzilidrni-
ho pracovisté s nadregionalni ptsobnosti.

Poskytujeme péci ve Vysoce specializovanych centrech dle
zvlastnich legislativnich predpist, na zakladé certifikace Mini-
sterstva zdravotnictvi. Nase neurologické oddéleni s JIP (,,ik-
tova jednotka”) a se spolupracujicim lGzkovym rehabilitacnim
oddélenim ma statut akreditovaného Vysoce specializova-
ného centra pro péci o pacienty s iktem. \V roce 2025 jsme
tento statut Uspésné obhdjili na dalsich 6 let. Na nasi jednotce
intenzivni péce, lGzkovém oddéleni a ve spolupraci s rehabi-
litacnim oddélenim, radiodiagnostickym oddélenim a dalSimi
specialisty lé¢ime pacienty s akutni cévni mozkovou pfihodou,
dovazené zdravotnickou zachrannou sluzbou na zakladé Tri-
aze z vetsi casti Uzemi Kraje Vysocina, predevsim se zretelem
na rekanalizaci mozkovych tepen a ndvaznou intenzivni péci,
véetné casné rehabilitace, logopedické a psychologické péce.
Druhym vysoce specializovanym centrem, pecujicim o pacienty
z celého kraje Vysocina, je nase Centrum pro demyelinizacni
onemocnéni, které v roce 2025 rovnéz obhdjilo svou akre-
ditaci Ministerstva zdravotnictvi. Na zakladé zvlastnich smluv
s vétSinou zdravotnich pojistoven zde provadime specializova-
nou diagnostiku a biologickou lé¢bu pacientd s roztrousenou
sklerézou mozkomisni a dalsimi chorobami ze spektra demye-
linizacnich onemocnéni.

Od roku 2014 mame také regionalni centrum spasticity, které
poskytuje specializovanou péci pacientiim se spasticitou po CMP
i v dusledku dal3ich neurologickych onemocnéni, véetné aplikace
botulotoxinu a navazné specializované rehabilitace — v této ob-
lasti rovnéz rozvijime Uzkou spolupraci s rehabilitacnim oddéle-
nim. Nasi lékari se kromé aplikace botulotoxinu s navigaci EMG
vzdélavaji i v novém oboru nervosvalové sonografie.

V roce 2019 jsme dale ziskali akreditaci Czech Headache So-
ciety a Ceské neurologické spole¢nosti pro nase centrum pro
diagnostiku a Iécbu migrény a bolesti hlavy. Toto pra-
covisté je dispenzarnim a lécebnym centrem pro pacienty se
zavaznymi formami migrény s nadregionalni pdsobnosti a na
zdkladé smluv se zdravotnimi pojistovnami poskytujeme rovnéz
biologickou Ié¢bu vybranym pacientdm s migrénou. Ucastnime
se dlouhodobé i na klinickém vyzkumu novych [ékd na cévni
mozkové piihody, roztrousenou sklerézu a migrénu i dalsi neu-
rologickd onemocnéni.

Kromé centrové péce o pacienty s cévnimi mozkovymi pfihoda-
mi, demyelinizacnimi nemocemi, spasticitou a bolestmi hlavy,
poskytujeme specializovanou ambulantni i lGzkovou péci paci-
entdm se zachvatovymi onemocnénimi, se zanétlivymi a auto-
imunitnimi chorobami nervového systému, neuromuskularnimi
a myoskeletarnimi nemocemi, extrapyramidovymi a kognitivnimi
poruchami, onemocnénim patefe a dalsimi nemocemi mozku,
michy a periferniho nervového systému.

Od roku 2015 pecujeme pravidelné nejen o dospélé, ale i o dét-
ské neurologické pacienty — mame se zdravotnimi pojistovna-
mi nasmlouvanou ambulanci détské neurologie, kde pracuji
2 lékarky se zvlastni odbornou zpUsobilosti v détské neurologii.
Cinnost détské neurologické ambulance upravujeme tak, aby
pokryvala potreby détskych pacientl z naseho regionu a jeji pro-
voz postupné rozsifujeme, pocty osetrenych détskych neurolo-
gickych pacientll mezirocné stale stoupaji.

Lazkové oddéleni disponuje 38 lUzky a je situovano v 5. patie
rekonstruovaného Interniho pavilonu nemocnice, s pfiznivymi
prostorovymi i materidlnimi poméry pro hospitalizované i ambu-
lantni pacienty. Je vybaveno novymi modernimi IGzky s moznosti
elektrického polohovani, na kazdém pokoji je televize a social-
ni zafizeni. Vybaveni lGzkového oddéleni priibézné vylepsujeme
z prostfedkd nemocnice i s pomoci sponzorskych dard.
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Od roku 2012 mame v Pavilonu urgentni a intenzivni
péce 8 luzkovou specializovanou jednotku intenzivni
péce, ktera zlOstdva predevsim klicovym pracovistém
Iktového centra. Diky pfispévku z Evropskych struktu-
ralnich fondl a z prostredkd Kraje Vysocina zde mame
moderni vybaveni pro monitorovani vitalnich funkci pa-
cientd, ultrazvukova vysetfeni mozkovych tepen a pro
specializovanou rehabilitaci, zejména pacientt po CMP.
V roce 2024 jsme doplnili vybaveni infuznimi pumpami
a linedrnimi ddvkovaci z projektu REACT, zaroveri jsme
obnovili i vybaveni vykonnymi diagnostickymi ultrazvu-
kovymi pristroji k vySetfeni mozkovych tepen.

Jsme neurologickym oddélenim, disponujicim velmi
kvalitnim odbornym personalem, ktery si stale pribéz-
né zvysuje svou kvalifikaci a také se snazime doplnovat
jeho pocty na optimalni Uroven, odpovidajici rozsahu
poskytované péce. Vérfime, Ze vzdélani a motivovani lé-
kari, zdravotni sestry a dalsf personal, véetné logopedek,
psychologa a fyzioterapeutek, jsou nasi nejvétsi devizou
a také nejvétsim prinosem pro nase pacienty.

V roce 2025 jsme lécili celkem 1 850 hospitalizovanych
pacientl, coz predstavuje opét ndrlst oproti predcho-
zimu roku. V oblasti péce o cévni mozkové prihody
plnime roli Viysoce specializovaného centra pro péci
o pacienty s iktem, v souladu s Véstniky Ministerstva
zdravotnictvi CR provadime diagnostiku a komplexni
[écbu akutnich CMP vcetné systémové trombolyzy pro
Siroky region vétsi ¢asti kraje Viysocina. V loriském roce
byla poskytnuta lécba intravendzni trombolyzou 132
pacientdm. Splnili jsme UspéSné vsechny sledované
Ukazatele kvality Ministerstva zdravotnictvi pro iktova
centra. Pacienty s uzdvérem vétSi mozkové tepny ode-
silame neodkladné k mechanické rekanalizaci do FN
Brno, pfipadné jiného komplexniho cerebrovaskularni-
ho centra, vyhledové planujeme znovu zahajit moznost
mechanickych rekanalizaci i v nasem zdravotnickém
zafizeni — v minulych letech tento projekt zdrzela ome-
zeni v dUsledku pandemie COVID a nadale jsme zavisli
na ziskani specializovanych intervencnich radiologd.
Douféame v trvajici podporu zfizovatele v této oblasti,
jez je pro cely Kraj Vysocina velmi potfebna.

Celkem pracuje na neurologickém oddéleni 21 Iékart (3
|ékarky jsou na materské dovolené), 18 z nich s dosaze-
nou specializovanou zpusobilosti, 49 sester (z toho 21
s vysokoskolskym vzdélanim, 9 diplomovanych sester, 9
sester se specializa¢nim vzdélanim pro intenzivni péci, 3
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sestry oSetfovatelstvi v internich oborech, 2 sestry maji
dokoncenu specializaci pro EEG vysetfeni, 1 pro EMG
vysetreni a vySetieni EP, 3 sestry maji dokoncen certifi-
kovany kurs — specifickd péce o pacienta s roztrousenou
sklerézou, 5 sester ma certifikovany kurs mentor kli-
nické praxe oSetrovatelstvi, vrchni a stani¢ni sestry maji
rovnéz certifikovany kurs management ve zdravotnictvi,
1 sestra je vySkolenou clenkou tymu paliativni péce, 1
sestra ma certifikovany kurs pro kodéry DRG. 1 sestra
studuje Elektrodiagnostiku nervového systému — EMG,
EP, 1 sestra certifikovany kurs Specificka péce o pacien-
ta s roztrousenou sklerézou. 1 sanitar studuje dalkové
obor osetfovatel. Pracuji zde dale i 2 fyzioterapeutky,
8 nizsich zdravotnickych pracovnikl. Soucasti naseho
tymu jsou také 2 logopedky (se specializa¢ni atestaci)
a klinicky psycholog (rovnéz se specializa¢ni atestaci
a ukoncenym psychoterapeutickym vycvikem), ktery
poskytuje psychologickou péci pacientdm po cévnich
mozkovych prfihoddch, s demyeliniza¢nim onemocné-
nim, ale i dalSim neurologicky nemocnym a rozviji své
vzdélani v oblasti neuropsychologie. V soucasné dobé je
jiz i kvalifikovanym Skolitelem. Nase persondlni vybaveni
se tak v roce 2025 opét zlepsilo.

Materialni vybaveni oddéleni prabézné dopliiujeme
a modernizujeme, v roce 2023 jsme diky mimoradné
vyzvé v programu REACT ziskali nové EEG a EMG pfi-
stroje i 2 barevné duplexni ultrazvukové pristroje. Od
presunu lGzkové i ambulantni ¢asti do nové rekonstru-
ovanych prostor Interniho pavilonu mame velmi pékné
prostredi pro péci o nase pacienty, bylo zde dokonceno
vybaveni novymi lGzky a nabytkem.

Disponujeme vyskolenymi odborniky pro vsechny typy
pomocnych vysetfeni v neurologii — EEG, EMG, neuro-
sonografii (ultrazvukova vysetreni, vcetné transkranial-
nich, jez provadime na vlastnich pfistrojich) a evokované
potencialy — 5 lékarl ziskalo certifikat o funkéni speciali-
zaci v téchto vysetfovacich metodikach. 2 Iékarky nase-
ho oddéleni v roce 2014 a 2015 Uspésné ziskaly zvlastni
specializovanou zpusobilost v oboru détské neurologie.
Primar méa od roku 2014 akademicky titul Ph.D. v oboru
neurovéd, v roce 2019 se stal ¢lenem védeckého kole-
gia (Council of Fellows) European Stroke Organization,
je také mistopredsedou Ceské neurologické spole¢nos-
ti a ¢lenem vyboru Cerebrovaskularni sekce CNS JEP.
V roce 2025 slozili Uspésné specializa¢ni atestaci z neu-
rologie 3 |ékari naseho oddélent.

Pro pacienty s akutnim cévnim onemocnénim mozku
je ultrazvukové vysetfeni mozkovych tepen dostupné
nepretrzité, stejné jako vysetieni pocitacovou tomo-
grafii (CT), provadéné na radiologickém oddéleni na
multidetektorovém pfistroji s moznosti CT angiografie
a perfuznich metodik. Od roku 2009 je k dispozici i vy-
Setfeni magnetickou rezonanci, které vyrazné zpres-
Auje diagnostiku, zejména v oblasti demyeliniza¢nich
chorob, ale i cévnich, nadorovych, zanétlivych a ver-
tebrogennich onemocnéni. V roce 2019 ziskala nase
nemocnice novy kvalitnéjsi MR pfistroj s lepsimi tech-
nickymi parametry. Dalsim zlepSenim by mél byt novy
MR pfistroj 3T, ktery bude zprovoznén v roce 2026.
Aktualné vyuzivame i dalsi specializované zobrazovaci
radiologické metodiky — napriklad PET CT.

Ve spolupraci s chirurgickym oddélenim je nadale
provadén program revaskulariza¢nich vykond na ma-
gistralnich mozkovych tepnach — predevsim jde o ka-
rotické endarterektomie, na kterych se neurologické
oddéleni podili v diagnostickém a indika¢nim procesu
a také peroperacnim ultrazvukovym monitoringem. Ve
spolupraci s radiodiagnostickym oddélenim jsou paci-
entdm s vertebrogennimi obtizemi poskytovany epidu-
ralni i periradikularni obstriky (pod kontrolou CT), dalsi
moznosti je aplikace ozénu. Pokracujeme dale v tzké
spolupraci s neurochirurgickymi pracovisti (FN Brno —
U sv. Anny a FN Brno - Bohunice, déle FN v Praze — Kra-
lovské Vinohrady a UVN v Praze - Stfe3ovicich).

V ambulantni ¢asti neurologického oddéleni provo-
zujeme kromé vseobecnych ambulanci s dennim pro-
vozem pro objednané a akutni pacienty (objednani
probihd dlouhodobé pres elektronicky systém e-am-
bulance) i celé spektrum specializovanych poraden
— poradnu pro zachvatova onemocnéni, cerebrovas-
kuldrni poradnu, poradnu pro nervosvalova onemoc-
néni, myoskeletalni poradnu, déle poradnu pro extra-
pyramidové nemoci a kognitivni poruchy. Pracovisté
péce o demyeliniza¢ni onemocnéni je od roku 2019
Vysoce specializovanym centrem s akreditaci Mini-
sterstva zdravotnictvi, poskytujicim specializovanou
|éCbu dispenzarizovanym pacientdim z celého Kraje
Vysocina, jejichz pocet stale nardsta. Poskytujeme zde
centrovou lécbu tzv. DMD léky (biologickymi léky, sta-
bilizujicimi nemoc), Ucastnime se také rady klinickych
studii s novymi lécebnymi preparaty, které dle aktual-
nich moznosti mizeme nabidnout nasim pacienttm.



Obdobné i naSe Centrum pro [é¢bu migrény a bolesti
hlavy nabizi vybranym pacientdm moznost biologické
[écby migrény.

Mimo péce o nemocné pacienty jsou nasimi ambu-
lancemi provadéna i komplexni vysetreni fidi¢t z po-
volani, stanovena zakonem (klinicka vysetieni a EEG),
dale vysetreni pro zdjemce z fad fyzickych i pravnic-
kych osob.

Vzdélavani a vyzkum: Nase oddéleni se dlouho-
dobé ucastni fady mezinarodnich klinickych studii,
vCetné akademickych projektd. Jsme soucasti Sité
vyzkumnych iktovych center (STROCZECH), pfispiva-
me do odbornych registrd REMUS, REMIG a RES-Q,
coz mélo i v roce 2025 pfiznivy vliv na nasi publikacnf
aktivitu. Organizujeme vzdélavaci semindre, nasi pra-
covnici se Ucastni regionalnich, celostatnich i zahra-
ni¢nich odbornych sympoézii. Jsme nositeli akreditace
k postgradualnimu specializacnimu vzdélavani v obo-
ru neurologie vyssiho stupné, stejnou pozici zaujima-
me i v novém systému postgradudlniho vzdélavani
— mame platnou reakreditaci pro neurologicky kmen
a pro specializovanou pfipravu k atestaci z oboru neu-
rologie. Neurosonografické pracovisté je postgradual-
nim Skolicim stfediskem IPVZ. V roce 2025 prednesli
|ékari a dalsi zaméstnanci oddéleni celkem 11 pred-
nasek, byli autory a spoluautory 6 ¢lankd v odbor-
nych ¢asopisech.
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ODDELENI GERIATRIE A NASLEDNE PECE

Na oddéleni toho ¢asu pracuje 5 lékart v celkovém uvazku 4,6.
OGNP je akreditovanym pracovistém pro pfipravu v geriatrii, medi-
cinu dlouhodobé péce a probihaji zde staze k pripravé k nadstav-
bové atestaci v paliativni mediciny.

Velmi si cenime dlouholeté spoluprdce s klinickymi farmaceuty,
ktefi dochazi na velké vizity. Pro nase oddéleni je ddlezitd multi-
disciplinarni spoluprace s usekem hojeni chronickych ran a ambu-
lanci bolesti. Mdme i svoji pfevazovou sestru. Rozviji se spoluprace
s Konzilidarnim nemocni¢nim paliativnim tymem. Uzce spolupra-
cujeme s Centrem socialni a podpUrné péce, vcéetné dobrovolnikd
a duchovnich. V rdmci spoluprace probiha arteterapie, aromatera-
pie, muzikoterapie a canisterapie.

Dulezitou soucdsti nasi prace je také komunikace s pacientem
a jeho rodinou, jejimz cilem je snaha o navrat co nejvétsiho poctu
pacientl do jejich plvodniho Zivota hlavné po Urazech a mozko-
vych pfihodach. Ve spolupraci s fyzioterapeuty, rehabilitacnimi pra-
covnicemi a socialni pracovnici pomahame rodindm prekonavat
bariéry a hendikepy jejich blizkych pomoci kompenzacnich pomd-
cek, nacvikem dennich ¢innosti a informovanim o moznostech pe-
Covatelskych sluzeb. Dale socialni pracovnice pomaha i s podanim
Zadosti o prispévek na péci a zadosti do DomovU pro seniory.

Dari se doplriovat kolektiv sester o vSseobecné sestry, coz praktic-
ké sestry motivuje k nastoupenf ke studiu. Nelékarsky zdravotnic-
ky persondl byl doplnén a stabilizovan, coz umoznilo v pribéhu
roku otevreni dalsf stanice OGNP. V soucasné dobé funguiji vech-
ny planované stanice, a to OGNP1, OGNP2A, OGNP2B a Stanice
paliativni péce. Na vSech stanicich poskytujeme péci rehabilitacni,
oSetrovatelskou i v zavéru Zivota.

Na kazdé stanici OGNP je k dispozici minimalné 1 mentor odborné
praxe, ktery spolupracuje na adaptac¢nim procesu novych zamést-
nancl nelékarského zdravotnického personalu.

Dale md na oddéleni 2 fyzioterapeutky a dal3i rehabilita¢ni pra-
covnice pro rehabilitacni osetfovatelstvi. Oddéleni je vybaveno
rotopedy, motomedy i do Gzka, motodlahami, doslo i k obnové
polohovacich pomucek.

Provozujeme také geriatrickou ambulanci, kde komplexné vy3et-
fujeme a sledujeme pacienty s demenci, poskytujeme poradenstvi
v socidlni oblasti i edukacni ¢innost. Ambulantni sestra se speci-
alizaci provadi testy kognitivnich funkci (MMSE) v rdmci celé Ne-
mocnice Jihlava a organizuje kognitivni trénink pacientd na OGNP.

Vsichni se jiz tés5ime na prestéhovani OGNP do novych prostor.
V roce 2025 byla zapocata vystavba nového pavilonu rehabilitace,
geriatrie a nasledné péce.
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KONZILIARNI PALIATIVNI TYM

Konzilidrni paliativni tym je od roku 2024 samostatné pracoviste,
které se oddélilo od provozu Oddéleni geriatrie a nasledné péce.
Vykondva konziliarni ¢innost v oblasti paliativni mediciny na vsech
typech ltzkové péce v nemocnici.

Konzilium probiha obvykle na Iizkovém oddéleni. Tym tvofi 5 Ié-
kart s celkovym Uvazkem 1,0), sestra koordinatorka (s Uvazkem
0,7), 4 sestry (s celkovym tvazkem 1,5), 1 psycholog (s celkovym
tvazkem 0,6) a 2 socialni pracovnici (s Uvazkem 0,5). Zahdjili jsme
spolupraciis 1 lékarkou a 1 zdravotni sestrou z détského oddélenf
v rdmci rozvoje détské paliativni péce.

Clenové tymu pfi konziliu konzultuji stav pacienta, aktuélni lécbu
a dalsi plan, indikaci konzilia, s pacientem a rodinou komunikuijf
porozumeéni stavu, prani, preference, diskutuji cil zdravotni péce,
spole¢né formuluji pldn péce. Pomahaji pfi diskusich o limitaci
péce, nabizi moznost sepsat dfive vyslovené prani. Poskytuji krizo-
vou intervenci, podpurné navstévy béhem hospitalizace, organizuiji
rodinné rady — setkani s rodinou. Socialni pracovnice poskytuji so-
cialni poradenstvi, pomahaji zajistovat nasledné sluzby, komuniku-
ji s poskytovateli, pomahaji vyplriovat zadosti o prispévek na péci,
OCR, spolupracuji se socialnimi pracovniky nemocnice. Psycholog
se Ucastni konzilif, rodinnych rad, poskytuje krizovou intervenci,
napr pri sdélovani zavazné zpravy, mapuje psychologické potre-
by pacientl, poskytuje terapeutické doprovazeni pacienta i rodi-
ny. Poskytuje podporu pozUstalym i persondlu. Spolupracujeme
s obéma nemocni¢nimi kaplany, katolickym knézem a evangelic-
kou fardrkou, oba navstévuji pacienty s potrfebou spiritualni pod-
pory, provazeni nebo religiéznimi potrebami. Poskytuji duchovni
a existencialni podporu pacientovi, rodiné i zdravotnickému tymu
v otdzkdch spiritudlnich potreb a hledani smyslu v zdvéru zivota.

V roce 2025 bylo provedeno 456 konzilii.

Tym se schazi 2x tydné, denné jsou rano porady, kde se planuje
prace toho dne., na konci dne se predavaji dilezité informace.
Jednou mésicné je provozni porada. Pozadavky konzilia jsou elek-
tronicky v nemocni¢nim systému, tym je dostupny pro personal
v nemocnici i na sluzebnim mobilnim telefonu. Pracovni doba je
v pracovni dny 8-15:30. Spolupracujeme s urgentnim pfijmem, se
Stanici paliativni péce, s regiondlnimi mobilnimi hospici, s I0zko-
vym hospicem, navazujeme spolupraci i se zafizenimi socialnich
sluzeb, s ambulancemi paliativni mediciny. Poskytovatelim speci-
alizované paliativni péce odesilame cely zapis ze vsech intervenci
paliativniho tymu. Do propoustéci zpravy se propisuje zavér a do-
poruceni.
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OCNI ODDELENI

Organizacné zUstava ocni oddéleni rozdéleno na 3 Useky.

V roce 2025 doslo k nejhorsi personalni krizi s lékafi za posledni
roky, kdy z 13 Uvazkd objektivné pracovalo na oddéleni 6-7 Iékaru
(2x MD, 2x odchod Iékarl na jiné pracovisté, 2x zkraceny tvazek,
odchod domt po sluzbé UPS......... ).

Napfic vsemi Useky pracuje na o¢nim oddéleni 20 sester na plny
Uvazek, 1 sestra na 0,8 Uvazek, 4 praktické sestry, 1 sanitarka,
1 THP pracovnice a 2 ortoptistky na Uvazek 0,4. Vypomaha dle
potreby 5 sester na DPC. Persondlni krize je stale v Fadach lékardi
i sester.

Na ltzkovém oddeéleni bylo v roce 2025 hospitalizovano 460 pa-
cientd.

Ambulantni ¢ast ma 7 samostatnych specializovanych ambulanci,
3 temné komory a mistnost pro vysetieni perimetrie.

V dusledku personalni krize lékart jsme museli vyrazné omezit jak
operativu, tak chod specializovanych ambulanci.

Bez omezeni jsme aplikovali jiz desatym rokem nitroocni injekce
s anti-VEGF preparatem do sklivce — biologickou léc¢bu u pacientd
s VPMD, diabetickym makularnim edémem a cévnimi uzavéry sit-
nice. V roce 2025 jsme provedli 3 665 vysetieni v této ambulanci
a aplikovali 3 476 injekci. Biologické [écbé se vénuje 5 Iékarl a pa-
cientd stale pribyva.

V odbornych ambulancich vcetné biologické lécby bylo celkem
oSetfeno 21 952 pacientd.

V glaukomové poradné 1 036, v diabetické o¢ni ambulanci 1 271
pacientd, v makularni ambulanci 1 031 pacientd, v détské ambu-
lanci 965 pacientd, ve vieobecné ambulanci 9 049 pacientd. Bylo
provedeno 264 kinetickych perimetrd, 733 statickych perimetrd,
286 lasert YAG, 208 UzV, 3 475 vysetreni OCT, 302 laserovych fo-
tokoagulaci, 69 laserovych iridotomii a laserovych trabekuloplastik.

V rémci pohotovostni sluzby jsme o3etfili 3 440 pacientd.

V ortoptické ambulanci pracuji s détmi 2 specializované ortoptist-
ky na uvazek 0,4, v roce 2025 provedly 923 ortoptickych cvicent.

Na ocnim operacni sdle jsme provedli:

1 170 operaci Sedého zakalu s implantaci intraokularni ¢ocky.
142 operaci na zadnim segmentu — pars plana vitrektomie.
53 antiglaukomovych zakrokd.

Celkové bylo s drobnymi operacnimi zakroky, plastickymi operace-
mi a perforacnimi poranénimi provedeno na opera¢nim sale 1 574
operadi.

S pokroky v oftalmologii pribyvé i nezbytné pfistrojové vybaveni,
které se nam dafi Uspésné obnovovat. Stale nedostatecné je vzhle-
dem k rozsifujicimu se spektru ambulanci prostorové resent.

V roce 2025 Uspésné slozily 2 Iékarky kmenovou zkousku a 1 lé-
karka atestacni zkousku.

Lékari i sestry se pravidelné Ucastni celostatnich seminard a kon-
grest v ramci celozivotniho vzdélavani.
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ORL ODDELENI

V roce 2025 bylo na oddéleni hospitalizovano 866 pacientd, pru-
mérnd doba hospitalizace ¢inila 3,97 dne.

ORL oddéleni Nemocnice Jihlava, p. o. pres nelehkou personalni
situaci udrzelo stavajici rozsah péce i v roce 2025 pro pacienty
Kraje Vysocina i mimokrajové. Aktualné je v provozu vieobecna
ORL ambulance, foniatrickd ambulance, onkologickd dispenzar-
ni ambulance, ambulance pro poruchy polykani, otoneurologic-
ka ambulance, audiologickd ambulance. Oddéleni dale zajistuje
Ustavni pohotovostni sluzbu v rezimu 24/7/365. Noveé byla zfizena
ambulance pro poruchy dychani ve spanku, zahajena polygraficka
monitorace spanku a vysetreni dychacich cest v léky navozeném
spanku (DISE). Rozviji se laserova chirurgie v ORL oblasti.

ORL oddéleni dale provozuje Pedaudiologické centrum a Centrum
pro podavani biologické 1écby pacientlim s chronickou rhinosinu-
sitidou s nosnimi polypy.

Probéhla obnova zékladnich chirurgickych nastroj na ORL ambu-
lanci v hodnoté 47 tis. K& z prostfedk nemocnice a pofizeni elek-
trochirurgickych nastrojd pro stavéni krvaceni na COS v hodnoté
204 tis. K¢ z prostifedkt daru firmy BOSCH.

Lékari oddéleni se podili na monitoraci zhoubnych nadort ORL ob-
lasti, monitoraci komplikaci chirurgické Iécby, monitoraci vzacnych
chorob a na sledovani efektu biologické terapie chronické rhino-
sinusitidy. V ramci Pedaudiologického centra probiha screening
a rescreening sluchu novorozencl a predskolnich déti.

Specializovanou zpUsobilost v oboru otorinolaryngologie ziskali
MUDr. Kristyna Tuckova, MUDr. Jan Holub a MUDr. Markéta Ze-
lena. Zkousku ze spankové mediciny Uspésné absolvovala MUDr.
Dana Kalivodova. Do dlchodu odesla z. s. Véra Jaskova a prim.
MUDr. Jifi Musil oslavil vyznamné Zivotni jubileum. MUDr. Lucie
Kovarikova pokracovala v matefské dovolené, logopedky vytvorily
samostatny pracovni Utvar.

Cilem oddéleni do roku 2026 je udrzeni stavajiciho rozsahu péce
vcetné Ustavni pohotovostni sluzby, personalni posileni a dalsi roz-
voj oboru. V planu je zejména akreditace laboratore spankové me-
diciny Ill. typu a rozvoj spankové mediciny pfi ORL oddélent, zfizeni
pracovisté VRA (Vizualné posilend audiometrie) a rozvoj pedaudio-
logického centra, ziskani statutu vysoce specializovaného centra
pro ORL onkologickou chirurgii.
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ODDELENI KLINICKE BIOCHEMIE,
MIKROBIOLOGIE A IMUNOLOGIE

Oddeéleni OKBMI provadi zakladnf i specializovana laboratorni vy-
Setfeni v odbornostech klinickd biochemie, [ékafska mikrobiologie
(bakteriologie vcéetné mykobakteriologie, parazitologie, sérologie,
mykologie), alergologie a klinickd imunologie a laboratof moleku-
larni genetiky.

Na OKBMI pracuje 5 lékart, 8 odbornych pracovnikl v laborator-
nich metodéach, 25 zdravotnich laborantd a 2 sanitafi.

Soucasti OKBMI je antibiotické stredisko zabezpecuijici konzultace
v oblasti racionalni ATB terapie a interpretace laboratornich vy-
sledkd. Konzultace v oblasti raciondlni antibiotické terapie a in-
terpretace vysledkd klinické biochemie a mikrobiologie pfispivajf
k vétsi provazanosti laboratornich obort s obory klinickymi a jed-
noznacné se podili na racionalni indikaci laboratornich vysetreni
a racionalizaci antibiotické terapie.

Antibiotické stredisko Uzce spolupracuje s Oddélenim Ustavni
epidemiologie a s tymem pro nozokomidlni infekce. Nozokomialnf
infekce se pravidelné vyhodnocuji a provadi se jejich systematicka
surveillance. ATB stredisko dale spolupracuje s klinickymi farmako-
logy v oblasti interpretace vysledk TDM antibiotik.

Laborator molekularni genetiky v cervnu 2025 Uspésné absol-
vovala audit CIA. Laboratofe rovnéz uspély ve viech zkouskach
externiho hodnoceni kvality — EHK, SEKK a Instandt, ¢imz ziskaly
certifikaty k provadéni vysetreni pro nasleduijici rok.

Na useku genetiky byl zapUjcen novy pfistroj pro izolaci nukleo-
vych kyselin, ktery je certifikovan dle IVDR. Nové nabizime kvanti-
tativni PCR vysetfeni na hepatitidu E. Navic u dvou vysetreni doslo
ke zméné pouzité diagnostické metody.

Na useku klinické biochemie byl pofizen novy spektrofotometr
Cary UV-Vis, OC Senzor Ceres pro stanoveni krve ve stolici a na
LSPP dospéli pacienti pristroj Cobas b101 pro stanoveni CRP v re-
zimu POCT.

Na useku klinické mikrobiologie byl pofizen novy barvici au-
tomat Aerospray Gram Slide Stainer umozfujici automatizované
a efektivni barveni mikroskopickych preparatt metodou dle Gra-
ma. Od stejné firmy byl zapujcen barvici automat Aerospray TB
Slide Stainer vyuzivany pro fluorescencni barveni preparatt pii kul-
tiva¢nim vy3etfeni acidorezistentnich mykobakterii.

Na useku klinické imunologie a sérologie doslo k rozsiteni
automatizace laboratornich metod. Byl porizen automaticky ana-
lyzator pro vysetfeni parametrt infekéni sérologie, tim doslo ke
zlepseni casové dostupnosti téchto vysetfeni. Ddle byl uveden do
provozu automat na zpracovani vzorkd pro detekci autoprotilatek
vysetfovanych metodou fluorescenc¢ni mikroskopie.
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PATOLOGICKO-ANATOMICKE ODDELENI

Patologicko-anatomické oddéleni je stézejnim diagnostickym
oborem Nemocnice Jihlava. Zatimco v souladu se soucasnymi
trendy, s neustdle se zpresnujicimi klinickymi vysetfenimi a kva-
litnéjSimi zobrazovacimi metodami, ubyva indikaci patologic-
ko-anatomickych pitev pacientl zemfrelych ve zdravotnickych
zafizenich, tak predevsim v souvislosti s rozvojem komplexniho
onkologického centra Nemocnice Jihlava zaznamenavéame vyraz-
ny narlst vykond v laboratorni ¢asti, zvlasté bioptickych vzorka.

V bioptické laboratofi naseho oddéleni zpracovéavéame vzorky
dodané z chirurgickych oddéleni Nemocnice Jihlava, od malych
koznich excizi az po velké komplexni organoveé resekaty, prevaz-
né onkologicky nemocnych pacientd. Dale jsou k ndm zasilany
v ne malém poctu mensi vzorky z dalsich klinickych oddélenf jako
je gastroenterologie, pneumologie a také oddéleni zobrazova-
cich metod. Napfic vsemi klinickymi obory je na oddéleni patolo-
gie také doddvan material k cytologickému vysetreni.

Sluzby oddéleni patologie vyuzivaji i dalsi externi zdravotnicka
zafizeni jako napt. dermatologické, chirurgické a urologické am-
bulance z Domu zdravi, dale vzacnéji i nékteri dalsi extramuralni
specialisté v oboru gastroenterologie a stomatologie. Patologic-
ko-anatomické pitvy provadime i u pacientl zemrelych v Psychi-
atrické nemocnici.

S rozvojem personalizované mediciny jsou kladeny stale vétsi
naroky na zpracovani a hodnoceni jednotlivych vzorkd, neustale
pribyvaji parametry, které je nutné v ramci jednotlivych pfipadd
popsat a vyhodnotit, zvlasté v oblasti onkologické patologie. Vy-
sledky téchto vysetfeni jsou pak klicové pro dalsi Ié¢ebnou stra-
tegii nejen onkologickych pacientd.

Na patologicko-anatomickém oddéleni nyni pracuje 6 léka-
rd, z toho 5 se specializovanou zpUsobilosti v oboru patologie
a jedna lékarka v pfipravé na zakladni kmen. V ramci personainf
politiky je nasim cilem v nasledujicim roce pfijmout absolventa
lékarské fakulty se zajmem o obor a pokracovat tak v personalni
stabilizaci a rozvoji oddélent.

Nedilnou soucasti oddéleni je také tym zkuSenych zdravotnich
laborantek, laboratornich asistentti, administrativnich pracovnic
a sanitard, ktefi jsou pro kvalitni poskytovani diagnostické péce
nezbytni.

V ramci modernizace a obnovy pristrojového zafizeni bylo oddé-
leni vybaveno novym barvicim automatem na tkarové prepara-
ty, coz prispéje k vy3si kvalité, standardizaci a bezpecnosti prace
v laboratofi. V dlouhodobém horizontu se budeme zamérovat
na zvysovani automatizace provozu, planujeme porizeni dalsi tis-
karny na histologicka skla a postupnou obnovu mikrotomd na
krajeni parafinovych blokd.

V roce 2025 jsme provedli 9 013 bioptickych vySetfeni a zpraco-
vali 851 cytologii. K zpfesnéni diagnostiky a urceni prediktivnich
a prognostickych onkologickych markert bylo provedeno 7 635
imunohistochemickych vysetfeni u 2001 pacientd. V ramci pitev-
niho provozu jsme odpitvali a nasledné histologicky vysetfili 52
pripadl z 588 zemrelych, coz predstavuje propitvanost 8,8 %.

Béhem roku 2025 jsme Uspésné absolvovali externi hodnoceni
kvality (EHK) v rdmci imunohistochemie a vseobecného barveni.
Nase oddéleni je akreditovdno Ministerstvem zdravotnictvi pro
specializacni vzdélavani v oboru patologie.

Spolupracujeme s odbornymi stfednimi i vysokymi Skolami v regi-
onu i mimo néj. Kazdy rok u nas absolvuji povinné praxe studenti
oboru zdravotni laborant z Jihoceské univerzity, Univerzity Par-
dubice a jihlavského Farmeka. V letosnim roce u nas absolvovali
specidlni odborné staze i studenti Iékarské fakulty Masarykovy
univerzity Brno.
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ONKOLOGICKE ODDELENI

V roce 2025 obhdjilo onkologické oddéleni Nemocnice Jihlava sta-
tut Komplexniho onkologického centra (KOC). Koncem roku byla
zaloZena Pacientska rada pri KOC. Na oddéleni nastoupila nova
lékarka MUDr. Iveta Samkova s planovanou specializaci v oboru
klinicka onkologie.

Vyrazné vzrostl poc¢et ambulantnich pacientl na chemoterapeu-
tickém stacionari, predevsim diky zavadénich novych preparatd do
praxe, zejm. z oblasti biologické lé¢by a imunoterapie. Stavaijici
kapacitu stacionare, 9 aplikac¢nich kresel a 1 ltzko, jsme byli nu-
ceni doplnit o dalsi 2 pokoje s celkem 6 kiesly. Ambulantni péci
poskytuji |ékafi a sestry v celkem 6 ambulancich.

LGzkova ¢ast onkologického oddéleni diky prevazujici ambulantni
péci zlstala na 30 provozovanych ldzkach.

Na Useku ozafoven doslo diky evropskym dotacim k realizaci fady
vyznamnych zmeén. Konturovani pacientt se provadi pomoci nové-
ho software za pomoci umélé inteligence (Al contouring). K pres-
nému nastaveni polohy pacienta pfi ozarovani je vyuzivan systém
Identify, vyuZivajici moznost korekce polohy srovnanim aktudlniho
a planovaciho povrchu téla. Ke zpfesnéni dodani davky zareni do
cilového objemu slouzi také softwarovy systém Velocity pro prova-
déni adaptivni radioterapie.

Onkologické oddéleni Nemocnice Jihlava je jedinym pracovistém
v kraji, opravnénym podavat témér vsechny hrazené centrové léky.
Systémovou lé¢bou (chemoterapif, hormonalni terapii a centrovou
lé¢bou) jsme lécili vice jak 1500 pacientt. Lécba zarenim byla pro-
vedena u témér 700 novych pacientt s rliznymi typy zhoubnych
nadord, vsech stadii, s kurativnim i paliativnim zamérem. V soula-
du s novou koncepci onkologické péce v KOC jsme zavedli funkci
koordinatora onkologické péce a nechali proskolit 2 pracovnice na
tuto pozici.

V ramci kraje Viysocina jsme pokracovali ve spolupraci s ostatnimi
zarizenimi v rdmci Kooperativni onkologické skupiny. Bohuzel ak-
tualni persondlni stav okolnich pracovist vede k tomu, Ze jsme nu-
ceni prevzit a lécit ¢im dal vice regiondlnich pacientd. | diky tomu
je na urovni zfizovatele zvazovano nové usporadani onkologické
péce v kraji Vysocina. Intenzivné jsme se ve spolupraci s reditel-
stvim NJ a projektovou kanceldfi vénovali projektu nového pavi-
lonu ambulantni onkologie, k jehoZ realizaci ma byt pristoupeno
v roce 2026 a ktery by mél vyrazné napomoci k optimalizaci onko-
logické péce v kraji.

V pribéhu roku 2025 se Iékari onkologického oddéleni zicastnili
rady vyznamnych onkologickych kongrest v CR a SR vcetné aktivni
Ucasti. Lékari publikovali také radu c¢lankd v odbornych ¢asopi-
sech. V knihovné oddéleni se uskutecnila fada odbornych semina-
1, prednasek a pracovnich setkani.
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ORTOPEDICKO-TRAUMATOLOGICKE ODDELENI

Ortopedicko-traumatologické oddéleni v roce 2025 pokracovalo
v akutni a pldnované operativé jako predchozi roky s cilem navy3e-
ni endoprotetiky. Soucasné zajisténi traumacentra Il.

Ortopedické oddéleni provedlo 225 TEP kycelniho kloubu, 238
TEP kolenniho kloubu. Zde je mirné pokracujici trend zvyseni po-
Ctu operadi.

Artroskopie 335 operaci (kolena, ramena vcetné rekonstrukénich).
Ambulantni operace cca 150.

V traumatologické operativé 803 osteosyntéz+ 86 osteosyntéz
u déti, 133x extrakce materialu.

Celkem potom OTO oddéleni provedlo 2 365 operaci.

V ambulantni sfére se pocty osetfenych drzi v dlouhodobém pra-
méru. Ortopedickd dospéla ambulance cca 13 000 pacientd, orto-
pedicka détska 1 500 pacientd. Konzilidrnich vysetreni 1605.

Traumatologickd ambulance cca 13 000 pacientl + asi 4 000
déti. Détska traumatologickd ambulance potom 388 déti. V UPS
12 000 pacientd.

Celkem OTO ambulantnich o3etfeni cca 43 000 pacientd.

Nadale zajistujeme provoz OTO JIP jako nasmlouvané 10 ltzkové
stanice.

Nadéle fungovani samostatného OTO INF oddéleni v laskavé spo-
lupraci infek¢niho odd. (za coz jim patfi velky dik) v rozsahu 7
lGzek trvale v gesci OTO oddeélent.

Pouzivani modernich postupl a implantatd v ORT i TRM operative
zejména v pfipadé revisnich vykond jiz patfi ke standardu. Rutinné
pouzivame TMARS systém k reseni defektd panve pfi TEP, moder-
ni dlahy pfi osteosyntézach péanve, pouzivani bioskla, nosice ATB
Stimulan, zavésné a antialergické implantaty pfi endoprotetice,
standardné miniinvazivni operativa palcti nohou jako jedini v kraji,
rutinné NPWT terapie ran. Postupné dochazi k rozvoji endoprote-
tiky ramenniho kloubu. Nové vyuziti rozvérace pfi endoprotetice.

PInohodnotné zajisténi traumacentra spolu s operacemi zlomenin
panve, feseni pakloubt, chirurgie nohy a ruky.

Vzdélavani kolegl pokracuje zdarné, aktualné 2 kolegové v pri-
pravé ke kmenové zkousce.

ZUstavame akreditovanym pracovistém ortopedickym i traumato-
logickym.

Obhéjili jsme statut traumacentra Il. typu.

Po personalni strance se podafilo lékarsky kolektiv stabilizovat diky
nastupu novych kolegt (dr. Ema Hrisova, dr. Jakub Chromek, dr.
Jakub Stretavsky.

U stfedniho zdravotnického personalu se dlouhodobé nachazime
v situaci spise podstav, dafi se postupné naplnéni stavu. Pokracuje
provoz prevazové ambulance Midline vstupd.

Doslo k pristrojové obnové OTO JIP a postupnému doplnéni vyba-
veni OTO INF.

Cely rok probihala edukacni setkdni s pacienty pred TEP ve frek-
venci 1x za mésic, povedlo se zaclenit protokol ERAS do operativy
endoprotéz, diky které bychom méli mit moznost navysit opera-
tivu, zrychlit rehabilitaci a zkratit hospitalizaci. Soucasti zavadéni
i mimoradné uspésné prednaskové odpoledne zabyvajici se pro-
blematikou ERAS napfi¢ chirurgickymi obory pod vedenim OTO
Jihlava.

Déle se snazime realizovat cile rozvoje oddélent.

Snazime se spolupracovat s vedenim nemocnice a zapojit se do
zdarného ekonomického benefitu nemocnice. Pokracujeme v roz-
voji operativy, zavadéni novych postupl zejména ERAS v oblasti
endoprotetiky - dobra spoluprace s nasimi anesteziology.

Do budoucna nas ceka feseni situace v souvislosti se stavem okol-
nich nemocnic, zajisténi UPS sluzeb, prebirani mimospadovych pa-
cientd a nastaveni mozné spoluprace s garanci vedeni nemocnice.
Dalsi feSeni stran sité traumacenter.
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ODDELENI ZOBRAZOVACICH METOD

Uvod

Oddéleni zobrazovacich metod poskytuje Siroké spektrum dia-
gnostickych vykona, které jsou nezbytnou soucasti komplexni
péce o pacienty. V roce 2025 jako i v predeslych letech pokra-
Cujeme v celondrodnich screeningovych programech, které roz-
Sifujeme. Zaroven jsme v tomto roce modernizovali pfistrojové
vybaveni.

Screeningové programy

- Screening karcinomu plic — provadime nizkodavkové CT
vySetfeni v ramci programu vcasného zachytu onkologickych
onemocnéni.

- Screening karcinomu prsu (mamografie) — nadale zajistuje-
me preventivni vySetfeni pro zeny dle vékovych doporuceni.

- Screening karcinomu prostaty (MR) — zavedeni modernich
MR protokoll umoznuje presnéjsi diagnostiku a castéjsi indika-
ci k biopsii.

Nové pristrojové vybaveni

- Vroce 2025 byla zahajena instalace nového CT pristroje, ktery
vyznamné zlepsi kvalitu poskytované péce. PFistroj umoznuije:

- nizsi radiacni zatéz pro pacienty

- vysSi rozlisovaci schopnost obrazu

- rychlejsi vysetfovaci protokoly

- vyuziti pokrocilych aplikaci (kardiologické a angiografické pro-
tokoly)

Personalni stav

Oddéleni tvori stabilni tym odbornikd, ktery zajistuje nepretrzity
provoz a vysokou kvalitu diagnostické péce.

- Lékari — radiologové: 12

- Radiologicti asistenti: 20

- Radiologické sestry: 7

- Dokumentacni pracovnici: 4

Nasi pracovnici se pravidelné tcastni vzdélavacich kurzl, odbor-
nych semindr a kongrest. Diky tomu udrzujeme vysoky stan-
dard odbornosti a sledujeme nejnovéjsi trendy v oboru.

Vykonnost oddéleni

- Celkovy pocet vysetfeni v roce 2025: 112 988

- Screeningovych vysetreni:10 274

- Akutni provoz zajistén nepretrzité, vcetné spoluprace s ostatni-
mi oddélenimi nemocnice.

Zaveér

Rok 2025 byl pro Oddéleni zobrazovacich metod rokem vyznam-
ného rozvoje. Ucast v screeningovych programech a moderni-
zace pfistrojového vybaveni predstavuji dilezity krok k dalsimu
zvysovani kvality diagnostiky. Stabilni a odborné vysoce kvalifiko-
vany tym je zarukou poskytovani kvalitni, bezpecné a dostupné
péce pro vsechny pacienty.
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ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY

A PET CENTRUM

Na oddéleni nukledrni mediciny Nemocnice Jihlava pracovalo
v roce 2025 celkem 6 lékarl s rtizné velkymi Uvazky, dale 3 ra-
diologicti asistenti, 2 zdravotni sestry a 2 radiologicti fyzici. V zaff
nastoupila na plny Uvazek 1 mlada lékarka. Jeden z lékarl se pfi-
pravuje k atestaci z oboru nukledrni medicina. Pribézné na od-
déleni dochézeli stdzovat lékari v predatestacni pripravé z radio-
diagnostickych oddéleni a studenti v oboru radiologicky asistent.
Rovnéz jsme se zucastnili programu ,Poznej svoji nemocnici”,
v ramci kterého jsme na stazi na nasem oddéleni privitali mediky
a studenty gymnazif.

Na oddéleni jsou umistény dvé hybridni gama kamery, a sice
SPECT/CT Symbia Intevo 2 a PET/CT Biograph mCT Flow.

Na Useku SPECT/CT jsme rozsifili nabidku o vySetfeni pomoci
prepardtu SeHCAT, pouzivaného k prikazu naruseného vstreba-
vani zlucovych kyselin. Nejvice pozadovanym vysetfenim zUstava
naddle scintigrafie skeletu a ventila¢né-perfuzni scintigrafie plic.

Pocet pacientt prichazejicich k |é¢ebnému podani preparatu Xo-
figo a k radionuklidové synovektomii se vyraznéji nezménil.

Na Useku PET/CT jsme rozsifili nabidku vysetfeni o dvé nova ra-
diofarmaka a to 18F-flutemetamol (Vizamyl) pro detekci hustoty
beta-amyloidnich plakl v mozku, které jsou charakteristické pro
Alzheimerovu nemoc, a déle o radiofarmakum 18F-piflufolastat
pro pacienty s onemocnénim

karcinomu prostaty. Nejcastéjsim vysetfenim zlstdva vysetreni
pomoci 18F-deoxyglukdzy.

Vysetreni poskytujeme na nasem oddéleni dominantné pacien-
tdm z Kraje Vysocina, dale také pacientim z Jihomoravského
kraje a v mensi mife i pacientlim z ostatnich regiond Ceské Re-
publiky.

Pocet pacientl vysetfenych na nasem oddéleni vzrostl oproti mi-
nulému roku o 35 %.
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PLICNI ODDELENI

Rok 2025 Ize hodnotit z pohledu Plicniho oddéleni Nemocnice
Jihlava jako kyzenou stabilizaci stavu. Diky systematické praci ce-
lého kolektivu se po nékolika letech netinosného nardstu poctu
ambulantnich vysetfeni i novych pacientd, které jiz presahovaly
personalni moznosti oddéleni, podafilo tento trend zastavit. Ve
vseobecné plicni ambulanci bylo v roce 2025 osetfeno 3 156 paci-
entl (meziro¢né pokles asi o 100, celkové provedeno 7 804 vyset-
feni). Ambulance pro poruchy dychani ve spanku vysetfila témér
800 pacientt (1 600 vysetreni), ambulance pro intersticidlni plicni
procesy 185 pacientt (753 vysetreni), Centrum tézkého astmatu
t.¢. dispenzarizuje 40 pacientl. Bronchologické pracovisté proved-
lo za rok necelych 321 diagnostickych a terapeutickych vykond,
z toho témér 90 endobronchidlnich ultrasonografii. Za rok 2025
bylo indikovano >800 hospitalizaci, coz znamena mirny meziro¢ni
narlst. Oddéleni je soucasti komplexniho pneumo-onkologické-
ho centra a zajistuje také specializovanou plicni konzilidrni sluzbu
pro okolni okresy. Provadime rutinni sonografickd vysetreni hrudni
dutiny a plic, kterych indikujeme >400 ro¢né, provadime pleural-
ni intervence (hrudni drendze v¢. tunelizaovanych hrudnich drént
pleurodézy, intrapleurdlni fibrinolyzu atd., dale pak periferni navi-
govanou bronchoskopii pomoci ultrazvukovych, RTG a vizuélnich
navigacnich endobronchidlnich metod, disponujeme mozZnosti
kryobiopsie, komplexniho funkéniho plicniho vysetreni v¢. spiroer-
gometrie atd.

Stran personalu doslo k poklesu poctu Iékard z dlvodu mater-
skych dovolenych. Chod oddéleni a odbornych ambulanci zajis-
tovalo 10 lékarek/Iékart s riiznym stupném Uvazku. | v roce 2025
pokracovalo kontinualni vzdélavani lékarského i nelékarského
personalu.

Plicni oddéleni je i nadale akreditovanym pracovistém 1. stupné.
S vyjimkou kratké stdze na plicnim pracovisti univerzitniho typu
a stazi na hrudni chirurgii tak probiha cela 4leta specializa¢ni pri-
prava v oboru Pneumologie a ftizeologie v Nemocnici Jihlava.

Nelékarsky zdravotnicky persondl pod vedenim vrchni sestry Mgr.

Jitky Krafkové zustal stabilni s fluktuaci persondlu v rdmci gene-
racni vymeny.

Planem pro rok 2026 je, s ohledem na ohldsena Uhradova
pravidla platct péce, racionalizace chodu celého Plicniho od-
déleni. Nadale chceme nabizet a rozvijet sluzby, které mize
nabidnout pouze nemocni¢ni pracovisté — zejména centra vy-
soce specializované péce (Centrum pro intersticidlni plicni pro-
cesy, Centrum pro tézké astma bronchiale). V planu je v roce
2026 komplexni rekonstrukce pracovisté bronchologie s cilem
rozsifit diagnostické mozZnosti na navigovanou bronchologii
v celkové anestezii. Nadale bude pokracovat nastaveny kurz
kontinualniho rozvoje specializovanych ambulanci. Co se tyka
vseobecné plicni ambulance, zde je cilem udrZet racionalizaci
jejiho chodu a snaha zajistit péci o pacienty s tézkymi formami
chronickych plicnich onemocnénfi a o pacienty s plicnimi malig-
nitami. Lehké formy onemocnéni budeme nadale po stanoveni
diagnodzy predavat do péce ambulantnich specialistd Kraje Vy-
socina, popf. do péce praktickych Iékart. A to z divodu dlou-
hodobé neudrzitelného trendu narlstu provedenych vysetreni
(cca + 20 % kazdy rok).

Veskeré kroky povedeme s cilem, aby Plicni oddéleni Nemocni-
ce Jihlava bylo nadale schopno nabizet moderni, specializovanou
pneumologickou péci pro pacienty Kraje Viysocina.
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REHABILITACNI ODDELENI

Rehabilitacni oddélenf je umisténo v pavilonu F. V pfizemi budovy
je ambulantni a ve 4. patre [Gzkova ¢ast oddéleni, kterd ma kapa-
citu 20 lGzek. Od roku 2008 je primarkou oddéleni MUDr. Draho-
mira Skodova. Vedouci fyzioterapeut je Jana Ciprusova.

Vétsina klientd rehabilitacniho oddéleni prichdzi kvali chorobam
pohybového Ustroji, s pourazovymi stavy (s traumaty a polytrau-
maty) a po operacich pohybového aparatu (stavy po alloplastikéch
nosnych kloubt ¢i po korekenich a jinych ortopedickych a chirur-
gickych operacich).

Velkou ¢ast predstavuji neurologickd onemocnéni jako bolesti pate-
re a kloubU. Jsme soucasti iktového centra a poskytujeme intenzivni
rehabilitacni péci o pacienty po CMP. Vénujeme se lécbé pacientd
postizenych nasledky demyelinizacnich onemocnéni, dale pacien-
tim s urologickou a urogynekologickou problematikou, ve spolu-
praci s traumatology i pacientdim osetfenym v ambulanci chirurgie
ruky. Noveé se lékari vénuiji aplikaci botulotoxinu v |é¢bé spasticity.

Spravné indikovana rehabilitacni 1é¢ba vede k napravé potizi a po-
maha predchazet recidivam - predevsim u bolesti zad. Zakladem
zUstava spravny pohybovy rezim a pravidelné cviceni. Vlastni reha-
bilitacni péce je provadéna fyzioterapeutkami, maséry a ergotera-
peutkou. Vyuzivana je velka télocvi¢na pro skupinové cviceni a né-
kolik mensich pro individualni cviceni. Fyzikalni medicina je zajisténa
v ambulantni ¢asti, kde jsou Useky elektrolécebné a vodolécebné.
Mame k dispozici nékolik lé¢ebnych proudu, véetné magnetote-
rapie a distancni elektroterapie. Pfi [é¢bé inkontinenci vyuzivame
pristroje pro biofeedback. Déle disponujeme vysokovykonnym
laserem pro |écbu obtizi spojenych s pohybovym aparatem a pfi-
strojem FES pro |écbu spasticity a pfistrojem pro Iécbu poruch rov-
novahy. Pouzivame i specidlni manualni metody jako napr. micko-
vani, sensomotorické stimulace, cvi¢eni dle Capové, Mc Kenzieho,
Bruggera, Bobatha a Brunkowové; funkcni terapie dle Tichého;
mobilizace a manipulace patefe; cviceni panevniho dna; léceni
funk¢nf sterility metodou pani MojziSové; cviceni na mici a na ne-
stabilnich plochach; nacvik spravného dychani; Vojtova metodi-
ka apod. V ramci vybaveni iktového centra uzivame motodlahy,
motomedy, vifivky, Redcord, pohyblivy chodnik a PC navigované
pristroje pro rehabilitaci paretického ramene a ruky. Klientim na-
bizime i program pfimo hrazenych aktivit, které zahrnuji laserote-
rapii, bankovani i masaze.

Vyhodou rehabilitacniho oddéleni je bezprostfedni dostupnost
lGzka a lécebné télesné vychovy. Nasi snahou je dosdhnout ma-
ximalni sobéstacnosti klienta s kompenzacnimi pomdckami nebo
bez nich. Ridime se standardy procedur platné pro rehabilitacni
oddéleni a dalSimi fizenymi dokumenty vydanymi v Nemocnici
Jihlava, p.o.

O pacienty se kromé lékarl stara kvalifikovany personal oddéle-
ni — fyzioterapeutky, ergoterapeutky, masérky, logopedky, psy-
cholog, vseobecné sestry, sanitarky a v pripadé potreby kaplan
¢i socialni pracovnik. Kontinualné probiha zvySovani kvalifika-
ce personalu Ucasti na odbornych Skolenich, kurzech, stazich
a konferencich.

Rozsifili jsme pocet lékafl. V roce 2025 nastoupil na oddéleni
lékar, pripravujici se k atestaci, a lékarka s atestaci z rehabilitac-
niho lékarstvi. Jedna lékarka ukoncila pracovni pomér a odesla
pracovat do Prahy. Z fad nelékarskych pracovnikd posilily nase
pracovisté fyzioterapeutka a ergoterapeutka.

Pokracujeme ve spolupraci napri¢ obory a s jinymi zdravotnic-
kymi zarizenimi mimo nas region. Jsme vyukové pracovisté pro
studenty lékarskych fakult, zdravotnickych bakalarskych a magi-
sterskych studii, stfednich zdravotnickych a socialnich skol, sani-
tarského kurzu.
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URGENTNI PRIJEM

® pristrojového dovybaveni UP (SONO, resuscita¢ni vozik) V roce 2025 bylo na Urgentnim pfijmu - Ambulantnim traktu osetreno:
S zavyede_nfnové diagnostiky virovych resp. onemocnéni - ) Pocet
pristroj MultNat o L Pocet | nicitnich
® defibrilatory ZOLL uvedeny do provozu véetné prosko- Oddelent Oddéleni jméno osetrent, 3 cientd
leni personalu vysetreni 7 rok
® nacviky KPR na skolicim stiedisku ZZS DER-UPS DER - amb. UPS 161 159
e vybrani NLZP" absolvovali odborny certifikovany kurz CHIR-A CHIR - ambulance 11158 5 699
9zear§ansltﬁ%|iytraumat.paoenta v praxi (UVN Stfedovice) CHIR-AACEY  CHIR - amb. cévn( 912 562
® néacvik chemického typu postizeni HN — duben 2025 CHIRZADET [CHIR = amb. detska ES 255
® opakované provéieni systému KISS CHIR-AMAM  CHIR - amb. mammarni 377 240
Sresendedea ® pokracovani projektu Krystifek zéchranar CHIR-APLT  CHIR - amb. plasticka 1 1451 484
® pokracovani v aktivni spolupréci se SPIS CHIR-APL2  CHIR - amb. plasticka 2 17N 666
CHIR-APRO  CHIR - amb. proktologickd 548 260
CHIR-UPS CHIR - amb. UPS 4725 4 099
INF-UPS INF - amb. UPS 1690 1438
Na expektacnich [Gzkach jsme observovali INT-AP INT - amb. piijmova 1811 1235
4 139 S, INT-UPS INT - amb. UPS 1993 1703
KARD-A KARD - amb. pfijmova 11288 5939
KARD-UPS KARD - amb. UPS 2413 2121
Na crash room jsme piijali LPS-ADOS LPS - v3eobecna ambulance 5594 5012
9 8 53 posadek zdravotnické zachranné sluzby e NEUR -amb. ,UPS S0 203
' ONK-UPS ONK - amb. UPS 121 108
ORL-UPS ORL - amb. UPS 8074 6 706
OTO-ACHN  OTO - amb. chirurgie nohy 14 13
Bc. Pavla Klimegova OTO-ACHR  OTO - amb. chirurgie ruky 543 262
Lok verton OTO-AO OTO - amb. ortopedicka 14 487 6334
OTO-AODE  OTO - amb. ortopedicka détska 2197 1637
OTO-AT OTO - amb. traumatologicka 16 071 7 626
OTO-ATDE  OTO - amb. traumatologie détska 773 317
OTO-ATKO  OTO - amb. traumat. konziliarni 1468 688
OTO-UPS OTO - amb. UPS 12 006 10518
URO-UPS URO - amb. UPS 1054 857
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UROLOGICKE ODDELENI

Urologické oddélenf jihlavské nemocnice v roce 2025 ve vsech ob-
lastech |écebné preventini péce navazalo na ¢innost z predchoziho
roku se zvlastnim ddrazem na poskytovani komplexni péce, ktera
by se méla stat rozhodujicim faktorem pfi vybéru zdravotnického
zafizeni pacientem.

Na 0Zkovém urologickém oddéleni bylo hospitalizovano celkem
1 265 pacientd, predevsim z cilem provést planovanou operacni
lécbu, i kdyz nemalou ¢ast tvorili i hospitalizace akutni, s potfebou
naléhavého operac¢niho vykonu ¢i intenzivni konzervativni |écby.
Jde o nejvétsi pocet hospitalizaci v 10-ti leté historii lGzkového od-
déleni, s kapacitou 21 ltzek ( 3 Itzka pooperacni péce), jak dokla-
da tabulka 1.

Pocet hospitalizaci na IGzkovém urologickém oddéleni

Pocet pacient( Rok
1265 2025
1186 2024
1116 2023
1005 2022

765 2021
751 2020
994 2019
1005 2018
911 2017
931 2016
939 2015

Primeérna doba hospitalizace ¢inila 5,2 dne. Nutno zminit i rostou-
ci casemix v poslednich 3 letech 679...694...766, tj. zvysujici se
trend naroc¢nosti, slozZitosti a nakladnosti hospitaliza¢nich pfipadd.
Urologické oddéleni lécilo celé spektrum urologickych onemocné-
ni, neodesilalo pacienty do jinych krajskych ¢i fakultnich pracovist.
V superkonzilidrni oblasti naopak écilo pacienty z jinych krajd, coz
se tykalo naro¢nych rekonstrukci mocové trubice u muzti po Ura-
zech panve, déle pak implantaci umélych svéract pro postprosta-
tektomickou inkontinenci. Zejména v této operativé pUsobili Iékari
z jihlavské nemocnice jako konzultanti pro jina pracovisté v Ceské
republice, kterd se rozhodla s touto implantaci zacit.

Urologické oddéleni v roce 2025 provedelo na 188 radikalnich on-
kologickych operaci. VétSinu z nich pak roboticky asistovanych,
119. Roboticka operativa se stala dominantni lécbou. Onkologické
i funkéni vysledky byly velmi dobré, u fady pacientd po radikal-
ni prostatektomii byl zaznamenan jen mirny stuperi inkontinence
moci bezprostiedné po odstranéni permanentniho katetru, kdy
doslo béhem nékolika mésicl ke spontanni Upravé. Pocet trva-
le inkontinentni pacientd nepresahuje 3 %, v odborné literature
bézné akceptovatelny. Biochemicka recidiva onemocnéni je velmi
nizkd. Pocty a vysledky operacni [é¢by urologické oddéleni aspiruje
na centrum vysoce specializované uroonkologické péce. Nutno vy-
¢kat na vyzvu MZd k prihlaseni v roce 2026. Vedle uroonkologické
operativy se podafilo, ve spolupraci s UVN Praha, zafadit holmio-
vou enukleaci prostaty (HoLEP) mezi standardni dezobstrukéni vy-
kony v pripadé nezhoubného zbytnéni. Byla tak prakticky ukonce-
na lécba otevienou operaci vyzadujici dlouhou pooperacni péci
za hospitalizace. V oblasti rekonstrukéni urologie byla zavedena
nova unikatni technika endoskopické BMG uretroplastiky, ktera
umozni operacni feSeni striktur v oblasti anastomozy po radikal-
ni prostatektomii pripadné zadni ¢asti mocové trubice v blizkosti
svérace. Pokracovaly Uspésné implantace umélych svéract ZSI 375
u pacientt s vyssim stupném inkontinence moci, celkem byla tato
operace provedena u 15 z nich, rfada pochazela z jinych regiont
Ceské republiky.

Ambulantni trakt navstivil rekordni pocet pacientt vsech véko-
vych kategorii, u kterych bylo provedeno celkem 26 048 o3etrenti,
s unicitou 12 645 pacientd. Divodem je jednoznacné centralizace
superkonziliarni urologické péce. Jedna se zejména o komplexni te-
rapii nadorovych onemocnéni mocového a pohlavniho traktu, dale
narocné rekonstrukeni operace, vcetné vrozenych vyvojovych vad
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u déti ¢ o lécbu funkénich poruch souvisejicich s neu-
rologickym onemocnénim ¢ Urazy pdtere s prerusenim
michy. Urologickd ambulance je v poslednich letech
spadovou krajskou ambulanci, vedle pacientd z regionu
Jihlavy zajistuje péci o nemocné s okresu Pelhfimova,
Havlickova Brodu na zékladé silici spoluprace s ambu-
lantnimi i nemocni¢nimi urologickymi specialisty v téchto
regionech. Pohotovostni urologickou sluzbu 7/24 zajistu-
je urologicka ambulance jako jedina v Kraji Viysocina.

V ramci Populac¢niho pilotniho programu ¢asného za-
chytu karcinomu prostaty, ktery byl zahajen v lednu
2024 Narodnim screeningovym centrem, patfila cer-
tifikovana urologicka ambulance Nemocnice Jihlava,
s.r.o v roce 2025 mezi lidry tohoto programu v Kraji Vy-
socina. Celkem bylo indikovano k biopsii prostaty 251
muzd, z toho 179 k tzv. fuzni biopsii( s komparaci obra-
z( magnetické rezonance a ultrazvuku), u 72 pacientl
pak byla provedena tzv. systematicka biopsie prostaty.
Bylo zachyceno celkem 154 pacientt s karcinomem pro-
staty, prevazné lokalizovaného na prostatu, tedy v inici-
alnim stadiu, kdy bylo mozné pacienty vylécit. U 179
fuznich biopsii prostat byla Uspésnost 68 %, tj. u 121
pacientll byl pozitivni zachyt. U systematické biopsie
prostat byla Gspésnost 46 %, tj. pozitivni nalez u 33 pfi-
padd. Velky pocet pacientll z této ambulantni péce byl
indikovan k roboticky asistované radikalni operaci. Tyto
vysledky jsou srovnatelné s nejlepsimi pracovisti v Ceské
republice. Nutno zde vyzdvihnout a podékovat za vyso-
ce kvalitnf praci lékafim radiodiagnostického oddélenf
Nemocnice Jihlava, s.r.o., ktefi zodpovidaji za hodnoce-
ni magnetickych rezonanci prostat a pfipravuji konturaci
pro fuzni biopsie prostat.

V oblasti funkéni urologie byla dale rozsifena spolupra-
ce s Centrem roztrousené sklerézy, kde pracuji Iékafi
neurologického oddéleni Nemocnice Jihlava, s.r.o. Na
zakladé této spoluprace do neurourologické ambulan-
ce prichazeli i dalsi pacienti s neurogennimi porucha-
mi moceni, které vyvolava Parkinsonova nemoc, iktus
nebo potize s ploténkami. Ambulance funk¢ni urologie
se ddle starala o détské pacienty trpici no¢ni enurézou,
inkontinenci, event. poruchami moceni a stfevni pasaze
z celého Kraje Vysocina.

Byla snaha o rozsiteni spektra elektrostimuklac¢nich
metod o tzv. sakralni neuromodulaci pro pacienty
s Upornym syndromem hyperaktivniho méchyre ¢i po-
ruchou evakuace méchyre. Bohuzel nebyl dan souhlas
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k hrazeni této nakladné péce nejvétsi pojistovnou, tedy
VZP. Jednéani budou pokracovat v roce 2026.
Endoskopickou ambulanci navstivilo celkem 782 paci-
entl, coZ je 0 36 % vice nez v roce 2024. Tato ambu-
lance navazuje zejména na miniinvazivni operacni lécbu
litidzy. Odrazi se zde vyssi pocty provedenych operaci,
zejména s pouzitim miniinvazivni techniky flexibilni ure-
teroskopie a uzitf laseru. S ohledem na vysoké pocty pa-
cientd v této ambulanci bylo rozsifeno instrumentarium
o dva nové flexibilni cystoskopy. V této ambulanci jsou
dispenzarizovani i vsichni pacieti s nddorovym onemoc-
nénim mocového méchyre. Velmi se rozsitila konzilidrni
¢innost, v prmeéru se jedna o 16 pacientd tydné. Jde
o pochopitelny trend v souvislosti s prodluzujicim se
vékem, polymorbiditou u pacientd 80+.

Urologickd ambulance poskytovala i béznou dispenzarni
péci, zejména u uroonkologicky nemocnych pacientd.
V dasledku nardstajici péce, napf. o pacienty po robo-
tickych operacich, bylo nutné od roku 2026 nabidnout
vice hodin, aby se neprodluzovaly intervaly mezi kon-
trolami.

Kolektiv lékart od brezna 2025 posilil MUDr. Vitézslav
Hanacek z IKEM Praha, od srpna 2025 dale rezident-
ka MUDr. Katefina Vondrékova. V ¢ervnu 2025 naopak
odesel MUDr. Ramez Adwan. MUDr. Zdenék Lavicka
zkratil svlj Uvazek na 0,6. Kolektiv urologického oddé-
leni nadale nutné potrebuje dalsi lékare.

Prim. MUDr. Zenf$ek, Ph.D. a MUDr. Lavi¢ka aktivné pai-
sobili ve védecké radé Nemocnice Jihlava, p. o. Prim.
MUDr. Zenisek, Ph.D. plnil roli koordinatora Narodniho
screeningového centra pro Kraj Vysocina pri Populac-
nim pilotnim programu casného zachytu karcinomu
prostaty. Tento projekt byl zahajen v lednu 2024. Ceska
republika jako jedna z prvnich evropskych zemi odstar-
tovala organizovany screening rakoviny prostaty. Scree-
ning je urcen pro vsechny muze ve véku 50 az 69 let,
ktefi doposud pro rakovinu prostaty nejsou léceni Do
programu muze oslovuje prakticky lékar nebo urolog,
ktery ma jiz muze v péci pro jind onemocnéni.

Lékari urologického oddéleni se béhem roku 2025 zu-
Castnili fady vzdélavacich akci pofadanych v CR i v za-
hrani¢i. Aktivné se zapojili do jedndni pfi tradi¢nim
setkani Urologové Vysociny, které bylo pofadano kolegy
z Havlickova Brodu, dalena prazské konferenci Novin-
ky ve funkcni urologii FUN 2025. Urologické oddélenf

béhem roku plnilo roli vyukového centra pro rezidenty
s CR a SR v oblasti funkéni urologie. Nase pracovisté
je jednim z mala v CR, které je zapojeno do programu
Funkeni Skoly urologie poradané Ceskou urologickou
spolecnosti. Cilem je organizovat edukacni programy
pro rezidenty, ktefi se chtéji vénovat této oblasti urolo-
gie. Hlavnim tématem, které bylo prezentovano v Jih-
lavé v roce 2025, byla ,Diagnostika a Iécba stresové
inkontinence u zen”. MUDr. Lucie Svobodova Uspésné
slozila zkousku z kmene, na podzim probéhla certifi-
kace MUDr. Katefiny Suldové na konzolového chirurga
pro roboticku operativu a jako asistent robotické opera-
tivy certifikoval MUDr. Vitézslav Hanacek. V zari 2025
odesla vrchni sestra Radka Cejnkova a do konce roku
se funkce ujala jako zastupujici byvald vrchni sestra Ina
Déskova. Tuto funkci vykonavala vedle nékterych po-
vinnosti na urologické ambulanci, navic se snahou po-
moci pfi vybéru nové vrchni sestry.

V rdmci spoluprace mezi Nemocnici Jihlava, p.o. a lékar-
skych fakult z Prahy a Brna probéhly staze rady medikd
z 5 a 6 ro¢niku. Trend dlouhodobych stazi medikd ma za
cil zvysit zdjem o praci v jihlavské nemocnici, nevyjimaje
urologické oddélent, a proto se vsichni snazili témto stu-
dentdm dikladné vénovat.

Jaké jsou cile do nového roku 20267

Hlavnim cilem z0stava ziskani statutu vysoce speciali-
zovaného uroonkologického centra. Dale rozsitit spo-
lupraci s Komplexnim onkologickym centrem v Jihlavé.

Sekce détskych urologt Ceské urologické spole¢nosti
ma enormni zdjem, aby v jihlavské nemocnici pusobil
détsky urolog a zajistoval tak péci o détské pacienty
ve spolupraci s pediatry a dalsimi odborniky V jihlav-
ské nemocnici by se postupné méla centralizovat péce
o détské pacienty v oboru urologie. Bude nutné vybrat
rezidenta a postupné ho pripravovat na atestaci v oboru
détské urologie.

Kraj Vysocina je v soucasné dobé bez pfistroje pro ex-
trakorporalni litotrypsi (ESWL). Diky pochopeni vedeni
Nemocnice Jihlava, p.o. a také vedeni Kraje Vysocina,
bude snahou tento pfistroj v jihlavské nemocnici insta-
lovat a ziskat tak mozZnost |écby litidzy.

V oblasti funkeni urologie zbyvd zavést sakrdlni neuro-

modulacni lécbu. Lékafri jihlavského urologického oddé-
lenf jiz absolvovali Skoleni v zahranidi.



PROTIALKOHOLNI ZACHYTNA STANICE

Pldnované setkani Asociace provozovatell zachytnych stanic se
loni nekonalo a je presunuto na rok 2026.

Béhem roku se novy kolega, ktery nastoupil na DPP, rychle adap-
toval a byl dulezitym prvkem pfi tvorbé smén ve dvou NLZP. Bo-
huZel se ke konci roku rozhodl pro kariéru v jiném zdravotnickém
zafizeni.

Naopak se podafilo pfijmout rovnou dva nové kolegy s dlou-
holetou praxi v Psychiatrické nemocnici Jihlava. Nyni dokoncuiji
adaptacni proces a jsou do budoucna znacnym pfislibem pro za-
chovanf kvality prace.

Lukas CE/—‘”W ‘ ) Generacni vyména postupuje nadale i mezi Iékafi PZS. Diky moti-
vealocec preolialboholsi vujicimu nastaveni ohodnocenf nenf tézké oslovit mladé. Pro rok
zache Lok lamuce 2025 to byli ¢tyfi novi lékari.

Rok 2025 byl bohuZzel opét rekordnim co do poctu zachycenych.
Celkovy pocet ¢ital 1 662 osob, coz je v priméru 4,55 zachyce-
nych osob na den. Historicky se tedy jedna o nejvyssi pocet, ktery
kdy byl v PZS umistén.

V roce 2026 ocekdvame prechod kolegy Noska na polovi¢ni tva-
zek, ¢imz opét vznikd prostor pro pfijmuti nového kolegy na plny
Uvazek nebo alespori na dohodu.

Nadale se budeme snazit o zachovani vysokého standardu pra-

ce ve spolupraci se vsemi slozkami Policie a dalSimi zdravotnic-
kymi zarizenimi.

45



Aidy ; .
A N 4

MUDr. Alena Dvorakova
seclasins spushoniolsy

Mgr. Petra Vavfinova
3 - 2 .

46

EPIDEMIOLOGICKY USEK

ODDELENI USTAVNI EPIDEMIOLOGIE

HODNOCENI ROKU 2025

Oddéleni ustavni epidemiologie (OUE) je samostatnym nel(izko-
vym Utvarem, jehoz hlavnim poslanim je realizace specifické pre-
vence se zamérenim na identifikaci a fizeni rizik v oblasti ochrany
vefejného zdravi. Oddéleni aktivné vyhledava a epidemiologicky
Setfi zavazné pripady, pficemz Uzce spolupracuje s OKBMI.

Systematicky sleduje infekce spojené s poskytovanim zdravotni
péce (HAI), nastavuje a kontroluje izolacni opatfeni a bariérovy
osetrovatelsky rezim a zajistuje metodickou podporu a informova-
nost zdravotnického i nezdravotnického persondlu napfic klinicky-
mi i neklinickymi pracovisti dle aktudlnich potreb.

V unoru 2025 se OUE podilelo na vyhodnoceni bodové prevalen¢ni
studie realizované ve spolupraci se Statnim zdravotnim Gstavem.

Oddéleni provadi odbéry vzorkli z nemocni¢niho prostredi a ana-
lyzuje mikrobiologické nélezy. Zajistuje vstupni i periodické vzdéla-
vani zdravotnickych pracovnikd, studentt i dalsich profesi v oblasti
nemocnicni hygieny, véetné monitorovani compliance hygieny ru-
kou a hygienicko-epidemiologického rezimu nemocnic¢niho provo-
zu. V pripadé zvyseného vyskytu nezddoucich patogent realizuje
mimoradna Setfeni a navrhuje cilena napravna a preventivni opat-
reni. Aktivné spolupracuje s Tymem pro permanentni zilni vstupy
a Tymem pro kontrolu infekci.

Soucasti ¢innosti OUE je rovnéz poradenska a konzulta¢ni ¢innost,
monitoring rizikovych pracovist a zpracovani ndvrhi kategorizace
praci podle miry rizikovych faktord.

Oddéleni zajistuje auditni ¢innost z hygienicko-epidemiologické-
ho hlediska napfi¢ Nemocnici Jihlava, se zamérenim na hygienu
provozu a prevenci infekci. Poskytuje metodickou podporu pfi im-
plementaci novych postupl a legislativnich pozadavkt do praxe
jednotlivych oddélent.

V oblasti prevence infekci spojenych se zdravotni pé¢i OUE vytva-
i metodické a technické podminky pro funkéni systém prevence
nemocnicnich infekci a aktivné prispiva k budovani bezpecného
pracovniho prostfedi pro zaméstnance i pacienty. Ve spolupraci

s Infekénim oddélenim NJ a Ustavni epidemiolozkou koordinuje
mimoradna oc¢kovani zaméstnancd.

Dlouhodobym strategickym cilem Oddeéleni tstavni epidemiologie je
zfizeni Centra prevence v ramci Nemocnice Jihlava, v souladu se stra-
tegickym dokumentem Strategicky rdmec Zdravi 2030, ktery podpo-
ruje budovani a rozvoj center prevence ve zdravotnickych zafizenich.

HODNOCENI AUDITNI CINNOSTI
V ROCE 2025

Namatkové audity v oblasti hygieny a epidemiologie

V roce 2025 bylo realizovano celkem 85 namatkovych auditl na
43 oddélenich a provozech Nemocnice Jihlava. Kazdé pracovisté
tak bylo v pribéhu roku auditovano dvakrat. Audity byly zaméreny
na oblast hygieny provozu a dodrzovani epidemiologickych stan-
dardd na jednotlivych pracovistich.

Hodnotici kritéria zstala shodna s predchozimi lety:
e 100-98 % — kritéria auditu splnéna,

e 97,99-95 % — kritéria auditu spInéna c¢astecné,
e pod 95 % - kritéria auditu nesplnéna.

Z celkového poctu provérovanych tsekt splnilo 42 pracovist stano-
vena kritéria v plném rozsahu a 1 pracovisté spinila kritéria castecné.
Z&dné pracovisté nevyslo z auditu s hodnocenim kritéria nesplnéna.

Vysledky auditt byly vzdy bezprostfedné projednany s pritomnym
personalem. V pfipadé zjisténych nedostatkd byla neprodlené
nastavena adekvatni ndpravna opatfeni. Auditni proces je veden
s dUrazem na partnersky, edukativni a podpurny pristup, jehoz
cilem je zajisténi souladu pracovnich postupl s pozadovanymi
normami, vnitfni fizenou dokumentaci, platnou legislativou a ak-
reditacnimi standardy.



Hlavnim cilem auditni ¢innosti je podpora kvalitni a bezpecné zdravotni péce, ucinna
prevence infekci spojenych se zdravotni péci a soucasné vytvareni bezpecnych pracov-
nich podminek pro zaméstnance s ohledem na hygienu provozu.

Tabulka 1: Vyhodnoceni Uspésnosti internich auditt hygieny provozu a prostiedi 2025

Celkem Planované 98,97 OGNP 1, 2, AMB. PRACOVNI TERAPIE
% audity 98,96  PEDIATRICKE ODDELENI VD, MD
100 PRADELNA 98,91 ONKOLOGICKE ODDELENI, AMB.
99,81 NEUROLOGICKE ODDELENI A, B, AMB. 98,9 OTO A, OTO B, OTO SEPTICKA
99,8 HEMODIALYZA 98,87 OTOIJIP
99,79  URGENTNI PRIJEM, AMBULANTNI TRAKT NEMOCNICNI LEKARNA
99,76  ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY 28,83 OGNP- PALIATIVNI ODDELENI
99,73 HTO 98,81 INTERNI ODDELENI C, D, AMB.
99,7 ARO, AMBULANCE BOLESTI 98,72 DOPRAVNI ZDRAVOTNI SLUZBA
99,68 PROTIALKOHOLNI ZACHYTNA STANICE 98,69 KARDIOLOGICKE ODDELENI JIP
99,63  INFEKCNi ODDELENI A, B ODDELENI ZOBRAZOVACICH METOD
INFEKCNI ODDELENI JIP 98,58 UROLOGICKE ODDELENI, AMB.
99,62 PEDIATRICKE ODDELENI - JIP VD 98,52 OTORINOLARYNGLOGICKE ODDELENI
GYN-POR ODDELENI CHIRURGICKE ODDELENI JIP
99,61 98,38
SESTINEDELI COS, CS
99,49 OKBMI 98,17 NEUROLOGICKE ODDELENI JIP
99,47 CHIRURGICKE ODDELENI A, B 98,04 (e]AVY
99,42 NOVOROZENECKE ODDELENI JIP 96,29  VNITRNI DOPRAVNI SLUZBA
99,32 PLICNi ODDELENI, AMB.
OCNIi ODDELENI, AMB. 99,07 % primérné hodnoceni
2923 KOZNi ODDELENI, AMB. 42 kritéria auditu splnéna
99,24  INTERNI ODDELENI JIP 1 kritéria auditu ¢aste¢né splnéna
99,21  ENDOSKOPICKE ODDELENI 0 kritéria auditu nespIlnéna
99,13  KARDIOLOGICKE ODDELENI A, B, AMB.
99,06 UKLIDOVA FIRMA celkem bylo provedeno:
99,03 PATOLOGICKOANATOMICKE ODDELENI 85 planovanych audit hygieny a prostredi
99,01  REHABILITACNI ODDELENI, AMB. 0 mimoradnych auditt hygieny a prostfedi

Namatkové audity v oblasti uklidu

V roce 2025 provedlo Oddéleni ustavni epidemiologie (OUE) celkem 94 planovanych
namatkovych auditl zameérenych na kontrolu uklidu a dale 3 mimoradné audity hygi-
eny prostredi v ramci Nemocnice Jihlava.

Hodnotici kritéria byla nastavena nasledovné:

e 100-98 % — kritéria auditu splnéna,

e 97,9-95 % — kritéria auditu splnéna castecné,

e 94,9-90 % — kritéria auditu ¢astecné vyhovuijici,

e pod 90 % — kritéria auditu nevyhovujici.

Na 35 oddélenich byly pozadavky na uklid ze strany smluvni Uklidové firmy splnény
v plném rozsahu. Na 11 oddélenich byly spinény ¢astec¢né. U 5 auditovanych oddéleni
byl vysledek hodnocen jako castecné vyhovuijici. V jednom pfipadé byl vysledek auditu
nevyhovuijici; tklidova firma na tuto skutec¢nost reagovala persondlnim opatfenim —
vymeénou provozni pracovnice na daném pracovisti.

Cilem auditni ¢innosti je zajisténi maximalni mozné kvality Uklidu v nemocnici, s dd-
razem na preruseni cest prfenosu nemocnic¢nich infekci a dodrZzovani stanovenych po-
Zadavkd na hygienu jednotlivych provozl. Audity jsou provadény namatkoveé s cilem
objektivné posoudit realny stav provadéného uklidu.

Z kazdého auditu je zpracovan pisemny zdznam, ktery je predavan vedeni Uklidové
firmy jako zpé&tna vazba a podklad pro nastaveni pfipadnych napravnych opatfen.
Uklidova firma nasledné predklada OUE vyjadreni k prijatym opatfenim a k jejich
realizaci.
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Tabulka 2: Vyhodnoceni Uspésnosti auditd uklidu oddéleni/ Useku — hygieny provozu

a prostredi 2025

OGNP - PALIATIVNI STANICE
KARDIOLOGIKCE ODDELENI

OTO JIP

ONK - AMBULANCE OZAROVEN
GYNEKOLOGIE - ODDELENI SESTINEDELI
INTERNI ODDELENI C

KOZNI ODDELENI

HEMODIALYZA

CHIRURGICKE ODDELENI B
UROLOGICKE ODDELENI

INFEKCNI ODDELENI A
CHIRURGICKE ODDELENI A

OTO - SEPTICKE ODDELENI

ARO - AMBULANCE BOLESTI
INFEKCNI ODDELENI B

VNITRNI DOPRAVNI SYSTEM
PEDIATRICKE ODDELENI MALE DETI
NOVOROZENECKE ODDELENI JIP
Mimoradné

audity

ONK - AMB CHEMOSTACIONAR
GYNEKOLOGIE -ODDELENI SESTINEDELI
PEDIATRICKE ODDELENI MALE DETI

primérné hodnoceni

kritéria auditu splnéna

kritéria auditu ¢astecné spinéna
kritéria auditu castecné vyhovuijici

kritéria auditu nevyhovujici

celkem bylo provedeno:

Celkem  Planované 98,19
% audity 98,18
AMBULANTNI TRAKT 98,12
100,00 NEUROLOGIE JIP 98,00
OTORINOLARYNGLOGICKE ODDELENI 97,86
INTERNI ODDELENI D 97,75
99,65  PEDIATRICKE ODDELENI VELKE DETI 97,49
OCNI ODDELENI + OCNI OPERACNI SAL 97,47
99,64  ODDELENI ZOBRAZOVACICH METOD 97,15
OKBMI 97,10
99,60 . o 5
ODDELENI NUKLEARNI MEDICINY 96,45
99,30  PLICNi ODDELENI 96,04
99,29  GYNEKOLOGICKE ODDELENI 95,65
ONKOLOGICKE ODDELENI 95,64
99,24  NEUROLOGICKE ODDELENI A 95,03
99,20  INT - ENDOSKOPIE, ERCP 93,85
KARDIOLOGICKE ODDELENI A 93,76
98,94  PEDIATRIE JIP VELKE DETI 93,61
GYNEKOLOGIE - PORODNI SALY
98,91 OGNP2 S/f"‘e"‘
98,85 ONK- AMBULANCE CHEMOSTACIONAR
98,84 PATOLOGICKE ODDELENI 93,46
95,74
98,81 OTO B
. o . 83,95
98,58 INTERNI ODDELENI JIP
98,58  INFEKCNi ODDELENI JIP 97,98 %
98,55 OTOA 35
98,54  URGENTNI PRIJEM 11
98,53 REHABILITACNI ODDELENI 5
98,52  CHIRURGICKE ODDELENI JIP 1
98,41 HTO
98,23  ARO LUZKA
98,21 OGNP 1 94
98,20 NEUROLOGICKE ODDELENI B }
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planovanych auditt hygieny a prostiedi

mimoradné audity hygieny a prostiedi

VYHODNOCENI SLEDOVANI NI'V NJ OD ROKU 2020-2025

Infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce (HAI) predstavuji zavazny a celosve-
tové pretrvavajici problém, ktery je neoddélitelné spojen s poskytovanim moderni lé-
kafské a osetfovatelské péce. Pro pacienty znamenaji vyznamnou zdravotni zatéz, pro
zdravotnicky personal zvysené pracovni naroky

a pro zdravotnicka zafizenf i cely systém zdravotnictvi podstatnou ekonomickou zatéz. Nelze
opomenout ani jejich negativni dopad na nardst antibiotické rezistence mikroorganismd.
Mezi nejcastéjsi a klinicky nejvyznamnéjsi HAI patfi infekce mocovych cest, infekce
v misté chirurgického vykonu, infekce krevniho recisté (sepse) a infekce dolnich cest
dychacich (pneumonie). Nékteré z téchto infekci maji endogenni charakter a vzhle-
dem ke komorbiditdm pacientl nelze jejich vznik vzdy plné predchazet. Naopak in-
fekcim, které jsou povazovany za preventabilni, je vénovana prioritni pozornost pfi
planovani a realizaci preventivnich opatreni.

Zakladnim nastrojem efektivni prevence HAI je systematicka aktivni surveillance, ktera
predstavuje klicovy pilit systému prevence HAI, na ktery navazuji konkrétni interven¢ni
opatfeni vedouci ke snizovanf jejich vyskytu.

Nemocnice Jihlava se problematice prevence HAI vénuje dlouhodobé a systematicky.
V nemocnici je zaveden systém aktivniho vyhledavani pacientl s HAI prostfednictvim
specializovaného softwaru HAIDI a je vybudovana funk¢nfi infrastruktura pro ovérova-
ni a potvrzovani suspektnich pripadd. Tento software umoziiuje centralizovany sbér,
prehledné zobrazeni a analytické zpracovani dat o potvrzenych pripadech HAI a vytva-
if podklady pro jejich odbornou interpretaci.

V roce 2025 byly zkusenosti a poznatky z praxe prezentovany na odborné konferenci
Svét hygieny kolem nas v Brné a Mikuloveé.

V roce 2025 bylo v Nemocnici Jihlava zaznamenano celkem 1 014 pfipadt infekci spo-
jenych s poskytovanim zdravotni péce, coz predstavuje 3,9 % z celkového poctu hospi-
talizaci (26 240). Oproti predchozimu roku doslo k nardstu poctu hospitalizaci o 1 406
pripadd. V souvislosti s nemocni¢nimi infekcemi byla v roce 2025 evidovana tfi amrti.

Graf 1: Celkové pocty HAI rok 2020-2025
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Tabulka 3: Vyhodnoceni NI 2020-2025

. Infekce Infekce Infekce Primarni  Sekundarni Infekce Umrti
Pocet Infekce s . ) Infekce . " L " e
X L vV misté dolnich . hornich N infekce infekce souvisejici . . Celkem o (jako . Celkem Hlaseno
rok hospital- mocovych o Pneumonie gastroin- p o - Jiné % z hosp. Kolonizace e 2 DAt
izaci cest chir. cest cest test. traktu krevniho  krevniho s zil. kate- HAI nasledek hlaseni 0s. lékarem
vykonu dychacich dychacich : fecisté fecisté trem HAI)
2020 26240 233 130 71 119 45 50 15 35 62 44 804 3,10% 6 367 1896 700
2021 20344 203 122 44 131 53 32 20 71 48 28 752 3,70% 6 469 2530 117
2022 23657 239 126 34 135 116 39 22 80 71 30 892 3,80% 1 418 2655 220
2023 23951 298 172 38 159 75 49 20 84 100 29 1025 4,30% 2 448 3110 483
2024 24834 228 106 18 150 38 39 17 67 62 43 797 3,20% 3 371 2843 386
2025 26240 254 177 35 164 79 b9 17 95 87 47 1014 3,90% 3 352 3101 378

Tabulka 4: Srovnani poctu operacnich vykonl s poctem infekci v misté operacniho 3. Nejcastéjsi typy infekci:
7 (o)
BT Y V ramci dlouhodobého sledovani struktury infekci spojenych se zdravotni

infekce v misté infekce v misté pédi lze konstatovat nasledujici vyvoij:

pocet provedenych

ok operacnich vykoni 3’;‘.{3,’,?,".";’;2et ‘c,';tz,rﬁc_kstlz - Infskce mocovych cest dcv)lséhlx nejvyssiho poctu v roce 2023 (298 pfjpadt‘]o) a nej-
5020 5 931 130 B nizsiho v roce 2021 (203 pripadu). V roce 2025 bylo evidovano 254 pfipadu.

2021 5 663 122 215 % - Infekce v ,ml'st,é Shiryrgiqkého vaonu V letech 2020-2025 by slgdovén yy-

skyt infekci v misté chirurgického vykonu (IMCHV) ve vztahu k celkovému poctu

2022 7350 (25 17 % provedenych operacnich vykon(. Pocet opera¢nich vykont ve sledovaném obdobi

2023 7431 172 2,31 % postupné vzrostl z 5 931 v roce 2020 na 8 636 v roce 2025. Podil IMCHV se

p— Py o e pohyboval v rozmezi 1,24-2,31 %, pficemz nejnizsi incidence byla zaznamenana

e v roce 2024 (1,24 %). Celkové Ize konstatovat, Ze i pres narlist poctu operacnich

2025 8636 177 2,04 % vykond zGstava vyskyt infekcl relativné stabilni kolem 2 %, coz sved¢i o stabilni

urovni prevence infekci v perioperacni péci (tabulka 4).

Pneumonie zaznamenaly v roce 2025 néarGst na 164 pfipadd, coz predstavuje
nejvyssi hodnotu ve sledovaném obdobi.

CELKOVE POCTY HAI ZA ROK 2020-2025 ;

Graf i tabulka (graf 1, tabulka 3) ukazuji vyvoj vyskytu infekci spojenych s poskytova-

nim zdravotni péce (HAI) v letech 2020-2025. Z nf ize vy¢ist nékolik klicovych trendd: - Infekce krevniho fecisté (primarni i sekundarni) mely v predchozich letech

relativné stabilni vyvoj. V roce 2025 bylo hlaseno 95 sekundarnich infekci krevniho
recisté a 87 infekci souvisejicich s centralnim zilnim katetrem.
1. Celkovy pocet hospitalizaci se v jednotlivych letech lisi, pficemz nejvyssi a zaro-
ven stejny byl v roce 2020 a 2025 (26 240) a nejnizsi v roce 2021 (20 344).

2. Celkovy pocet infekci HAI se v letech 2021-2023 pohyboval v rozmezi 752 4

Tyto udaje jsou podrobné analyzovany v ramci interniho hodnoceni systé-
mu prevence HAI.

. Umrtnost jako nasledek HAI byla relativné nizka, pohybovala se mezi 2-6 pfipa-

(2021) az 1 025 (2023). V roce 2024 bylo evidovano 799 piipadd HAI. V roce 2025
doslo k narlstu na 1 014 pripadd, coz predstavuje zvyseni z 3,2 % na 3,9 % infekci
u hospitalizovanych pacientl. Tento nardst je nutné interpretovat v kontextu celko-
vého zvyseni poctu hospitalizaci o 1 406 pfipadl oproti prfedchozimu roku, které
mohlo mit vliv na absolutni i relativni hodnoty sledovanych ukazateld.

dy ro¢né. V roce 2025 doslo ke 3 pfipaddm umrti.

. Kolonizace (tedy pritomnost patogent bez zjevné infekce) narlstala — z 367 pfi-

padUd v roce 2020 na 448 pfipadd v roce 2023, coz naznacuje zvysené sledovani
a diagnostiku potencidlné nebezpecnych bakterii. VV roce 2025 pocet pripadu klesl
na 352.

. Celkovy pocet hlaseni lékartim kolisal, pricemz nejvice jich bylo v roce 2023

(483), coz odpovida zvysenému poctu infekci v tomto roce.
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Shrnuti:

Rok 2023 predstavoval ve sledovaném obdobi nejvyssi zatéz z hlediska infekci spoje-
nych se zdravotni péci, a to jak v absolutnim poctu pripadd, tak v relativnim vyjadreni
(% HAI z hospitalizaci).

V roce 2024 doslo ve srovnani s rokem 2023 k poklesu poctu i podilu HAI. V roce
2025 byl zaznamenan opétovny nardst poctu infekci na 1 014 pfipadd (3,9 %), a to
v kontextu meziro¢né vyssiho poctu hospitalizaci. Nejvyssi hodnoty sledovaného ob-
dobi viak nadale zUstavaj evidovany za rok 2023.

Z dlouhodobého hlediska mezi nejcastéjsi typy HAI pretrvavaji infekce mocovych cest,
infekce v misté chirurgického vykonu a pneumonie.

Umrtnost v piimé souvislosti s infekci spojenou se zdravotni péci zlstava ve sledova-
ném obdobi nizka.

Celkovy vyvoj ukazuje na kolisani incidence HAI v zavislosti na objemu a charakteru
poskytované péce, pficemz situace v roce 2025 vyzaduje dalsi podrobnou analyzu
jednotlivych typl infekci a rizikovych faktorG.

PROJEKT PREVENCE HAI

Oddéleni Ustavni epidemiologie se v roce 2025 zapojilo do projektu My Hygiene, je-
hoZz cilem byla analyza aktualniho stavu standardnich operacnich postupt (SOP) na
vybranych oddélenich a vypracovani planu implementace dalSich preventivnich opat-
feni napfi¢ celou nemocnici s cilem snizeni rizika vzniku infekci spojenych se zdravotni
péci (HAI).

V rdmci bézného provozu byla realizovana pfima pozorovani dodrzovani SOP, zejména
v oblasti:

- zavedeni periferniho Zilniho katetru,

- zavedeni permanentniho mocového katetru,

- asistence sestry pfi zavadéni centréiniho Zilniho katetru (CZK), hygieny rukou.
Soucasti preventivnich opatreni byla rovnéz:

- implementace jednotnych pomtcek MediSet pfi péci o invazivni vstupy,

- pravidelna edukace personalu,

- standardizace indikaci pro pouziti katetru a jednotny zplsob dokumentace,

- harmonizace osetrovatelskych postupl napfi¢ oddélenimi.

Projekt umoznil personalu osvaoijit si spravné postupy a prispél ke zvyseni kvality oSet-
fovatelské péce v sledovanych oblastech. Dalezitym pfinosem byla rovnéz aktivni pod-
pora a dlvéra vedeni nemocnice, kterd napomaha dlouhodobé udrzitelnosti preven-
tivnich opatfent.
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RESPIRACNI INFEKCE V NEMOCNICI JIHLAVA (COVID-19,
INFLUENZA A, B, RS VIRY)

V roce 2025 jsme, stejné jako v prfedchozich letech, statisticky sledovali hospitalizova-
né pacienty

s podezienim na COVID-19 a s laboratorné potvrzenym onemocnénim. Pfehled téch-
to udaju je uveden v grafech 3 a 4.

V souladu s Vyhlaskou ¢. 306/2012 Sb., ktera uklada povinnost hlaseni umrti v sou-
vislosti s infek¢nimi chorobami, byla hldsena umrti pacientd s COVID-19 na Krajskou
hygienickou stanici. Do konce prosince 2025 bylo evidovano celkem 9 Umrti. Pro srov-
nani: v roce 2024 bylo evidovano 20 umrti, v roce 2023-36, v roce 2022-61 a v roce
2022-61 pripadt (graf 6).

Z grafického znazornéni (graf 5) srovnavajiciho pocet hospitalizovanych pacientt
s COVID-19 v letech 2021-2025 podle mésict vyplyva, Ze vyskyt onemocnéni je celo-
ro¢ni s nejnizsi incidenci v letnich mésicich, i kdyZ toto pravidlo neni absolutni. V roce
2025 jsme hospitalizovali nejméné pacientd

s COVID-19 ve sledovaném obdobi. Pfesto COVID-19 i nadale predstavuje vyznamny
podil respiracnich infekcf (grafy 7 a 8).

V roce 2025 doslo ke zméné trendu ve srovnani s rokem 2024. Zatimco v roce 2024
bylo hospitalizovano vice pacientli s COVID-19 nez s chfipkou, v roce 2025 prevysil
pocet hospitalizovanych pacientt s chripkou — celkem 292 pfipadd (z toho 21 Umrti,
z nichz byl pouze 1 pacient ockovan proti chripce) oproti 168 hospitalizovanym paci-
entdim s COVID-19 (z toho 9 umrti) (grafy 6, 7 a 9).

Graf 3: Grafické znazornéni hospitalizovanych pacientt susp. a covid+ v roce 2025 v NJ
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Graf 4: Statistika hospitalizovanych pacientt covid+ po mésicich v roce 2025 v NJ
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Graf 5: Srovnani hospitalizovanych pacientl covid+ po mésicich v letech 2021-2025 v NJ
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Graf 6: Srovnani hospitalizovanych pacientt covid+ v letech 2021 — 2025 v NJ, véetné damrti
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Graf 7: Srovnani vyvoje onemocnéni INFLUENZA A, B, RS VIRY a COVID-19 v letech 2024, 2025
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Graf 8: Statistika hospitalizovanych pacientd s INFLUENZA A, B, RS VIRY, COVID-19 po
mésicich v roce 2025 v NJ
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Graf 9: Influenza A pozitivni pacienti v roce 2025 v NJ
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VAKCINACNI CENTRUM

Od roku 2023 je pro zajemce o ockovani proti SARS-CoV-2 k dispozici vakcina¢ni
centrum na ambulanci Infekéniho oddélent.

V rdmci prevence a ochrany zdravi personalu bylo ve spolupraci s vedenim Nemocnice
Jihlava zajisténo kazdorocni podzimni ockovani zaméstnanct proti chfipce. Déle bylo
na rizikovych oddélenich nabidnuto doockovani proti infek¢nim onemocnénim (IMO).

Vzhledem k nartstu vyskytu hepatitidy A v Ceské republice bylo nové nabidnuto a za-
jisténo ockovani proti virové hepatitidé A vsem zaméstnanclm, kdy tuto moznost
vyuzilo pres 200 zaméstnancd, v roce 2026 je planovana aplikace druhé davky vak-
ciny. Tato opatfeni podporuji zdravi zaméstnancd, snizuji riziko prenosu infekénich
onemocnéni a pfispivaji k bezpecnému pracovnimu prostredi v nemocnici.

PORANENI ZDRAVOTNIKU OSTRYM PREDMETEM KON-
TAMINOVANEHO KRVI PACIENTA

Oddéleni Ustavni epidemiologie vede evidenci poranéni zdravotnického personalu os-
trymi predméty kontaminovanymi biologickym materidlem a zajistuje vcasné kroky
vCetné postexpozicni profylaxe ve spolupraci s prislusnymi specializovanymi pracovisti.

V roce 2025 bylo evidovano celkem 72 poranéni, z toho 70 hlaseni predano Kraj-
ské hygienické stanici. Ve 2 prFipadech se jednalo o poranéni nepouzitou jehlou.
V 6 pripadech doslo ke kontaminaci pfi manipulaci s ostrym odpadem od neznamé-
ho pacienta, kdy byl stanoven lékarsky dozor. V jednom pfipadé byl zjistén pozitivni
vysledek anti-HCV; lékarsky dozor u poskozeného zameéstnance byl ukoncen po Sesti
mésicich s negativnimi vysledky.

Oddéleni Ustavni epidemiologie dlrazné doporucuje prevenci poranéni a jejich ne-
prodlené hlaseni, vcetné radného vyplnéni dokumentace, aby bylo mozné vcas za-
jistit vdechny nezbytné kroky pro ochranu zdravi personalu.
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HODNOCENI PROVEDENYCH KONTROL
INVAZIVNICH VSTUPU

V roce 2025 bylo provedeno celkem 751 kontrol zavedenych vstupt do krevniho fe-
¢isté, z toho:

e 567 perifernich zilnich katetrd,
e 121 PICC a MIDLINE katetrd,

e 48 centralnich Zilnich katetrd.
Dale bylo zkontrolovano 1 106 permanentnich mocovych katetrd.

Veskeré kontroly byly zaméreny na ovéreni spravného provadéni osetrovatelské
péce a dodrzovani platnych standardnich operacnich postupt (SOP). Personal
byl pribézné seznamen s doporuc¢enymi postupy a metodami spravné péce
a jejich uplatriovanim v klinické praxi.

Tabulka 5: Pocet provedenych kontrol invazivnich vstupl v roce 2025

VSTUPY 2025 KRYTI 2025 2025
misto inzerce PZK 567 kryti PZK 565 Poloha pfi UPV 4
misto inzerce PICC, midline 121 kryti PICC, midline 121 PMK 1106
vstup EDA katetr 1 kryti EDA katetr 0 Kryti operacni rany 25
misto inzerce Port 10 kryti Portu 10

inzerce arteridlniho cidla 4 kryti arteridlniho cidla 4

misto inzerce CZK 48 kryti CZK 48

Celkem 751 Celkem 748



SROVNANI SPOTREBY DEZINFEKCE ZA POSLEDNICH 7 LET

Monitoring hygieny rukou a dodrzovani doporucenych postupt podle WHO je kli-
¢ovym ukazatelem kvality poskytované zdravotni péce. V. Nemocnici Jihlava je tento
monitoring peclivé sledovan a doplnén povinnym periodickym roénim skolenim
zaméstnanci, které probiha formou elektronického kurzl (e-learning) s podminé-
nym zavérecnym testem k ziskani certifikatu o absolvovani kurzu.

Nové prichozi zaméstnanci absolvuji Skoleni prezencéné, s moznosti kontroly osvitu
rukou pod UV lampou a vyhodnocenim spravného provedeni hygienické dezinfekce
rukou.

Doporucena spotieba dezinfekce na ruce podle WHO ¢ini 20 I/ 1 000 oSetfovacich
dnd. V roce 2025 dosahla Nemocnice Jihlava témér dvojnasobku doporucené hod-
noty, a to 39,6 I / 1 000 osetfovacich dnti, coz svédci o vysoké mife dodrzovani
standardd hygieny rukou.

Tabulka 6: Spotieba dezinfekce na ruce v letech 2018-2025 litr/ 1 000 o3etfovacich dnf

Tabulka ukazuje vyvoj spotreby v litrech na 1 000

Rok  Pocet litrii/ 1000 os. dni o ; 3 v
osSetrovacich dnt v letech 2018 az 2025.

2018 24

2019 30 e V letech 2018 az 2020 dochazelo k postupné-
mu narastu: z 24 litrd v roce 2018 na 34 litrQ

2020 B v roce 2020.

2021 55,5 e/ roce 2021 je patrny wrazny narist na 55,5 litru,

2022 36 coz pravdépodobné souvisi s pandemii COVID-19

2023 33,7 a zvySenymi naroky na hygienu a dezinfekci rukou.

2024 377 e | po tomto vrcholu se spotfeba v nasledujicich le-

5025 39'6 tech drzi na hodnotach mezi 33,7-39,6 litrQi, coz

je stale vyrazné nad doporucenim.

Graf 10: Spotreba dezinfekce na ruce 2018-2025
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30 24 ||
20 i R il
|

10 f

H2018 W2019 ¥2020 #2021 W2022 W2023 WM2024 MW2025

Celkové se ukazuje trend rdstu s vyraznym vykyvem v roce 2021, ovlivnénym mimo-
fadnou situaci s pandemii COVID-19, a naslednou stabilizaci na vyssi Grovni nez pred
rokem 2020. Nemocnice Jihlava se stabilné pohybuje nad doporuc¢enim WHO.
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NAMESTKYNE |
NELEKARSKYCH PROFES|

Rok 2025 jsme v o3etfovatelské oblasti na-
plfiovali v souladu se Strategickym ramcem
rozvoje péce o zdravi v CR do roku 2030.
Ten klade dlraz na ochranu a podporu
zdravi, optimalizaci systému a podpo-
ru védy a vyzkumu.

V nasi nemocnici se k témto principm
aktivné hlasime. Povazujeme je za zasadni
nejen pro profesionalizaci oSetfovatelské
péce, ale i pro stabilizaci a motivaci pra-
covnikd, rozvoj tymové spoluprace a bu-
dovani dlvéry pacientd v péci, kterou jim
poskytujeme.

Nasi prioritou zUstdva rozvoj samostat-
nosti nelékaiskych profesi, podpora
kvalitni a bezpecné péce a vytvareni
prostoru pro odborny rist. Koncepce ose-
tfovatelstvi je pfirozenou soucasti tohoto
smérovani.

Velké podékovani patfi vsem zaméstnan-
cim v oblasti nelékarskych profesi — vse-
obecnym i praktickym sestrdm, porodnim
asistentkdm, sanitaraim, osetrovateltim, fy-
zioterapeutlm, laborantdm, terapeutdm,
logopedlm, zdravotné socialnim pracovni-
kam i dobrovolnikdm — za jejich kazdoden-
ni praci, odbornost a lidsky pristup.

OBLAST PECE O PACIENTY

Rozsffili jsme Tym pro dlouhodobé Zilni vstu-
py o nové ¢leny a stanovili dlouhodobou stra-
tegii, kterd povede k vytvoreni samostatného
Kanylac¢niho tymu pro celou nemocnici.

Cely rok pracoval i Tym o3etfovatelské péce,
zabyvali jsme se revizemi SOP, praktickymi
podnéty pro zlepseni kvality poskytované

péce zejména v oblastech dekubity, bolest,
pady a nemocni¢ni nakazy.

S potésenim konstatuji, ze pocet neob-
sazenych pozic nelékarskych povolani se
mirné stabilizoval, ale bohuzel se nedari
nékteré pozice stale plné obsadit, coz je
nékolikalety trend.

Ostatni informace v oblasti péce o pacienty
jsou prezentovany v rdmci predstaveni jed-
notlivych oddélent.

VZDELAVANI NELEKARSKYCH
ZDRAVOTNICKYCH PRACOVNIKU
Vzdélavani zlstava jednim z pilita profesi-
onality a kvality zdravotni péce. CeloZivot-
ni vzdélavani je sice zdkonnou povinnosti
vyplyvajici ze zdkona ¢. 96/2004 Sb., ale
vnimadme ho predevsim jako prirozenou
soucast odborného rastu, profesionalizace
a motivace pracovnik(.

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici nasi ne-

mocnice dlouhodobé prokazuji vysokou

ochotu se dale rozvijet, at uz formou speci-

alizacniho vzdélavani, certifikovanych kur-

z0, Ucasti na konferencich, internich sko-

lenich ¢i mentoringu. Diky jejich aktivnimu

pristupu si udrzujeme stabilné vysokou

uroveri odbornych znalosti a dovednosti

napfic¢ profesemi.

Rok 2025 byl mimo jiné rokem:

® pokracovani adaptacnich program(
pro nové kolegy,

® individuélnich rozvojovych rozhovord
se zaméfenim na planovani vzdélava-
cich potreb,

® spoluprdace s odbornymi Skolami
a vzdélavacimi institucemi,

® posileni interniho systému lektord
a mentord.

V oblasti vzdélavani vnimame i nadale jako

klicové:

® propojeni teorie s praxi,

® zajisténi podpory pfi  specializa¢nim
vzdélavani,

® a budovani bezpecného prostredi pro
sdileni  zkusenosti napfi¢ profesnimi
skupinami.

Specializa¢ni vzdélavani v oboru zobrazo-

vaci a ozarovaci technologie v radioterapii

ukoncili dva pracovnici. Soucasné probiha

specializacni vzdélavani u 26 zaméstnanct

v rliznych oborech.

Béhem celého roku se nadale formoval men-
torsky tym, ktery ma v soucasnosti pres 50
clent, a to VS, PA a ZSP. Uskutecnilo se né-
kolik pracovnich schlizek ¢lent tymu, kde
se fesily aktudlni otazky, predevsim ukotveni
mentord v organizacni strukture nemocnice
a finan¢ni motivace podporovana Krajem Vy-
socina. Pocet studentd, ktefi absolvovali praxi
s mentorem v ramci souvislé ¢i individualni
praxe, byl 99.

Pro zdjemce o sanitafskou praci jsme ote-
vieli 2x za rok akreditovany sanitarsky kurz,
ktery byl maximalné obsazen. Néktefi absol-
venti v nemocnici nastoupili do pracovniho
poméru a tim se nam dafi stabilizovat ales-
pori pocty personalu na pozice sanitare.



USEK HOJENI RAN

Hlavnim Ukolem a cilem tohoto Useku je vytvorit efektiv-
ni oSetrovatelsky proces pro diagnostickoterapeutickou
péci o nehojici se rany napfi¢ vsemi obory nemocnice,
zalozeny na principech evidencebased nursing.

Ucast na kongresech: V lednu 2025 se tfi sestry zcast-
nily XXIIl. celostatniho kongresu Ceské spolecnosti pro
[é¢bu ran (CSLR) v Pardubicich.

Dalsi vzdélavani: Sestry absolvovaly odborné akce zamé-
fené na wound management, zadklady digitalni zdravotni
péce, case management a mékké kompetence.

Specializovana kvalifikace: Jedna sestra ziskala osvédceni
v oblasti ,,Preskripce a Uhrady zdravotnickych prostredkd”.

EDUKACE A OSVETA

Interni spoluprdce: probéhlo setkani prevazovych a sta-
ni¢nich sester zamérené na sjednoceni pravidel pro za-
davani konzultaci a zefektivnéni spoluprace.

Akce pro verejnost: 20. listopadu 2025 byla zorganizo-
vana tradi¢ni osvétova akce , STOP dekubitim” za Gcasti
vyrobcl |éciv a zdstupcl domdaci péce.

V ramci poradny ,Vysocina pecuje” v Socialnim centru
Kraje Vysocina probéhla prednaska , Kdyz se stane uraz”.
Workshopy a materidly: probéhly workshopy zamérené
na techniky bandazovani a produkty pro vihké hojent.

Pro vefejnost byly vytvoreny a na webu nemocnice zve-
fejnény edukacni materiadly ,Zakladni domaci osetreni
po popaleninach” a ,Péce o jizvu po operaci”.

CENTRUM SOCIALNI A PODPURNE PECE (CSPP)

Centrum socidlni a podplrné péce se v roce 2025
rozrostlo a zahrnuje tedy pét slozek: zdravotné so-
cidlni pracovniky, dobrovolnicky program, duchovni
péci a nové SPIS =systém psychosocidlni intervencni
sluzby a intervizi. Tyto ¢asti spolu Uzce spolupracuji na
poskytovani komplexni psychosociadlni péce pacientdim
Nemocnice Jihlava, jejich rodindm a podili se na péci
0 zameéstnance.

Zdravotné socidlni pracovnici poskytuji podporu pfi
feseni socidlnich problémU pacienta v pripadech, kdy si
sam nemUze poradit, rodina neni schopna nebo ochotna
poskytnout potrebnou péci, nebo pokud pacient rodinu

nema. Jejich sluzby jsou predevsim urceny pacientiim a je-
jich rodinam v nepfiznivé socialni situaci, zejména osobam
s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem nebo so-
cialnim handicapem, dlouhodobé nebo opakované hos-
pitalizovanym, s vyraznym poklesem funkcni schopnosti
a sobéstacnosti, osobdm osaméle Zijicim, bez pfistresi,
osobam vystavenym Spatnému zachazeni, zanedbdavani
nebo tyrani atd. Béhem roku vyuZilo sluzeb nasich zdra-
votné socidlnich pracovnikt 1 775 pacientt.

Dobrovolnicky program nabizi aktivity pro pacienty,
zaméstnance i verejnost. Hlavnim cilem je zlepsit psy-
chicky stav pacientd, ¢imz prispivame k jejich Iécbé, ho-
jeni a zvyseni $ance na navrat doml. Program zahrnuje
individudlni aktivity, jako jsou aktivity se zvifaty (prede-
vsim se psy, kockami a kraliky), navstévy spolec¢nikt (po-
vidani, cteni, prochdzky) a déle také vyuziti virtualni rea-
lity pro zazitkové vylety nebo pojizdnou knihovnu. Mezi
skupinové aktivity patfi zahradnické cinnosti v ramci
projektu ,Rozkvetla nemocnice”, hudebni vystoupenti,
tematické akce skol a skolek ¢i cestopisné prednasky.

Nasi dobrovolnici plsobi pfedevsim na oddélenich OGNP
vcetné paliativy, INT, OTO, PED, ONK, TRN, KARD a NEU.
Spolupracujeme s Oblastni charitou Jihlava, ktera poma-
ha s naborem dobrovolnikd a jejich supervizi. Pravidelné
se Ucastnime dobrovolnického plesu, kde oceriujeme
nase ,Dobrochy”.

V tomto roce jsme se zapajili do pilotniho projektu ,,Dob-
rovolnictvi pro pacienty s CMP* Ministerstva zdravotnic-
tvi, zUcastnili se v Emauzském opatstvi druhé konference
k dobrovolnictvi ve zdravotnictvi a obdrzeli cenu ministra
za rozvoj dobrovolnictvi ve zdravotnictvi.

Duchovni péce v nemocnici se v poslednich letech dale
rozviji diky plsobeni evangelické fararky Mgr. Markéty Sla-
mové, ktera zde pracuje jiz druhym rokem. Kazdé pondéli
nabizi pacientdim i zaméstnanclim prostor pro duchovni
rozhovor, podporu a Utéchu. V pripadé akutni potreby je
k dispozici i v jinych dnech, pfipadné zajistuje odpovida-
jici ndhradu. Ve spolupréci s hlavnim nemocni¢nim kap-
lanem Magr. Jakubem Timou zajistuji duchovni podporu
napfi¢ vyznanimi a jsou schopni zprostredkovat kontakt
s dalsimi fardfi ¢i cirkevnimi predstaviteli dle individual-
nich potreb pacientt. Oba pravidelné navstévuji pacienty
na zakladé podnétl od zdravotné socidlnich pracovnikl
a ostatniho personalu. Kazdy ctvrtek zaroveri nemocnicni
kaplan slouzi msi svatou v nemocnicni kapli. Soucasti roz-
voje duchovni péce je také osvétova a propagacni cinnost,
mimo jiné formou akce Kafe s Bohem, kterd priblizuje

duchovni péci zaméstnancdm nemocnice a vytvari pro-
stor pro otevrené setkani a rozhovor. V nemocni¢ni kapli
vzniklo vzpominkové misto diky spolupraci dobrovolni-
ka a duchovnich. Zapojila se i Siroka verejnost prostrednic-
tvim ankety o vizualni resent.

Intervize nabizi formu kolegialni podpory, pfi niz dochazi
k reflexi. Slouzi k rozvoji dovednosti, podpore, feseni pro-
blémd na pracovisti a prevenci vyhoreni prostrednictvim
diskuse a zpétné vazby. V uplynulém roce byla vyznam-
nym nastrojem podpory zaméstnanct v nasi nemocnici.
Nemocnice se zarover aktivné zapojila do projektu SUKO,
v jehoz ramci byly vyskoleny tfi interni intervizorky. Inter-
vizni setkdni poskytovala bezpecny prostor pro sdileni
zkusenosti, reflexi ndro¢nych situaci a vzajemné uceni na-
pric tymy. Tyto aktivity prispivaly ke zlepSeni spoluprace.
SPIS Tym SPIS se v Nemocnici Jihlava p. o. v roce 2025 roz-
rostl 0 nové cleny, ¢imz doslo k posileni tymu jak v roviné
PEER podpory, tak i v roviné interven¢ni podpory, coz bylo
vzhledem k rostouci poptavce nasi ¢innosti velmi zZadou-
ci. K aktivaci tymu slouzi jednotné sluzebni tel. ¢islo, nebo
zkracena volba, se kterym byla obezndmena vSechna od-
déleni nemocnice a ktera jsou volné pfistupna na intranetu
Nemocnice Jihlava. Clenové SPIS se Ucastnili; spojené celo-
krajské dvoudenni refresh vzdélavani SPIS JCK + Viysocina
+ JMK. celorepublikovych konferenci SPIS s aktivni Ucas-
tf a dvou pracovnich setkani s tymem Ponehodové péce
(BESIP). V prtbéhu roku doslo k navazani uzsi spoluprace
s nékterymi oddélenimi jihlavské nemocnice a ke spolupra-
ci s ombudsmanskou nasi nemocnice. Aktivné jsme se za-
pojili do projektu kampané proti domacimu nasili. V ramci
této iniciativy bylo usporadano pasmo prednasek, vznikly
nové dokumenty pro zdravotnicky personal zamérené
na rozpoznani a praci s obétmi domaciho nasili a byly dis-
tribuovany tisténé letky. Aktivné jsme se podileli na nacvi-
ku MU v Nemocnici Jinlava a pokracuje téz spoluprace se
SZS v Jihlavé a VSPJ. Novym clentim tymu jsou k dispozici
intervize v ramci SPISu. NejcastéjSi témata v ramci PEER
podpory jsou: osobni problémy, problémy na pracovisti,
konflikty a syndrom vyhoteni, tézka Zivotni situace, one-
mocnéni v rodiné zdravotnika, pocit selhani a pochybent,
tragickd udalost v rodiné zdravotnika, suicidium. Tedy vel-
mi silnd témata. Pocet peer osetreni v roce 2025: 50.
V ramci intervencni podpory jsou to: nahla dmrti, sdéleni
zavazné dg, zdvazné trestné ciny, dopravni nehody, pocit
viny, perinatalni ztraty, sdéleni zavazné diagndzy jak u déti,
tak i dospélych. Pocet intervenci v roce 2025: 60. Spolu-
prace s koordinatorem CR probihala prabézné po cely rok
formou osobnich setkani, nebo online porad.
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AKTIVA
A. STALA AKTIVA
1. Dlouhodoby nehmotny majetek

3. Dlouhodoby hmotny majetek

. o Celkem
Ing. Jitka HirSova, MHA
ehornosiicha nasedlZz me B. OBEZNA AKTIVA
1. Zasoby

2. Pohledavky
3. Financni majetek
Celkem

AKTIVA CELKEM

PASIVA
C. VLASTNI ZDROJE

1. Majetkové fondy

2. Finan¢ni fondy

3. Hospodarsky vysledek
Ztrdta z minulych let
Celkem

D. CiZi ZDROJE
1. Dlouhodobé zavazky
2. Kratkodobé zdvazky
3. Bankovni Uvéry a puijcky
Celkem

PASIVA CELKEM
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2021
v tis. K¢

26 141
538 897
565 038

75 871
267 412
494 471
837 754

1402 792

557 266
94 218
12 812

-113 852

550 444

5744
831223
15 381
852 348

1402 792

2022
v tis. K¢

22 576
738 039
760 615

85 042
396 073
312 740
793 855

1554470

729 145
26 359
8 039
-101 040
662 503

174
845 163
46 630
891 967

1554470

PROCES FINANCE

ROZVAHA V LETECH 2021-2025 v tis. K¢

2023
v tis. K¢

30 288
1020 676
1050 964

106 585
449 667
295 694
851 946

1902 910

799 353
130218

32768
-93 000
869 339

3016
980 555
50 000
1033 571

1902 910

2024
v tis. K¢

28 046
984 996
1013042

120 152
400 174
695 413
1215739

2228 781

989 311
197 538
38 756
-60 232
1165373

1509
1011899
50 000
1063 408

2228 781

2025
v tis. K¢

40 875
1014 583
1 055458

112 922
446 595
688 168
1247 685

2303 143

1 034 069
99 616
85461
-21 475

1197 671

0
1013994
91478
1105472

2303 143



VYSLEDOVKA V LETECH 2021-2025 v tis. K¢

ALY, 2921 2922 2923 2924 2925

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K& v tis. K¢ v tis. K&
Spotfeba materidlu 859 407 949 464 1116977 1215590 1317 791
Spotfeba energie 32 915 65 169 58 717 69 340 54 943
Prodané zbozi 490 574 616214 633 033 687 721 579 929
Opravy a udrzba 46 275 49 688 80 185 49 472 65 843
Ostatni sluzby 99 417 120 460 118 747 132 292 145 473
Osobni naklady 1491 522 1374 992 1499 958 1701204 1843774
Ostatni naklady 30 266 45 695 73 429 34 491 50 207
Odpisy, rezervy a opravné polozky 80 103 88 566 99 111 116 814 117 979
Celkem 3130479 3310 248 3680 157 4006 924 4175939
z toho: hlavni ¢innost 2610272 2 669 616 3022 960 3290 462 3 559 366
z toho: doplrikova cinnost 520 207 640 632 657 197 716 463 616 572
IR 2921 : 2922 : 2923 : 2924 : 2925 :

v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Trzby z prodeje sluzeb 2 318 856 2 448 339 2 707 082 3027614 3283614
- trzby od zdrav.pojistoven 2278 675 2 407 086 2 653 638 2 963 066 3218967
- trzby mimo zdrav. pojisténi 40 181 41 253 53 444 64 548 64 646
Trzby za prodané zbozi 516 789 640 108 655 784 719 092 623 456
Ostatni vynosy 84 236 134 079 201 209 210 241 230 899
Provozni dotace 223410 95 761 148 850 88 734 123 431
Celkem 3143 291 3 318 287 3712925 4 045 681 4 261 400
z toho: hlavni ¢innost 2 610 007 2 637 322 3002 078 3274 585 3600 119
z toho: doplrikova cinnost 533 284 680 965 710 847 771 096 661 282

Hospodarsky vysledek 12 812 8 039 32768 38 756 85 461



VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU
V LETECH 2021-2025 v tis. K¢
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VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU V LETECH 2020-2024

2021 2022 2023 2024 2025

v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢&
pohledavky 267 396 450 400 447
zavazky 689 845 980 637 535

MEZIROCNI VYVOJ POHLEDAVEK A ZAVAZKU v mil. K¢ MIRA ZADLUZENI
V LETECH 2021-2025 V LETECH 2021-2025 = ZAVAZKY / POHLEDAVKY

B pohledavky
I zavazky 846
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0,5 r T T T T
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0
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ZDRAVOTNI POJISTOVNY

PODIL TRZEB OD ZDRAVOTNICH POJISTOVEN v tis. K¢

Pojistovna Cislo pojistovny 2021

VZP 111 1875 748
ZP MV 211 158 640
CPzP 205 121 475
VOzZP 201 70 603
ozp 207 51 031
Celkem 2 277 497

2022
1935116
188 380
160 612
72 380
48 430

2 404 917

VYZNAMNE INVESTICE

Investice

Agregacni prepinace - vyména (IT)

Barvici a montovaci automat na patologii
Pristupové (access) switche - vyména (IT)
Bronchoskop ultrazvukovy pro plicni oddélent
Funk¢ni elektrostimulace pro rehabilitaci
Ultrazvukovy pfistroj pro détské oddéleni
Dezinfektor TEE sond pro kardiologii
Duodenoskop pro interni oddéleni

Staveni Upravy pracovisté magnetické rezonance
eHelth - nové moduly nemocni¢niho inf. systému

Celkem

60

K¢
5200 000
3900 000
3 100 000
2 800 000
2 200 000
2 000 000
1270 000
1150 000
6 700 000
1550 000

29 870 000

2023

2 065 271
231227
184 607

91 329
78916

2 651 350

financovani

z vlastnich zdrojl

Kraj Vysocina

5% 2%
2024 2025
2 366 602 2 502 656 . ZP MV

233 296 266 274

195 774 217 245 CPZP

112 215 158 944

53 902 72 851
2961789 3217 970 . VOZP
OZP

PROVOZNI DOTACE
Dotace K¢
Investi¢ni dotace na nemocnicni informacni systém 2 700 000 Kraj Vysocina
Vracené najemné 20 778 000 Kraj Viysocina
Provoz protialkoholni zachytné stanice 10 000 000 Kraj Vysocina
Rezidencni mista 6 539 000 MZzCR
Lékarska pohotovostni sluzba 5 805 000 Kraj Vysocina
Néborové prispévky a stipendia 7 880 000 Kraj Vysocina
Soc. sestra a knihovna 1 805 000 Kraj Vysocina
Socidlnf ldzka 1273 000 MPSV
Provoz ERP systému 1131 000 Kraj Vysocina
Vzdélavani 300 000 Kraj Vysocina
Celkem 58 211 000



FINANCNI A HMOTNE DARY

Darce K¢

BOSCH DIESEL s.r.0. 515 000
Na kole détem - nadacni fond Josefa Zimovcaka 230 000
Vanoc¢ni pokoj pro interni oddélenf 192 700
Chlad Zdenék 50 000
Hofstetr Alois MUDr. s.r.o. 50 000
Traser CZ s.r.o. - na DIA tabor 40 000
Merck spol. s r.o. 40 000
Celkem 1117 700

[l
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PROCES KVALITA

Rok 2025 byl z pohledu Oddéleni managementu kvality zamé-
fen na dlouhodoby zavazek nemocnice neustale zvySovat Uroven
péce, posilovat prevenci a aktivné reagovat na potreby pacientl
i zaméstnancl. Zaméfili jsme se na rozvoj systému kvality a bez-
peci pacientl a pokracovali v implementaci opatreni podporuijicich
vysoky standard poskytovanych zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Jihlava, prispévkova organizace, je od roku 2008 dr-
Zitelem certifikdtu externiho hodnoceni kvality a bezpeci posky-
tovanych sluzeb. Statut akreditovaného zdravotnického zarizenf
obhdjila pfi auditu externiho hodnoceni kvality Ceské spole¢nosti
pro akreditaci ve zdravotnictvi 17. a 18. ledna 2024, kdy Nemoc-
nice Jihlava, pfispévkova organizace obdrzela certifikat platny do
ledna roku 2027.

Akreditace je narocny proces, pfi kterém musi nemocnice externi
nezavislé akreditacni spolecnosti prokazat, ze splfiuje stanovené
pozadavky kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb. Nezavisli au-
ditofi sleduji pri poskytovani zdravotnich sluzeb pacientm plnéni
akreditacnich standardd, které pokryvaji vsechny klinické ¢innosti
zdravotnického zafizeni, a kladou poZadavky i na neklinické ob-
lasti souvisejici s péci o pacienty, napfriklad stravovani, technické
provozy, hygienu nemocni¢niho prostredi, pozarni ochranu, kri-
zové fizeni, management nemocnice. Pfi hodnoceni kladou ddraz
na bezpeci pacientl pfi poskytovani zdravotnich sluZeb a pfi jejich
pobytu v nemocnici. Pro pacienty je certifikat Uspésné akreditace
zarukou, ze nemocnice splruje nebo i prekracuje zakladni poZza-
davky na kvalitu a bezpeci poskytované péce. Akreditace se udé-
luje na tfi roky.

Nejprisnéjsi podminky kvality splfiuji i oddéleni komplementu Ne-
mocnice Jihlava. Drzitelem certifikatl externiho hodnoceni kvality
Ceského institutu pro akreditaci 0. p. s. (CIA) a Narodniho au-
torizacniho stfediska pro klinické laboratore pfi Ceské lékarské
spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné (NASKL) je Oddéleni klinické
biochemie, mikrobiologie a imunologie, Oddéleni hematologicko-
-transfuzni je drzitelem certifikdtu NASKL a Oddéleni patologic-
ko-anatomické je drzitelem certifikdtu NASKL. Radiodiagnosticka
pracovisté pIni povinnost hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich
sluzeb pri lékarském ozareni dle zdkona ¢. 373/2011 Sh., o spe-
cifickych zdravotnich sluzbdch. Tato pracovisté jsou kontrolovana
Statnim Gfadem pro jadernou bezpecnost. Stravovaci provoz ma

implementovan systém HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Point), ktery potvrzuje zasady spravné vyrobni a hygienické praxe
ve stravovacich sluzbach. Kontrolou SUKL prochazi nemocni¢ni 1é-
karna, kostni tkariova banka a odbérové zarizeni pupecnikové krve
a tkané placenty.

Nemocnice Jihlava jako ¢len Mezindrodni sité nemocnic pod-
porujicich zdravi (HPH) kontinudlné realizuje a propaguje dalsi
aktivity na podporu zdravi, zamérené na edukaci klientd a zamést-
nanct ke spravné volbé Zivotniho stylu, s cilem ziskat zdjem velké-
ho okruhu lidf o své zdravi, posilit odpovédnost klientt pfi zvladani
zdravotnich problém, zvySovat kontrolu nad svym zdravim a ne-
ustale ho zlepsSovat. | tyto ¢innosti jsou nedilnou soucasti systému
kvality a prispivaji k rozvoji spoluprace a kooperace s nasimi klienty
a podporuji dlouhodobé budovani vztaht zalozenych na diveére,
otevrené komunikaci a spolecné odpovédnosti za zdravi.

Diky témto aktivitdm se nemocnice aktivné podili na zvySovani
zdravotni gramotnosti vefejnosti i zaméstnancl a soucasné po-
siluje roli moderniho zdravotnického zafizeni, které vnima péci
0 pacienta v Sirsim kontextu. Nemocnice Jihlava tak potvrzuje svij
zavazek poskytovat kvalitni, bezpecné a zaroven preventivné ori-
entované zdravotni sluzby.

PROGRAMY NA PODPORU ZDRAVI REALIZOVANE
NEMOCNICI JIHLAVA PRO PACIENTY

Den zdravi

Organizujeme pro sirokou verejnost 2 x ro¢né. Nabizime navstév-
nikm méreni hladiny cholesterolu a cukru v krvi, méreni krevniho
tlaku, specialni nutri¢ni poradenstvi véetné stanoveni hodnot BMI,
vcasného zachytu melanomu odbornou lékarskou kontrolou ma-
tefskych znamének, poradenstvi pfi odvykani zavislosti na tabaku-
-prezentace moznosti vyuZiti odborné ambulance, ktera pacien-
tdm nabizi vedeni a poradenstvi béhem odvykani a predepisuje
medikaci usnadnujici odvyknuti zavislosti na nikotinu. Den zdravi
se dale zaméruje se na spravnou praxi hygieny rukou, vénujeme
se prevenci rakoviny prsu — nabizime mamografické vysetreni pro
zajemkyné v tento den bez nutnosti objedndni, upozornujeme na
duleZitost prevence karcinomu tlustého stfeva, edukujeme v pre-
venci vzniku dekubitt, nabizime ockovani proti chfipce.



Zdravy start do Zivota orientovany
na détskou populaci

Podporujeme a edukujeme déti s diabetem, porfaddme
détské tabory pro diabetiky.

Nebojte se nemocnice — program pro déti MS.

Na nase détské oddéleni dochazi zdravotni klaun.
Poradenstvi pfi farmakoterapii

Nabizime pacientdim moznost konzultace farmakologic-
ké lécby klinickym farmaceutem.

Podpora zvladani zdravotnich problému

Stéle rozsifujeme cinnosti dobrovolnikd pro nase paci-
enty hospitalizované v nemocnici.

Informacni (edukacni) tiskoviny
pro hospitalizované pacienty

Na chodbdch odbornych oddéleni a v prijmovych des-
kach hospitalizovanych pacientl jsou vioZzeny edukacni
materialy.

Prevence na prvnim misté.

Vyvarujte se padu.

SluZzby nemocnice pro pacienty.

Hospitalismus a jak na néj.

Nekurackd nemocnice - Ambulance pro odvykani
zavislosti na tabaku

Poradenska sluzba v oblasti vyZivy v edukacni poradné
nutri¢nich terapeutek

Nabizime hospitalizovanym pacientlim dieta A-FIT, ktera
spliiuje vSechny zasady zdravé vyZivy.

Maminkam na porodnickém oddéleni nabizime snida-

né formou bufetu, potraviny maji maminky podle chuti
k dispozici po 24 hodin.

Pfedporodni kurzy pro nastavajici rodice

Nase porodni asistentky organizuji cvi¢eni pro téhotné.
Prirozeny porod v porodnici

Nepretrzity provoz laktacni poradny

Edukace stomikd ve stomické poradné

»Sesterska” ambulance pro pacienty s nehojicici se ranou
Na kole détem Vysocinou

Programy na podporu zdravi

pro zaméstnance nemocnice

Zapojeni do celostatni akce , Do prace na kole”.
Karneval pro déti.

Kulturni akce, kino, divadlo.

Stravovani zaméstnancu.

MoZnost vybéru ovoce k obédu.

Saldtovy bufet v jidelné zaméstnanc(.

Rozvoj psychosocialni podpory pro zaméstnance
Podpora nebo krizova psychointervence pro zaméstnance.
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VEDECKA RADA

Pfedseda Védecké rady: MUDr. Ondrej Skoda, Ph.D., FESO
Tajemnice Védecké rady: MUDr. Zuzana Nevoralova, Ph.D.

Védecka rada je poradnim orgdnem feditele Nemocnice Jihlava.
Schazi se 4x za rok, jejimi ¢leny jsou lékari s védeckymi ¢i pe-
dagogickymi hodnostmi, vybrani primari oddéleni, dalsi lékafri
a jini vysokoskolaci — nelékari, ktefi maji vztah k védecké, pu-
blika¢ni a pfednaskové cinnosti, pregradualnimu i postgradual-
nimu vzdélavani.

V roce 2025 fesila Védeckd rada Nemocnice Jihlava nasledujici
Ukoly a zabyvala se témito tématy:

1.

Publikac¢ni a prednaskova aktivita zaméstnanct Nemocnice Jih-
lava — Védecka rada navrhuje kazdoroc¢né podle doporuceni
hodnotici komise kandidaty na Ceny reditele Nemocnice Jihla-
va za nejlepsi odborné publikace (védecké clanky a prispévky
do odbornych monografii) z fad vsech zaméstnanct a za pred-
naskovou aktivitu. V roce 2025 bylo odménéno celkem 6 léka-
rd za své kvalitni publikace a prednasky (z roku 2024), hlavni
Cena reditele za mimoradnou védeckou publikaci byla udélena
prof. MUDr. Roztocilovi, CSc. za jeho odbornou monografii.

Podpora pravidelné prednaskové cinnosti — Védecka rada pod-
poruje prednaskovou aktivitu ve spolupraci s JIMEA, prezentuje
kazdoroc¢né plan prednaskové cinnosti vsech oddéleni Nemoc-
nice Jihlava. Aktudlné se podilime i na celokrajské vzdélavaci
¢innosti v ramci Viysocinské medicinské akademie (VYMEA).

Akreditace ltzkovych oddéleni pro specializacni vzdélavani
— Védecka rada spolupracuje a pomaha pfi pfipravé zadosti
o akreditace pro postgradudlni vzdélavani vsech oddéleni Ne-
mocnice Jihlava. V soucasnosti maji vsechna oddéleni NJ platné
akreditace pro postgradualni vzdélavani.

Spoluprace s Vysokou skolou polytechnickou Jihlava — Védecka
rada prohlubuje vzajemnou spolupraci s touto vysokoskolskou
instituci, a to v oblasti pedagogické, publikacni i prednaskové.

5.

7.

Spoluprace s lékarskymi fakultami — Védecka rada se podili na
pfipravé a organizaci vyukovych program a stazi pro studenty
lékarské fakulty Masarykovy univerzity v Brné a dalSich Iékar-
skych fakult v CR. V roce 2024 se rozsifila smluvni spoluprace
Nemocnice Jihlava v pregradudlni vyuce studentd o dalsi Iékar-
ské fakulty — 1. a 2. LF UK v Praze, v roce 2025 pribyla v ramci
Kraje Vysocina i smlouvy se 3. LF UK. Jednani s dalsimi univer-
zitami probihaji.

. Védecky vyzkum a granty — Védecka rada podporuje vznik

a provadéni védeckych projektt v Nemocnici Jihlava, ve spolu-
praci s dalSimi védeckymi a pedagogickymi institucemi. V této
aktivité VR pribézné pokracovala i v roce 2025.

Studium Ph.D. — Védecka rada podporuje postgradualni dok-
torské studium pracovnik Nemocnice Jihlava, jez probiha po-
dle platné smérnice pro organiza¢ni a finan¢ni podporu dokto-
randll z fad zaméstnanct Nemochnice Jihlava.



Mgr. Monika Zachrlova

TISKOVA MLUVCI

Hlavnim ukolem tiskové mluvei Nemocnice Jihlava je zajistovani
informacnich, publicistickych a tiskovych vztaht k verejnosti a sdé-
lovacim prostfedkdm, systematickd prezentace nemocnice a pod-
pora jejiho dobrého jména.

Nejvyznamnéjsi novinkou uplynulého roku byla spoluprace s You-
Tuberem Janem Hankem, ktera vyrazné rozsitila dosah nemocnice
k Siroké verejnosti, zejména k mladsi cilové skupiné. Vznikla série
videi predstavujicich klicova pracovisté nemocnice. Prvni dil byl
vénovan porodnici, operacnim salim a urgentnimu prijmu, dalsi
dily se zamérily na oddéleni ARO a pracovisté PET/CT. Tato forma
komunikace prispéla k vétsi otevienosti nemocnice a zvysila zajem
verejnosti o jeji fungovani.

Pokracovali jsme také v nataceni nemocnicnich podcastl. Kazdy
mésic byl zverfejnén jeden dil o primérné délce patnacti minut,
ve kterém dostavali prostor Iékafi, zdravotnici i dalSi zaméstnan-
ci nemocnice. Podcasty slouzi jako dalsi kanal pro srozumitelnou
a lidskou komunikaci smérem k verejnosti.

Vyznamnou tradi¢ni akci byl jiz tfinacty ro¢nik Vanocniho poko-
je. Tentokrat byla sbirka vénovana internimu oddéleni. Diky velké
podpore verejnosti se podarilo vybrat 192 700 korun, které umoz-
ni opravu a vybaveni dvou pokoju. Nové zazem{ nabidne pacien-
tdm i jejich rodindm prostor pro odpocinek, soukromi a klid bé-
hem hospitalizace.

V oblasti interni komunikace a zaméstnaneckych aktivit doslo
k obnoveni mikulasskych bali¢kd pro déti zaméstnanc(, které byly
po predchozi pauze opét pripraveny a pozitivné pfijaty.

Stejné jako v predchozich letech byla komunikace a propagace
nemocnice cilené zamérena na personalni oblast. Spolupracovali
jsme s nakupnim centrem Citypark, siti multikin Cinestar a dalsi-
mi partnery, kde byla zvefejfiovana personalni inzerce. Propagacni
predméty byly i letos primarné urceny studentlim a potencialnim
budoucim zaméstnanctim nemocnice.

Vyznamnou soucasti komunikacnich aktivit byla také cilena pro-
pagace Komplexniho onkologického centra (KOC). Duraz byl
kladen na zvySovani povédomi o poskytované péci, dostupnosti
specializovanych pracovist a vyznamu KOC pro pacienty z celého
regionu.

Zvysena pozornost byla vénovéana také spravé socidlnich siti, pre-
devsim platformé Instagram, kde jsme se zaméfili na tvorbu krat-
kych videf a moderni formy prezentace nemocnice, jednotlivych
profesi i zakulisi zdravotnické prace.

Celkové byl uplynuly rok v oblasti komunikace ve znameni vétsi
otevrenosti, ddrazu na personalni propagaci a vyuzivani novych
medialnich formatd, které priblizuji Nemocnici Jihlava vefejnosti
srozumitelnym a autentickym zpUsobem.
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Mgr. David Zazimal

USEK ICT

UVODNI SLOVO

Rok 2025 byl pro Usek ICT Nemocnice Jihlava rokem stabilntho
provozu, realizace pripravenych zameérd a dalsiho posilenf role ICT
jako klicové podpory zdravotni péce. Hlavnim cilem bylo zajistit
bezpecny, dostupny a efektivni provoz informacnich technologif
pfi rostoucich narocich na digitalizaci a kybernetickou bezpecnost.

Pozornost byla soustfedéna na upevnéni systémového pristupu
k rizeni bezpecnosti informaci, dostupnosti sluzeb a provozni
spolehlivosti ICT infrastruktury. Nastavena technicka i organizacni
opatfeni umoznila stabilni chod nemocnice a vytvofila pevny za-
klad pro dalsi rozvoj digitalnich sluzeb.

Soucasné pokracovala elektronizace a optimalizace internich pro-
cest s dirazem na efektivitu, prehlednost a snizeni administrativni
zatéze. ICT se aktivné podilelo na zavadéni modernich technologif
a na podpore inovaci, které prispivaji ke zkvalitnénf provozu i po-
skytované zdravotni péce.

Nedilnou soucasti ¢innosti Useku ICT zistala kazdodenni tech-
nicka podpora uzivatell, systematické vzdélavani zaméstnanc(
a odborna spoluprace s partnery. Tyto aktivity dlouhodobé zajistu;ji
stabilitu ICT prostredi a pripravenost nemocnice na dalsi technolo-
gické i bezpecnostni vyzvy.

Nasledujici kapitoly vyrocni zpravy prinaseji podrobny prehled
hlavnich aktivit a dosazenych vysledk Useku ICT v roce 2025.

ODDELEN| SPRAVY APLIKACI

OBNOVA KONCOVYCH PRACOVNICH STANIC
A PRECHOD NA WINDOWS 11

V roce 2025 pokracovala systematicka obnova koncovych pracovnich
stanic v Nemocnici Jihlava. V ramci této aktivity bylo vyménéno pribliz-
né 145 kusU zastaralych osobnich pocitact, které jiz nesplrovaly po-
Zadavky na vykon, bezpecnost a dlouhodobou provozni udrZitelnost.

Soucasné byl realizovan plosny prechod z operacniho systému Win-
dows 10 na Windows 11 v ndvaznosti na ukoncovani podpory Win-
dows 10 ze strany vyrobce. Upgrade operacniho systému byl v roce
2025 proveden celkem na 859 pracovnich stanicich. Pfechod probi-
hal fizené, s ohledem na kompatibilitu klinickych a administrativnich
aplikaci a v souladu s internimi bezpecnostnimi standardy nemocnice.

TRANSPARA

V uplynulém roce se nam podarilo zakoupit a Uspésné nasadit
systém Transpara, moderni nastroj vyuzivajici umélou inteligenci
k podpore diagnostiky prsu. Tato technologie pomaha lékartm pri
hodnoceni mamografickych vysetfeni a pfispiva ke zvyseni pres-
nosti i efektivity diagnostického procesu. Zavedeni systému pred-
stavuje dal3i krok ke zkvalitnéni péce o nase pacientky a posiluje
moznosti véasného odhaleni nadorovych zmén.

VYVOLAVACI SYSTEM KADLEC

V roce 2025 jsme Uspésné rozsifili vyvolavaci systém od firmy
Kadlec na ambulantni trakt a odbérovou mistnost hematologic-
ké ambulance. Tento systém umoznuje efektivnéjsi rizeni pohy-
bu pacientl, zlepSuje organizaci cekani a pfispiva k plynulejsimu
prabéhu vysetieni. Zaroven zvysuje komfort pacientd a usnadnuje
praci zdravotnickému persondlu. Zavedeni vyvolavaciho systému
je daldim krokem k modernizaci a zkvalitnéni poskytované ambu-
lantni péce. Z tohoto divodu budeme v pristich letech pokracovat
s rozsifovanim tohoto systému i do dalsich ambulanci.

BRAINOMIX

V uplynulém roce jsme také nasadili systém Brainomix, modernf
nastroj vyuzivajici umélou inteligenci pro podporu diagnostiky
cévnich mozkovych pfihod. Tento systém pomaha pfi rychlejsim
a presnéjsim vyhodnoceni CT vySetfeni mozku, coz je klicové
zejména v akutni péci. Zavedeni Brainomix pfispiva ke zlepse-
ni rozhodovacich procest lékart a zvysuje kvalitu a dostupnost
specializované péce pro pacienty s neurologickymi obtizemi.

ODDELENI SPRAVY SITE A HW

KYBERNETICKA BEZPECNOST A DOSTUPNOST SLUZEB
Bezpecny vzdaleny pfristup a publikace sluzeb

V roce 2025 jsme zaved|i modernf platformu pro bezpecny vzdaleny
pristup zalozenou na docker stacku NetBird, s publikaci sluzeb pres
Traefik a centralnim Fizenim identity pfes Authentik s napojenim na
Microsoft Entra ID. ReSeni sjednotilo autentizaci, zprehlednilo spra-
vu opravnéni, zlepsilo auditovatelnost pristupt a zaroven standardi-
zovalo zpUsob bezpecného zpfistupnéni vybranych internich sluzeb.



Modernizace zadlohovani: Veeam 13, SureBackup a princip 3-2-1-1-0

Pripravili jsme implementaci dvojice SureBackup serverl pro Veeam 13 s cilem posi-
lit pravidelné ovérovani obnovitelnosti a naplnit princip 3-2-1-1-0. Zaméreni bylo na
prokazatelnou obnovu klicovych systémd a zvyseni odolnosti vici incidentdim vcéetné
ransomware scénard.

Konsolidace zaloh a rozsireni ulozist o S3 (CESNET)

Ukoncili jsme vyuzivani externiho zalohovaciho uUlozisté Cloud4com a kompletné pre-
sunuli zalohy na deduplikacni ulozisté ExaGrid pod pfimou spravou nemocnice. Sou-
casné jsme ziskali moznost vyuzivat objektové ulozisté typu S3 (CESNET) pro vybrané
scénare ukladani dat.

Duvéryhodné certifikaty (HARICA pies CESNET TCS)

Zavedli jsme vyddvani davéryhodnych TLS certifikatd prostifednictvim sluzby
CESNET TCS (Trusted Certificate Service), kterd byla po migraci znovu spusténa 26.
5. 2025 a je zajisStovana akademickou certifikacni autoritou HARICA. Certifikaty
jsou vydavany pod korenovymi certifikdty dtvéryhodnymi pro bézné internetové
prohlizece a operacni systémy. To prineslo standardizované zabezpeceni internich
i vefejnych sluzeb, sjednoceny Zivotni cyklus certifikatl a snizeni provoznich rizik
spojenych s expiracemi.

DIGITALIZACE A APLIKACNI EKOSYSTEM

Archiv zdravotnické dokumentace ve spolupraci s Krajem Vysocina

Realizovali jsme klicové kroky projektu Archivu zdravotnické dokumentace ve spo-
lupraci s Krajem Vysocina s cilem zlepsit dlouhodobé uchovavani a fizenou spravu
dokumentace a podporit standardizované procesy.

Migrace systému ,,Sestra Pacient” do prostredi VMware vSAN

Provedli jsme migraci dorozumivaciho a multimedialniho systému ,, Sestra Pacient” (fy
ZPT Vigantice) z fyzickych server na virtualni infrastrukturu. Prinosem je vyssi flexi-
bilita provozu, lepsi ndvaznost na standardni provozni procesy (zalohovani, obnova,
dohled) a nizsi zavislost na konkrétnim hardware.

Hluboka spoluprace na implementaci zdravotechniky (napfi¢ dodavateli)

V roce 2025 jsme realizovali intenzivni spolupraci pfi implementaci a uvadéni do pro-
vozu modernfi zdravotnické techniky napric¢ vice dodavateli (v¢etné Siemens Healthca-
re, s.r.o., AURA Medical s.r.o., MEDISTA spol.s r.0., AMEDIS, spol. s r.o., MEDORO
s.r.0., aj.). ICT tym oddéleni spravy sité a HW zajistoval technickou soucinnost a in-
tegraci do nemocnicni infrastruktury (konektivita, segmentace, bezpecnost, dohled
a komunikacni vazby na aplikacni systémy). Vysledkem je rychlejsi dostupnost dia-
gnostickych a lécebnych sluzeb, podpora prace lékard a primy prinos pacientdim ve

INOVACE A AUTOMATIZACE PROVOZU

AMR a rozsifeni 5G pokryti v aredlu nemocnice

Ve spolupraci s fy T-Mobile a ServisControl s.r.o. jsme rozsifili 5G pokryti v proble-
matickych vnitfnich prostorach nemocnice (zejména suterény, koridory a vybrané
useky JIP — KRD, NEU) s cilem zajistit stabilni konektivitu pro automatizované proce-
sy a provoz AMR.

Projekt AMR a vyuziti 5G v prostfedi nemocnice jsme prezentovali na 26. ro¢niku se-
minare Internet v Telci pfispévkem ,,5G v Jihlavské nemocnici”, v ndvaznosti na hlavni
konferencni téma , Sité pro automatizaci a robotizaci”.

IPsec tunel a vyhrazené APN pro provoz AMR v cloudu T-Mobile

V ramci projektu AMR byla zfizena site-to-site IPsec VPN konektivita mezi nemoc-
nici a infrastrukturou T-Mobile. AMR roboti jsou provozovani v cloudovém pro-
stfedi T-Mobile ve vyhrazeném APN, které umoznuje oddéleny a fizeny prenos dat
mimo béznou nemocnic¢ni sit. Opatreni posililo bezpecnost komunikace, stabilitu
provozu a transparentnost smérovani.

INVESTICE A ROZVOJ SPOLUPRACE

Sdileni zkusenosti v ramci kraje (ExaGrid)

Pro ostatni nemocnice v Kraji Vysocina jsme usporadali odbornou videokonferenci na
téma ExaGrid, zamérenou na sdileni zkusenosti z implementace, provoznich postu-
pu, replikace a ovérovani zaloh. Aktivita podporila sjednocovani pristupu k zdlohovani
a prenos ovérenych postupt napfic¢ organizacemi.

Odborné praxe studentt

Kazdorocné poskytujeme na nasem oddéleni prostor pro odbornou praxi 1-2 stu-
dentlim Stredni pramyslové skoly Jihlava. Také v roce 2025 jsme studentlim umoznili
zapojeni do realného provozu ICT, rozvoj praktickych dovednosti a sezndmeni s profe-
sionalnimi standardy v oblasti spravy infrastruktury a kybernetické bezpecnosti, ¢imz
dlouhodobé podporujeme rozvoj technickych talentd v regionu.

Rozsifeni arealové infrastruktury a posileni bezpecnosti provozu

V roce 2025 jsme vedle klicovych projektl realizovali také rozsahlé provozni Upravy
a rozsiteni infrastruktury v aredlu nemocnice: instalaci cca 9 200 m metalickych dato-
vych rozvodd, 600 m optickych tras, vybudovani 290 novych LAN pfipojek a rozsire-
ni kamerového systému o 21 novych kamer. Rozsifeni kamerového systému posiluje
dohled nad vybranymi lokalitami, podporuje prevenci incidentl a zvySuje provozni
bezpecnost nemocnice veetné ochrany pacientd.

Investice do infrastruktury

V roce 2025 jsme investovali do rozvoje a modernizace ICT infrastruktury priblizné 12
mil. K¢.
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ODDELENI CLOUDOVYCH TECHNOLOGII
A INFRASTRUKTURY

PORTAL ZAMESTNANCE

V roce 2025 byl v Nemocnici Jihlava navrzen, implementovadn a uveden do ostrého
provozu Portdl zaméstnance. Cilem tohoto projektu bylo soustredit klicové persondlini,
vzdéldvaci a provozni informace na jedno centrdlni misto a zprehlednit jejich dostup-
nost pro zaméstnance.

Portdl poskytuje prehled o zbyvajici dovolené, plnéni povinnych skoleni, evidenci pra-
covnélékarskych prohlidek, kompetenci a dalSich souvisejicich agend. Jeho spusténi
predstavuje vyznamny krok ke zvysenf transparentnosti personalnich procest a ke sni-
zeni administrativni zatéze zaméstnanct i personalniho oddélent.

PORTAL NADRIZENEHO

Soucasné s Portdlem zaméstnance byl v roce 2025 vytvofen a uveden do provozu
Portal nadfizeného, ktery je urcen vedoucim pracovnikiim jako podpora fizeni tymt
a personalni administrativy.

Portal umoZiiuje nadfizenym ziskavat prehledné pohledy na personalni data svych
podrizenych, sledovat plnéni povinnych agend, vést potrebné evidence a strukturova-
né komunikovat se zaméstnanci. Zavedeni tohoto ndstroje prispiva k lepsi organizaci
prace vedoucich pracovnikl a ke sjednoceni persondlnich postupt napri¢ nemocnici.

MDR

V ndvaznosti na pozadavky evropského nafizeni MDR (Medical Device Regulation)
byla v roce 2025 implementovana aplikace pro evidenci ndvodd, instruktazi a souvise-
jici dokumentace ke zdravotnickym prostfedkam kategorif llb a lll.

Aplikace slouzi jako centrdlni a fizené ulozisté aktualni dokumentace ke zdravotnic-
kym prostredkm, ¢imz podporuje plnénf legislativnich povinnosti nemocnice, zajisté-
ni bezpecného pouzivani pristroji a dohledatelnost informaci pfi internich i externich
kontrolach. Zavedeni tohoto feseni predstavuje dulezity krok k dlouhodobému zajis-
ténf souladu nemocnice s regulatornimi pozadavky v oblasti MDR.

PODPISOVA KNIHA A DMS

Nemocnice Jihlava nasadila vlastnim vyvojem vytvorené DMS s podpisovou knihou,
ktery zrychluje obéh smluv od podani pres schvalovani az po elDAS vzdaleny podpis
vedenim (CESNET/REMSIG) a odeslani protistrané. Dokumenty se automaticky nacitajf
pres OCR a Al: systém navrhuje garanty a schvalovatele podle obsahu, vytvari stru¢né
shrnuti a extrahuje klicové Udaje pro schvaluijici i podepisujici. Pfed zverejnénim do Re-
gistru smluv Al anonymizuije citlivé ¢asti. Notifikace bézi pres email a Teams Adaptive
Cards, pfihlaseni je pfes SSO. Reseni na Microsoft Power Apps a Azure Al 3etfi stovky
minut mési¢né u podpisl i schvalovani.
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

V oblasti vzdélavani zaméstnanct probéhlo v roce 2025 celkem 32 termind Skolenf
zamérenych na praci s pocitacem a kanceldrskymi aplikacemi. Nové byla do nabidky
zafazena skoleni vénovana pouzivani umélé inteligence, kterych se zucastnilo cel-
kem 110 zaméstnancd.

Celkové se v roce 2025 pocitacovych skoleni zucastnilo 183 osob. Pokracovaly rov-
néz jazykové kurzy zamérené na rozvoj anglického jazyka. Kurz anglictiny pro zaca-
tecniky Uspésné dokoncilo 12 zaméstnanct, dalSich 25 se od zafi zapojilo do kurzl
na urovni A1 a Al+.

Po cely rok probihaly dvakrat tydné konverzacni hodiny anglictiny, jejichz prdmérna
obsazenost dosahovala 86 %, coZ potvrzuje dlouhodoby zadjem zaméstnancl o sys-
tematicky rozvoj jazykovych dovednosti.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

V roce 2025 se nase nemocnice Uspésné podrobila certifikacnimu auditu systému
fizeni bezpecnosti informaci (ISMS) dle normy ISO 27001:2023. Timto jsme potvrdili
vysokou Uroven zabezpeceni informacnich systému a ochrany citlivych dat v nemoc-
nici. Audit ovéril ucinnost nastavenych procest a opatieni, ktera prispivaji k ochrané
proti kybernetickym hrozbam a zajisténi kontinuity provozu.

V oblasti kybernetické bezpecnosti byla v uplynulém obdobi zahdjena systematicka
prace se stavajicimi zdravotnickymi prostredky, které v minulosti neprosly standardnim
procesem bezpecnostniho posouzeni. Ve spolupréci se studentem Masarykovy uni-
verzity byl analyzovan stav zranitelnosti vybranych zafizeni na zakladé dat ze systému
FAMA, s vyuzitim standardt CPE a CVE. Vznikla evidence umozriuje lepsi prehled
0 bezpecnostnich rizicich a podporuje cilené planovani technickych i organizacnich
opatreni. Tento pfistup bude dale rozvijen jako soucast bézné spravy IT a biomedicin-
ské techniky.

Dalsim vyznamnym krokem bylo rozsiteni Prirucky kvality ICT o prilohy do vefejnych
zakazek, které predem informuji a zavazuji dodavatele na pozadavky v oblasti ICT
a kybernetické bezpecnosti v Nemli. Zavedeni téchto priloh prispiva k lepsimu fizeni
kybernetické bezpecnosti a stabilité IT infrastruktury nemocnice.

V pribéhu roku bylo zahdjeno zavedeni oznacovani informaci v souladu s pozadavky
systému fizeni bezpec¢nosti informaci (ISMS). Oznacovéni je vyuzivano k jednoznacné-
mu urceni Urovné ochrany informaci a k fizenf jejich bezpe¢ného zpracovani. Imple-
mentace byla v prvni fazi aplikovana na dokumenty evidované a spravované v systé-
mu FONS (NIS), kde byla nastavena jednotna pravidla klasifikace informaci. Opatreni
prispiva k naplnéni bezpecnostnich pozadavkd, zlepseni fizeni pristupu k informacim
a snizeni bezpec¢nostnich rizik. V nasledujicim obdobi je pldnovano rozsifeni oznaco-
vani informaci i do dalsich informacnich systéma nemocnice.



Ludmila Pyskova

Jsme vyznamnym modernim zaméstnavatelem v regionu. Ddraz je

kladen na personalni politiku zamérenou na budovani stabilniho
pracovniho tymu a na rozvoj modernich technologi.

Aktivné vyhleddvame nové zaméstnance. Prezentujeme nemocnici
na nasich internetovych strankach v sekci ,Kariéra”. Intenzivné
oslovujeme budouci zaméstnance formou motivac¢nich programd.
Zejména nabizime stipendijni programy pro mediky a nelékare. Za-
roven umoznujeme staze v ramci projektu, které jsou koncipované
nad ramec povinnych stazi. Od stazistd mame velice kladnou zpét-
nou vazbu, pozitivné hodnoti proaktivni pfistup persondlu, pratel-
sky kolektiv a ochotu starSich kolegll predavat zkusenosti. Dale
oslovujeme studenty gymnazii, ktefi maji moznost seznamit se
s nemocnic¢nim prostfedim pres projekt ,Poznej svoji nemocnici”.
Na pracovnich veletrzich oslovujeme potencionalni uchazece o za-
méstnani. Cilime na studenty lékarskych fakult a Skol se zamére-
nim na nelékarska povoldni.

Na téchto veletrzich je pro nas jedinecny a neocenitelny osobni
kontakt s potencionalnim uchazecem. V ramci motivacnich pobi-
dek predstavujeme uchazeclim o zaméstnani u vybranych profesi
moznost cerpat naborové prispévky. Podporujeme postgradudlni
vzdéldvani, médme akreditovand pracovisté, ocenujeme zameést-
nance za prednaskovou a publika¢ni ¢innost.

SPOLUPRACE S KRAJEM VYSOCINA

Kraj vyznamné podporuje nemocnici v oblasti personalni stability.
Nedostatek zdravotnického persondlu, lékard i nelékarskych zdra-
votnickych pracovnikl je feSeno formou financnich pobidek:

® Medici a studenti nelékarskych oborli mohou cerpat krajska
stipendia dle Pravidel Rady Kraje Vysocina.

Ddle jsou poskytovany lékartm i nelékarskym zdravotnickym
pracovnikiim naborové pfispévky dle Pravidel Rady Kraje Vy-
socina.

Ve spolupréci se zfizovatelem resime obnovu klicovych pozic
formou vybérovych fizeni a zapojili jsme se do projektu Zdravé
pracovni prostredf ve zdravotnickych zafizenich Kraje Vysocina,
ktery cili na lepsi pracovni podminky, motivaci personalu a ty-
movou spolupraci.

Kraj Vysocina realizuje pilotni projekt nakup bytl pro klicové
zameéstnance.
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VEKOVE ROZLOZENI ZAMESTNANCU K 31. 12. 2025 VE FYZICKYCH OSOBACH

Kategorie do 30 let do 40 let do 50 let do 60 let nad 60 let Celkem osob
Lékari 56 92 68 42 54 312
Farmaceuti 2 2 5 4 2 15
VSeobecné sestry a por. asistentky 153 133 248 235 75 844
Zdr. prac. nel. s odb. zpUsobilosti 21 27 32 25 9 114
Zdr. prac. nel. s odb. a spec. zpUsobilostf 4 14 14 20 8 60
Zdr.prac.nel. pod odb. dohledem 26 31 63 109 28 257
Odb.prac.nel. s odb. zpUsobilosti 4 1 1 1 0 7
THP 6 23 37 43 17 126
Délnici a provozni prac. 7 11 42 54 21 135
Celkem 279 334 510 533 214 1870

PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU

Kategorie zaméstnanct rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Lékari 245,71 250,37 257,55 258,88 255,68
Farmaceuti 12,67 12,68 12,48 12,35 13,63
VsSeobecné sestry a por. asistentky 683,83 698,07 712,89 726,65 756,92
Zdr.prac.nel. s odb. zpUsobilosti 96,88 95,66 94,92 100,05 105,2
Zdr.prac.nel. s odb. a spec. zpUsilosti 38,57 40,16 39,77 41,97 47,5
Zdr.prac.nel. pod odb. dohledem 208,15 222,54 237,55 251,15 249,02
Odb.prac.nel. s odb. zpUsobilosti 3,57 3,13 3,92 6,21 6,63
THP 94,85 102,11 107,32 112,78 117,92
Délnici a provozni prac. 114,55 114,9 130,19 134,89 133,19
Celkem 1498,78 1 539,62 1596,59 1644,93 1 685,69

VYVOJ PRUMERNE MZDY ZA POSLEDNICH 5 LET

Kategorie zaméstnanct rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025
Lékari 102 745 96 512 103 852 130 979 143 251
Farmaceuti 67 108 63 733 71967 91 142 101 529
Vseobecné sestry a porodni asistentky 56 785 49 607 51 369 54 831 56 899
Ost. zdrav. prac. nelékari s odb. zpUsobilosti 51511 48 034 53529 55 043 57 060
Zdrav. prac. nelékafi s odb. a spec. zpUsilostf 52 880 48 041 53 198 56 365 57 278
Zdrav. prac. nelék. pod odb. dohledem 33770 27 998 30 454 31780 34716
Jini odb. prac. nelékafi s odb. zptsobilosti 49710 43 236 40 928 45775 47 581
THP 43 998 42 897 46 603 48 041 52 161
Délnici a provozni prac. 28 074 27 103 28 646 30777 33 006
Celkem 57 749 51951 54 859 61148 64 845
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ODDELENI KONTROLINGU,

KODOVANI DRG

A INTERNIHO AUDITU

V roce 2025 oddéleni controllingu, interniho auditu a kédovani
pokracovalo v posilovani analytické podpory nemocnice s cilem
zkvalitnéni internich procest, zvyseni Urovné datové a procesni
spolehlivosti napfi¢ organizaci.

CONTROLLING

Tym pokracuje v nastaveném trendu technologického rozvoje
v oblasti datovych struktur — klicovym projektem roku 2025 bylo
zahajeni postupné migrace dat do prostfedi MS Fabric, které
umozni efektivnéjsi praci s daty, jednotné reportni prostredi a vyssi
uroveri datové kvality.

V rdmci personalniho nastaveni oddéleni doslo k posileni kapacit
diky nastupu nového kolegy na castecny Uvazek, ktery se zamé-
fuje na spravu datovych zdrojl a pfipravy zdokonaleni grafickych
vystupt v prostredi Power BI.

Oddéleni Uspésné odevzdalo datové podklady pro projekt DRG
Restart a splnilo tak pozadavky v pozadovanych terminech.
Kromé pravidelnych analyz tym také zpracoval ¢i vyresil vice nez
1 500 individualnich pozadavk( napfi¢ organizaci, které se tykaly
reportingu, analyz, pfistupt k datlm i metodické podpory UtvarQ.

INTERNI AUDIT

Na zakladé triletého planu, aktualizace katalogu rizik a schvalené-
ho ro¢niho planu, interni audit v hodnoceném obdobi dokoncil tfi
planované auditni akce a dalsi jeden audit se ke konci roku nacha-
zel v pokrocilé fazi zpracovani. Ve vsech dokoncenych akcich byla
auditni doporuceni pfijata odpovédnymi Utvary a byla zahajena
realizace napravnych opatreni.

Kromé planované cinnosti interni audit zrealizoval dvé mensi au-
ditni zakazky zamérené na rychlé ovéreni specifickych procest
a ad hoc konzulta¢ni podporu vedeni. Audit tak nadale posiluje
kontrolni prostredi organizace a poskytuje vedeni jistotu v oblasti
fizenf rizik a souladu s internimi predpisy.

KODERSKE ODDELENI

Kodérské oddéleni se dale zaméfuje na organizaci a Ucast pra-
videlnych Skoleni kodérd. Tym se jich Ucastni nejen pasivné, ale
i aktivné, formou prezentaci ¢i sdileni prikladt z praxe. Zaroveri
tym nasi nemocnice dosahoval velmi dobrych vysledkd pfi inter-
nich i externich hodnocenich, coz potvrzuje kvalitu kédovani i pro-
fesionalitu tymu.

Kodérské oddéleni se téz podili na dalsi rozvoji spoluprace mezi
kodéry ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych krajem. Spolu-
prace byla v roce 2025 formalizovana ze strany zfizovatele, coz
umoznuje systematictéjsi vyménu zkusenosti, sdileni metodik a in-
formaci do budoucna.
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LOGISTIKA

Rok 2025 byl v rdmci procesu logistiky velmi vyznamny, a to zejmé-
na z pohledu projektt financovanych z EU a souvisejicich projekc-
nich praci. V prabéhu roku byly zahdjeny prace na dvou kli¢ovych
projektech: vystavbé pavilonu komplexni onkologické péce a na-
stavbé diagnostického pavilonu pro laboratorni provozy.

STAVEBNI AKCE

V roce 2025 byla zahdjena vystavba pavilonu rehabilitace a na-
sledné péce a parkovaciho domu. U parkovaciho domu doslo
k navyseni kapacity ze 400 na 640 parkovacich mist. Soucasné byl
pavilon rozsiten o tfi nadzemni podlazi. Dale byly zahajeny prace
na instalaci fotovoltaickych elektraren na pavilonu OGNP a na ob-
jektu stravovaciho provozu.

ENERGETIKA

V oblasti energetiky jsme navazali na trend snizovani nakladd pro-
stfednictvim realizace energeticky Uspornych opatieni. Pokracova-
la aplikace opatfeni v ramci programu EPC (energetické sluzby se
zarucenou Usporou). Cilem bylo pribézné nastavovani a regulace
vsech systémd, sledovani dopadt v jednotlivych ctvrtletich a na-
sledné vyhodnocenf za cely rok.

Pro snizeni naklad( spojenych s uniky vody z vodovodniho fadu
v pfipadé havarif byly vyménény vodomeéry za presnéjsi typy s dal-
kovym, kontinualnim odectem. Tato zména pfispiva k rychlejsi de-
tekci odchylek a k omezeni ekonomickych ztrat.

CILE V RAMCI CERPANI DOTACI EU A SR
V rdmci vyzvy NPO probihala realizace u obou podporenych projektd:

Vyzva , . VySe dotace
¢slo Néazev projektu (Ko) Stav
Posileni onkologické .
e Posledni
072 prevence a péce 147 900 000 etapa 26

Nemocnice Jihlava

Integrace autonomnich
087 systéma do provozu
Nemocnice Jihlava

29 000 000 Dokonceno

ODDELENI LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

V uplynulém roce 2025 jsme zajistili celodenni stravovani jak pa-
cientdl nemocnice a jejich zaméstnancy, tak také celodennf stra-
vovani klientdi SOCKV a obédt pro sSkolku v moderné vybavené
kuchyni. Vsichni stravnici vcetné cizich, ktefi dochazi k nam jidel-
nu maji moznost vyuziti nabidky minutkové kuchyné a dopliiko-
vého prodeje, ktery neustale obménujeme a doplfiujeme o nové
produkty. Pro stravniky je trvale v ramci ceny jidla napojovy mix
bar a v roce 2026 planujeme jeho vylepseni. V soucasné dobé
je kapacita provozu na cca 2000 jidel denné. V roce 2025 se
nepodarilo doplnit stavy kucharl pro pldanovanou zménu vyroby
vecefi. Proto i v roce nasledujicim bude nasi prioritou stabilizovat
kolektiv a zejména doplnit stavy kucharl, abychom mohli sou-
¢asny rezim vydeje studenych vecefi jak pro pacienty nemocnice,
tak pro klienty SOCKV a alesport 2x v tydnu upravit a vafit pro
vsechny skupiny teplé vecere.

V bufetu Slunecnice doslo diky zdafrilé rekonstrukci k planované
moznosti rozsifeni a nové nabizime teplé pokrmy — zejména po-
lévky a vlastni vyrobky — napt. houskové knedliky, tousty apod.
Nabidku bufetu planujeme i nadale rozsifovat v roce nasledujicim.
V planu je také po zkusebnim provoze trvale posunout v roce
2026 pracovni dobu bufetu, aby se navstévnici i zaméstnanci méli
moznost nakoupit a posedét i v odpolednich hodinach.

Na konci roku 2025 zacal stravovaci provoz aktivné pouzivat pro
Castecny rozvoz stravy automatizovany robotickym systém ve dvou
provedenich — Typ Cady a Truck, které dnes zajistuji zavoz pokrm
pro SOCKV a sSkolka a dale pro 2 oddéleni Nemocnice Jihlava.

Rekapitulace poctu jidel za rok 2025 - pacienti a zaméstnanci

Obédy Vecere
Pocty jidel zaméstnanct 214148 5642
Prameér stravovaci jednotky 54 77 K¢ 40 89 K¢

zaméstnancl v nakladech
Celodenni strava

Pocty jidel pacientt 145 364

Prlmeér stravovaci jednotky pacientl

/ den v nékladech - priimér 107.41/den



Rekapitulace poctu jidel za rok 2025 - ostatni

Celodenni strava S,0,V / *pouze obédy

Pocty jidel domova pro seniory 48 407/49 538/47 611 90,34 K¢ /den
Pocty jidel skolka ; primér na den 3 479/3 384/24 70,64 K¢ /den
Pocty jidel cizf stravnici 20 409*

Celkové ndklady na stravu za rok 30 879 898,95 K¢

Rekapitulace doplnkova ¢innost
- provoz Bufetu Slunecnice a doplrikovy prodej jidelna

Prodeje

Celkovy ro¢ni trzba — Slunecnice / zisk 14 883 614 K¢ /4911 000 K¢
Celkovy ro¢ni trzba - doplrikovy prodej

(Provoz od 12.00-13.30) 1015351 Ke

SPOTREBA PLYNU

POROVNANI SPOTREBY, NAKLADU
A PRIJMU NA ENERGIE ZA ROK 2022-2025

Rok spotreba v MWh Néklady v K¢
2022 11317,52 16 056 634,48
2023 11 741,39 25 373 126,34
2024 13 482,66 30 163 737,09
2024 13 532,03 21 155 944,21
NAKLADY NA SPOTREBU PLYNU
35 000 000,00
30 000 000,00 30163 737.09
25373126,34
25 000 000,00
2115594421
‘20 000 000,00
16 056 634,48
15 000 000,00
10 000 000,00
5 000 000,00
0,00
2022 2023

B Naklady v KE
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ELEKTRICKA ENERGIE

Rok spotfeba v MWh Néklady v K¢
2022 5 805,94 16 261 827,61
2023 6 685,28 30 135 137,90
2024 4 974,80 32077 176,48
2025 5219,90 18 466 338 ,67
NAKLADY NA ELEKTRICKOU ENERGII
35 000 000,00
32077 176,48
30000 000,00 Ll
25 000 000,00
20 000 000,00 18 466 338,67
16 261 827,61
15 000 000,00
10 000 000,00
5000 000,00 L)
el f ". ‘l? E 1
‘- - — — e
2023 2024 2025
Niklady v KE
‘K
. Komentar:
— Vzhledem k rozsahlym stavebnim ¢innostem
o spotieba elektrické energie roste, ale ndklady
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vzhledem verejné zakazce na nakup vyznamné klesly

VODNE

9000 000,00
8 000 000,00
7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4000 000,00
3000 000,00
2 000 000,00

1000 000,00

A STOCNE

Rok spotreba v m3 Néklady v K¢

2022 49 242,00 6 147 302,10

2023 49 336,00 7 318 456,61

2024 66 664,00 8911 795,85

2025 75 025,00 10 877 709,51
NAKLADY NA VODNE A STOCNE

10877 709,51

8911 795,85

7318 456,61

6147 302,10

H2022 B2023 B2024 E2025



OPRAVY A SLUZBY 2025

&innost Néklza(():izy4V K¢ NéklzagzySV K¢
Uklidové prace, myti oken 33298 026,00 36223 159,00
Dezinfekce a deratizace 112 150,00 25 713,00
Vlyroba, opravy razitek 80 092,00 119 670,00
Malifské prace 1239 863,00 1771 348,00
Zamecnické prace - opravy FAB a zhotoveni klict 52 898,00 62 241,00
Pfepravni sluzby TOP TRANS 37 107,00 24 662,00
Opravy televizord 16 000,00 27 700,,00
Opravy elektrospotrebict 6 581,00 20 791,00
Odpady Prijmy 24 561,00 83 944,00
Vydaje 9 085 706,00 11 097 863,00
Legislativni servis v OZP 94 380,00 94 380,00
Plyny kapalny kyslik 969 644,00 969 644,00
prepravné, atest, energie 98 931,00 101 450,00
technické a medicinalni plyny 1127 835,00 1125 366,00
prepravné 128 692,00 151 347,00
pronajem lahvi 2 121 392,00 2 935 715,00
tekuty dusik - kozZni ambulance 22 990,00 25 168,00
pronajem zasobniku na kapalny kyslik 100 792,00 102 203,00
CELKEM 49 219 704,00 54 850 720,00

Komentar:

U sluzeb je snaha o snizeni nakladl cestou otevrenych fizeni, zejména na uklid, prani pradla
a dodavek medicinalnich plynd, v téchto oblastech dochazi k nejvyssim nakladiim v ramci dodavatelskych sluzeb.
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